COMPTABILITE 
DE GESTION 

Analyse et maîtrise 
des coûts 


Avec un cas d'entreprise 



Gestion appliquée 


Comptabilité 

de gestion : 

analyse et maîtrise des coûts 


Thierry Jacquot - Richard Milkoff 


uopfyriçjnteo image 


wflbcfjofl dirigée par 
Jérôme Cahy 


P 

EAftSON 

E 



DARËIOS 


f riqh 





Pciirson l!,dliM-4ilbn l’rance 

■i~ bis me des Vinaigriers 
l j -7iûlt> Paris 

ici. eu 72 74 £)0 (JO 

fils oi n 05 n H 

h ( ( p: /Av w w.pe ;ir« sikcIik at i^n l'r 


l hircins 

5 rue FéndOn 

F-33<>no B«filcmis 

ici. (15 5(> 5i 37 J? 
lux 05 56 44 U3 24 

l it 11>: // w w w. |4t s-lion applkj utf .(.,'i.uïi 


45 200 • Dareitis & Peansuu Hdiiujlian France 

ISBN 97B-2-7440-7190-1 


l‘eilS lus rtciiafs du ■■■ ■■ n .1 ■■ <ili r un nés cil-.> ililis ee li\(® s:ml ilvSi iiariL|ltt;i ik>|i()*tfc l s parleurs |- ■ ■■ ■! :-l ■ i ::■■■■ n'utils 
Tome rf|>,nsluœtLiii f niern* panMle, pur qoïHqun.: proLVilO yiit n- raie -ist inU.-rditL 1 ümis auKuisttnHi prvjikhk L ne cnpje 
pcrmi^mtphle, pliirti^rspfiile, lilm. 'nppnrt m apnelit^iu' ™ junrc. i^nslilnc uiiccJinlrcf^Jin pats^ihledes pt-ir<^piX-nusa 

|xir lu ldi, 1 L 11 13 Iti.i ris l<li " £ ils.( jui ILi'l l'PS, mi r I a pf ixlut'libii (lus ilniitS, d'anlni r. 

Copyrighted material 



TABLE DES MATIERES 


Introduction_n 

PARTIE 1 ! PRÉSENTATION DU CAS 


_ La société Dianis- i? 

l'entreprise a sécs acte tirs — J n 

Objce li fe c l posai bi li lés ù tialy tiques — ] ij 

Données comptables — 21 

•Vcli :i t*. <!<■ malii' te 1 s vt limrnUmvs — »l 

StTh-it-L-s t-xlL-rit-nrh.— 21 

■tm n t m-t h .. [■ ü H-v in-f li-i i > 

CtMrgciik personnel — 23 
Impôt» et taxes — 23 
Chsfjto fn'il&Ciètt^ — 2$ 

f 1 1 ,1.1 J-, ^ escepi jointcllc* et ;nMl'e* muduil-i— 2 i 

rfmmnTrilKml-iriin;!; — 3 i 

i .mii.ii.:: 1 -. .u- mu 

S-i de nuijj-r<'s de nnutuiis an l' r janvier — 26 


2 Questions posées pat li cas - 27 

Analyse de* charges — 2 ? 

■f la'.cuC •: Ic roni s complets et imputation tir a t harpes i M'.lirtvl»:'s — 2Fi 
omstMtifliuih'ms. prudti uh.nl '■ >:m%. ■■■ ut motivimcnis de sim-.s — 

T i 1 -1 -■ 11 1 . i. !■ ri i-, tli.iri'.i s irn-liri'cli.'* tl.msv lu c ■. ■yi:r s |:n m tl~ :i | :j| --ri : fl : i • — 2 e } 
Imputation des charges Indirectes parla, méthode de* centre* d'aodyK — 30 
tul: .M lie v t-{ m K rav i| de I s- 51 : m r lf yir-Trs :lt lr/1'insflrr 1— 31 
ConcDidancc entre résultat comptable et résultat analytique — 33 

Analyse difïiërenliélle et analyse fonctionnelle — 34 
Analyse différentielle j — 3« 

Analyse fonctkmnL Ile ~— 35 
Analyse mbete — 35 

Étude des seuils de rentabilité et analyse prévistonoelle — 36 
Seuil de rentabilité trimestriel et annuel 
(avec ou feiuist activité saisonnière) — 36 
Résultat» prévisionnel» annuels et levier cpérationnel — J7 
Changement de palier* de ci m-g,es iim selon Su nivpti il’acis 
Analyse prévisionnelle et stratégie pour tV+1 — 38 

3 

Copyrighted material 




















ur.lPTAaiLUTTÈ DE GESTION - AN A. ï*P ET MAlTHISE DES COÛTS 


Analyse ca coûts variables et en coûts spécifiques, 
analyse du risque d'exploitation — y) 

Méthode de»coûts variables: quelle activité privilégier? — S® 

^r.nli-ik rfiiUthilik', m.irnL > i I andin s tir si rurilr ii.ir.k rii. i Ia~ — Ml 
Iiii-i.i.. i. du t[évdom'-,L-munt d tm imi-Juii -.n i t-und-iliu idubalL- — tl 

Méih^dc iniu* spêcilknn:*: cnntrMnUHni tk s produit* a la rcTHnlnlité — iL 

Aiult^L--d-L- L.l jc-nhihllltê potcnUirlIc du ni<Hk-Li.- Viviane — 12 

Analyse par la ntéihtHle rie l'imputation rattonneille fies ebarges fixes —r jg 

Rem use en sm a I tînmes des méthodes ttnriatjormelles — i i 

Analyse des coûts pur activité — 4s 

< .ikul du f iNLU LÜn t l cif* LÜt'ii:'. (üûdilêS — 46 
l.es activités, k-ur coût et li-uf Inducteur — 46 
Calcul du-coûl ABC des mnhillgia-BÆéluaiiie-cl VavLirn- — i 

Analyse cks coûts standards ci di s écart s — - j# 

t n ;ii' • i U~ 1 Vt -i r[ ■■ u r Mit 11 > -tli • i ‘aiy 1 i. t VI •. m I :i;.y i Ft 

Aiulivjk.- de I y. .irt su F ci-ihxl - 1 si nage ■— in 

Am très më I tonde ;> et outils tl Miol.yse: les coûta cibles — iu 

Démarche il dunlv-e (oncUiinnelk? — nu 

Pinnuchc il .i 11 .j---. i>i ’j-i n lui.iL- — - 1 

lïx-alnm d'un pri\-cible ci çnmiwaÎMin jvçc Içsçrmjs estimés — 


. . .. ■ - •• : . : : • - - 


a Objet et niüànisation d'un système d’analyse des coûts - n 

Cnmprnhrliié de gesnon et analyse des coûts: objectifs — si 

I :HMlLlittii.Jil lIl: 1 »- t!■ i J -. :- lL 11 i I v f;i.l'n-iL|LL-L~ah cL Vendue par I L-üilrciltihL: — Sd 

An,i''.v. des-contlidmis iTcxplotiiil-Jon — •••'■ 

Mi:i-, prcvisinnniHIc-cü n sn I bv l' c ■. Iv\ •: i:ul •• — ~'~ 

l'n outil t.le gf sîi on c t d'a i<k il I n décision una lyser et tmi il ri ser ks coût s — 

Analyse tk La fegicabtlitu — *jK 
VyijlriM.' ilfft. innils- ri ilrcicMMlx ~Vi 

Place de J analyse des coûts dans le système comptable de l'entreprise — 59 

Place du contrôle et de Ijl comptabilité 
de gestion dans le système d'information — 99 

ht l.i ftimp:.iibsli:: i’ lIl i;-. 1 r 1 l II■. ,i 'a rnmpt.iliilili- de i— 6 A 

Mise en place cl 1111 système d'analyse — 6 y 

tlhmre d'nn >y!».l l'iüil' d'in jamnitii.?» pL-rti ncail — b A 
Dln>K ck-s tv pfs ' I» nii-i: • :ir,n 1 i.j 1 -a i-. 1 11- •- et diversité — 

l tn:'i''; l |il.i IVI'.I li'.i<l<- ■;! .in:il.-. ri Hu bvIu.- -lLi i <->81 1 il pirl im ir.li i-" r 

v^nr.itom* : - dans I ■ ras H- ■ n gjnt : iTun "wn nu j de cquIs — <■■■■) 


aopyrighted material 


4 




































Times ÛES r.iAî|ËR£$ 


Types de charges et nation de cnût — -i 

I litj f-LrCl lb<lt de ;> CuiiL S : du ami J'JClKU :Lu anil de revient — ~! 

Ll'L'xphiiTitCii:]» — ~l 

Un coiîa tUn-hiM ju p:>ù,[ de rêvent — T2 

Ckiî{siik;[tLt.nt des? fl incorporation dimk Jc-ÿ- ctnils — 

1 I issin. iUji'in de* *t;hm U m- innnre — “'i 

\ ii;ii >'.: % i iK i.'r|>L>f:d:?lL;-- tri "V I uri'y V ^niT|?li'ii i i-L~'- — ~o 
I •■ i-i.- ••■ d*. directes/ i iul I rut: le ^ ,i rtLi / iisc^ "■ — '■} 

_ PêiTiarcïie génériaue: identiffcation et traitement 

préalable dME battus aji 

Application j la société Pian is — k3 

Il.l iiIi li'j .il111:1 1 :!■■•. c-lijirncs Uitvt k s l~ 1 i iiiI i tl -i i■. s — .'-i t 

ttûl-iU’Utii.m de* dtatrmrs. bndiieClL* — HS 
Synthèse - Cuualata et COminCiiUiKS — Ké 


_ Démarche générale de l'analyse des coûts - w- 

lEtapcsdt: lu le ni et ti un ni T he — H~ 

I |itul- :,h ■■.-li;iil -.k s ■i'iiiri ^ r^i 

Su i •• : Je:» Mii.iUVciiicrtUi de m:- h Je JUiLiiLlrLe set de 11 l'n du irs — HU 

iku rmun-ntM >n -U ••■ mpIi Us nnalvlkmcs ci lu I;mbx tU n mi ;tl~-i Isi ■■ —- ; 

Démarche générique de calcul tics coûts - 
_ Démarche gênéniiue d'analyse ries soûls et des résultats — -n 

Êvakiininn Ocs ^H'kü a tenue de linyrnhurr permanent — ')î 

iUr l 'h’iI - d ült:vks : I iir- 1 :nni:i; en: O a Su J k rit — : J 1 

Mêt]y:itka tJi •mIi ri -..m n^a ■ 1 ■ -h -ck . .r,i I-. . .i-. ih.him — 0 $ 

v .iAh i y. i ks s-iif [Êu-a bimi .-ii m ivii.ii^n ff Mil. i 1 -, — y* 

X j hnisc r U ^ ^■ irtiii,^ ni iL*mi< ••! i:n l.i i i l l 1 > i i l l • '• "> i — Jfi 

vakn i strie* sortie.» à u n. coût cttinnt — 9 ® 

fruMn-niry dsi rlnuv de lu mm'i hi srii ' 

ci e.ijipii H-ltcms-OE avec PinventiiO*: Intermittent - HH* 

_ Démarche générique de te mie de H jure nta i rc periîtanetll — m 3 

Rnp prochain: m tk ts n: suit mis de lu cmpipiubiliiv LUndYtitpu: 

et tir hi eomptahilitl: générale =■ i oa 

i : : ■ • »•i*i * ■■•■i mu n ii 11 ■• • rnah rimiti- i iysmH;u: ii:j?ri.irr-'Nc — 1 11 : - 

Tj 1 iIi :ili lIl- rjaipni'rlni i]K.-|iL — l!l ï 
i inniite de fenultuc et i.~i.>in.uninnce — ]»(i 

Ap|=ilie:LtLu]i à lu a< ?l Lé Et; Oi^iiiüi— ii:~ 

Syntiiesc - Du constata I mtcrprétarion, puis à la decision. — lié 


Copyrighted mate ri al 













































ur.lPTAaiLUTTÈ DE GESTION - AN A. ï*P ET MAlTHISE DES COÛTS 


'AB1. 3: W IDES TBADI1IQHI . I ’ftl ALYSE DE Cl 1TS 

Coûts complets traditionnels et méthode des centres d'analyse - m 

Problèmes relatifs anz coûts complets — li*J 

Questions relative] au\ coûta ùimplcia — 113 

Problème de l'intégration des chargea Indlicdn dans In coûts — 120 

Méthode des centrer d'analyse — 122 

Prine. i oi' Je l;i nuHlnuk — 122 

KLJijeü dL- teattcu'Letic des cturj^rii indirectes— 125 

nin-Uf-ilti'iin <h- la -ni-i['Hii:ii:l[' i-l ;i hi'arar Ion d nrn- feriht' définit — I 

_ Démarche générique : méthode ies centres J'analyse — »_ig 

DiiTiitiBids techiiiiitie^ de lia méthode — l.-w 

Pri^taHlons rOd notmes mire centres jnültiatreti — I3ü 

I nuh. iii'. ni ik-s . ruiariv, msiis |>r- i-lSli• I % . t hit»: n.l 11 iI ** rrsii 11 11h — : : I 
l. llui S. de* UJ 1 i te ml i:c-LI Vf c — ] ->i 

l : r : 1 i ■■■ cl y 111 1 i 1 ; ;l'ini.vic I n-, 

I n céria u limites des méthodes de coûta complets ti'iidmonnels — i.W» 

Inlirél— lil> 

Limites — 137 

Application d Lu M>L~id!lé Oi miti 5r— H_->b 

R. | if I il i- -n il. s ('v.i.rj'. s âinliivrtes le mk'ii des . -.ii.il s ci'iuiili sil'irttvri I i--: 

Coûta d'achat et inventaire des nia titres — 141 
Coûts de production et inventaire des produits — 142 
Coûts de revient et résulta ta analytiques — i»tj 
Compte de resulliil de la période et concordance — 143 

Synthèse - ConSI JtS cl euninienlairejy: analyse LHiinpaCiLiVe de lu 

• ri : i ■ il ■■ i 


_ Analyse différentielle, 

seuil de rentabilité et risque d'exploitation - i r 

Variabilité JeS charge!!: cl tE>C L3HJ E L-utfL charjÿ-S fixes et Vil ri al>k S— It7 

Charge:» 3 iai.es on de: ^tnirliifL — I ill 

Charges variables ou opérationnelles — l4ÿ 

Chargés scmi yarirtbli'Si et ttpréséntMkin dé* coût* globaux — 15c 

_ Démarche L|éncfiqne de dlslinctlttn 

entre citarges fixes et charges variables — 11S3 

An:dv*t dLffcrcritldle — 154 

■4 11 il' - . ■■. ioiu , l:iiinii. , lk .1 .ill.-lKsi' r ii x t'. _H - 

_ Démarché générique iTanalyse différenl mile el faim lionne Ile K... 


5 


Copyrighted material 


































Times ÛES r.iAî|ËR£$ 


Analyse du seuil de rentabilité et analyse prévisionnelle -— itâi 

Chiffre d’afiaites critkjOc. «mil de rentabilité etpuihl mort — 161 
Utilité et limites du seuil de rentabilité : cas d'application particuliers — 164 

Aii-lym' du ri M ine d'ex|i loi:.ilion — I ■:-s 
Renlahilitê par fe* rallia — UVfl 

AiIilIvm.- dil ri\L|UL-. MrtcMliilité et. probabilité I.ÜLI jêhullitt — |[ÿj) 

Application ii la société Dianis — 171 

Vii.'l 1 . St mi s; 1 l- ftlifféiclHidk et forn. Uon IK-Ujo — I ' 1 
Chiffre d’aliaim critique, wsuil de rentabilité et point mort — 175 
ESél leilics |-i i. '. i ssuiMc I s ii n itUL'Is — ] 7 " n 

tihaniiL j nieiH Jl- ivillcts de durees ii\cs au-dclu d'an niveau d'activité — ]"ft 

Allith'Se I i i nui UK Ile :-5 MJ .in iiL- OoUJVN +1 — I 

Synthèse - Constats et commentai rcs — iwr> 


8 Méthodes des Doits variables et des Doits spêDifiques - lsi 

MàthüdC des coûts variables {direct çOstirtgJ — 

Principe et démarche de la méthode des coûta variables — 182 
Du ïittcjicfii-i'siTs pertinent* pour Iïl détiiioit cûtnnteîciale — 18J 

V •.■li'. .il:' -i i ii L' L;t iiii.I:ii mJi.- . I t ; L ■■ ul L '..r. I ■■■ : i ■■ ■-<. lI i I kl i.' i ii ■■ i i •ifi.i i L z 

fnlL T.’ I. L't limites iJl- L;i. niéMimk- tU-ü remis vurijihit-s — \HR 

Démarche génétique : méthode d es coûts variables — toi 

MciIuhIcs des coûts directs ci des coûts jpecifkittes — v-fl 

Méthode ■lies l'otUs directs — 192 

PrindiH' Je la hk t Initie des codss sir ■ ■ lïeniv s — t-- 1 J - 

Application de h méthode des wétt ^itciAtjuet — 194 

O uit s partiels et prise de d celai on s — 195 

Ànilh'M.- des njiitribtiitKjnh II Ili rentabilité jdubide — l L J- 1 s 
'!■ ■ '• NI I : I. -, : ;; lit ri hiw lotis vil I-i;;' 1 1 ion Cli '■i ni .! Usi 11 H ru I te • ■ - Il — l ‘J-ÏI 

'■..Cri' •- ri:K n de risicm tk~ ir-iinl'cii fl J'iLhiatHlor; i I.':i.l~ 1 fcvi'l é •> l'IC 

Intérêt et Limites des coûts partiels — iy« 

Comparaison des méthodes Je coûts partiels — lÿFt 

Avantage* et IheoîiVétiiehU comparés des w iltudeS île coûts patEiels — 199 

Application à La société Dluiiis — 2ûû 

Méthode descoûte variable* — 200 
Méthode des coûts spécifiques — 207 

Synthèse - Analyse dête "cootrlbutiEUT des produits — 207 


Copyrighted 

























tiMPTABILITt DE GESTION - AN A. ï*P ET MAlTHISE DES COÛTS 


_ Méthode rie l'imputation rationnelle des charges fixes - ±m 

Principe de lu méthode — 209 

imputation des chuyc$ fixes-proportionnelle jt l'activjit — 209 
Un coût “rotHKineP Indépendant de l'activité — 210 

Hil II.. Mil..- k nirli'i's) n .l'.ii'lhil; ri s s-rn i :i 1 1 • — 2 1/ 

Mise en HT Livre ■Je ht méthode - J12 

l)ü çafcçiil de$ COCâteicntS <Tjiçtivlté Wi calcula été COÛIS — 213 
Illustration paiticulkcrc : coûts “nivelé» 5 ' des variations saisonnières — 214 

_ Dênnaretie nèrièrigiie : méthode Je l'imputation 

ratitninelle de» charmes fixas - 213 

hncrët et liitiiEcsdc lu me diode de l'LmpuiUElon ration ncIL- — 2 ES 

InUréL = 215 

Limites — 2l7 

Application ü h société Diani»— 21 H 

DctcrmiinaAion de» coefficients d'activité par type de charges — 2Î9 

Calcul des nouveaux coto d’unité J ttu'Tt avec ircf — 221 

Coûts de production des produits 

avec imputation rationnelle des chutes fisses — 221 

Coûts de revient et résultats analytiques avec I HCI? — 223 

Synthèse — 22J 

Une sons-activité générale qui corrige 

jl la baisse le CtiÛt Jvh lIl iiv mulL'Iux — 223 

Explication des variations de coûts; 

tLes inipacia distincts de l'activité selon leu |>ri»dnit.s — 224 


PM TIE 4 : MÉTHODES D’AIDE âü "0 A GE DE L’EMl REPRIS : 

Remise en cause et limites des méthodes traditionnelles - n- 

Contingcnce des méthodes de calcul de coûts — 228 
Unicité de choix de l'unité d'truvre — 229 

Vision strictement volumique de la répartition des charges — 330 
Modifient U» t du rapport cotre charges directes et indirectes— 231 
Prise en compte putlflk du cycle de vie du produit — 232 
Application à ta société Dimm— 233 

Choix d'une clé unique de répartition: l'heure de xtaln-dtEuvie — 233 
Choix d liDlË clé unique lier répartition : l'h£UK mehifiâ — 23 i 
Choix de drus: clés : heure de main-d'œuvre et heure machine — 233 


© 


syrightec 


laterial 













TABLES ms matières 


11 Méthode ABC, calcul de coûts par activités - i,- 

Pritieipcji de Lli iiidliiNlc — iva 

Notions cl activité. de processus cl dindiLLt-eLirs — i.w 
Activité — 23*2 
PIHH.-CSSUS — 2- tü 

Indue teti r — 2*11 

Démanche de calcul d lui colïi AliC — 2 i i 

Dêinareli e généri q u e d'une mise en place de la méthode ABC — ü-«n 

Intérêt t*t liinireü de* la méflitxie ABC — 3i<> 
hviL'fèr — 249 
Limite* — 2 A.» :■ 

IY.\ lie . i A 11 VI — 2 e il, 

Application .i la société Dismis — 25- 

A tk.~Ul.JL ioJ'i du b ehuijtLbl di Lire Les HU\ plXitlLlilS Ml; lu Si lu: vl Viviane — 252 
r> l-l-h ifCLg□ siIih□ ri [Ils çliarjrrs iiiLlirï'rk'b IiiEuIls eu uotivîles rLnïnikiinb — 2 t i 
Regroupement des activâtes elenieiii.iii es 
n;n fonction de leur inducleur d'activité — 25"’ 

Calcul dû <-'h h LIL île» juLiV iLÜa le^rtHl|VLeh — 25« 

Calcul du L-inii tjk- rhidiicicur CiLkajilc 

hlif lit llfiSC du Vi.iLlLc'lI-l- JlS illd UC LcLI f H r u Cs,’ si Mrs — 25H 

Afléclad-mi uiix tiens pnHluitsd'un coût aIIC 

Mif la luise de leur tx ni humiliai h ni d'iriLlLüleilm ■— J V> 

Synthèse — 262 

Constats et comme; ni ailes — 262 
Diminution de l'ellk't de subvient ion ncnienl 
dû aux chois de-s unités d teiivre — 262 

Diminution de l'cllct de suiive ntioniicment dû ;t la divcr*ile dvc 

indLlLieUrs hrteiHIh — 26.1 

Les Inducie-urs repré üejitiuiis des rapports de causalité — 264 
A lit . ptem Lvtf c dupe i'Lls AHM — 2t>( 


12 Méthode du coût standard et analyse des écarts - j-, 

Notion de coin standard — 

Contrôle de la production — 

MeLli(idaiou|ie tLe IjlitiIvm- ilVcarl ~ 2 t >7 
[JétcL'niiJUiiLiLi cl signification de-s écarts — 2ûH 
Contrôle de* charge* dirccle* — 2W) 
tisempLc d écarts sur cottis direct s — 270 
Cm i pi le d e * c h : t rgv * i 11 d i rt ' c i e s — 272 
EixerupLe d'éciLi-ih sur coûts iiiJift-ets— 2?5 

Contrôle lit* l’activité commerciale — z~'~‘ 

Contrôle an niveau Je h inarge timinière Iule i M( }— 17“ 

Ch m i rôle :tu niveau :le I» mu rat surcoût variable < MC V) — 27-H 
Atlillvsc île l eCufl sur (JA, bLII-iiliTgC d'uCLli.in eoiïïmeiTjiJ.k-i>u sali- MCV — 2”9 
E'xe mole lIVh. jrls sur elii: I re d ;il hiin s — 2ftl> 

* Copy iigh:cd maferiai 


iOMPTABlUTt DE GESTION - AN A. ï*P ET MAlTHISE DES COÛTS 


PtrctwirposiKou du l'écart fitobal — 2«2 

Intérêt et limites de la détctntiüïtijûn et4e [ analyse des écarts— 263 

BÉinafcttE générique (je l'analyse des écart* — 2S4 

Application à la société Dirais — 285 

AjwIj'îç <Jc l'écart wf insi n -d cçyvft (Mop) — *65 

Analyse tte l'cnurl sur charges indirectes du. centre Usinage — «288 

Synthèse — 292 

Relevé de conduskon de Serge Piorarickà dcstinsUkom de la DG- relatif à. 
ranalysE des écarts sur rrndrud'œuvre directe et sur chargeu Indirectes 
tkî râtelier Usinage — 292 

13 Autres méthodes et concepts de coûts - 293 

Pour une prise tic decision rapide; coût marginal ou cm'u différentiel — 293 
Principe de la méthode du mut marginal — 294 
Optimnn)tl« pmluctivité — 295 
Optimum de rentabilité — 295 
Notion de mût différentiel — 29$ 

Exemples de coût marginal — 296 

Uont reposant sur une valeur de rétc renée: méthode l.'VA — 299 

OhicUlEfs lit: I.L UK — 2 L J t J 

Héplnk'im."nl ik Ui im'llnniL' I VA — .MUT 

Démarche générique : méthode des unités de valeur ajoutée — 302 

Pour une mise sous tension de L'organisation ; coûts cibles — îûi 

Analyse de la valeur — 303 

Uraiii i |m, - il I ik'liniliimh ■. lu ■ > l 1 1 iilik~ — 3 1- 1 

Analyse de Im valeur et amélionliun continue — 305 

_ Démarche générique : irtlse en place d'une méthode des coûts cibifes — ak» 

Pour une nuliogruphie de [ organisâtkm : 

t_iljj_i__ lé'. C j ttj ; • • . il.'i i ii i r. i . — u ■ 

t i : 111 :•• i :u ti L’> 58 ù 

Autres concepts de coût — 307 

Application i tu société Disnls ” 50 8 

Résultats de IVnquele — JOi 

t 1 :i:in.il •■•n il 11 1 ' 1 i ••; Ce •• 11 le a^ydiul' ■; i li Lltr — -Uk 

l^êrtTuiinjiHnrulu cniil -ih- ri’i-kmr rl hit- 

fi des nnsl s ; ibk -- ^ If s çiuiipns.ml -, — VIlT 

Comparaison dus coûts cibles et des coûts estimés des composants — 311 

Synthèse - Constats et commentaires — 312 


Conclusion - 513 


avriqhtet 


1 ii 


trial 


o 


















Introduction 


Ju scjil'îl nne date récente, les methodçs de calcul de coûts avaient un ohjectii 
prioritaire mesurer aussi précisément que possible les objets de coûts inhérents à 
Li comptabilité analytique (produits. services, jonctions.. 

Dans ta première moitié do XX 1 ' siée le. le iJciiictumL-eolonel Rimailbo expérimente 
une prentière méthode de calcul de "prix de revient": la méthode des "actions 
homogènes’. dont I objectif est la répartition des charges indirectes afin d améliorer 
In connaissance des prix de revient 1 En France, la fin du monopole de ht fabrica¬ 
tion du verre, détenu jusqu alors par Saint-Gobain, oblige cette dernière à effectuer 
ses premiers calculs de coûts sur ses productions. Aux États-Unis l'apparition des 
lignes-de chemin de fer, puis son développe me ni, élargissent le périmètre de la 
concurrence et obligent des entreprises qui s Ignoraient Jusqu'alors à développer un 
système de calcul de coûts pour effectuer un étalonnage concurrentiel. 

Lors des "treille glorieuses , le direct mstin^ méthode de calcul du coût variable, 
esl conceptualisé afin de déterminer les marges surcoût variable des produits. 
L'objectif est de pouvoir choisir en toute connaissance de cause son portefeuille 
de produits. 

La mondialisation - c eM-a-tlîre a la fois Iélargissement des périmètres de la concur¬ 
rence et l'accélération des processus d'Infor mat Ion - a profondément modifié les 
besoins des systèmes d informliions comptables de gest ion. 

Ce né si plus ta ni un e mesure précise dont les entreprises ont besoin que d'indica¬ 
teurs de gestion leur permettant de prendre rapidement la bonne décision. Ce n'est 
pus II coût 'exact", par ailleurs introuvable, qui leur est nécessaire, mais l'outil de 
gestlon adapté aux besoins de la prise de décLslons, Cette derrière est protéiforme, 
et t Outil doit pouvoir s i conforter. 

La comptabilité de gestion, devenue outil d'analyse et de maîtrise des coûts pour 
le contrôle de gestion, n'est plus déconnectée des préoccupations liées au pilotage 
de l’organisation et a s» stratégie de développement. ABC, fur gel cmling, U VA , de 
nouveaux outils sont apparus intégrant la valeur perçue, les notions de risque et 
d'incertitude, la réactivité ou la complexité des organisations comme Je leurs envi¬ 
ronnements. 
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Comptabilité de gestion » ànai ï*p et .-.iaTïrise des coûts 


C'est dans cet esprit que cet ouvrage a été conçu Les techniques successives qui 
v sont développées doivent être appréhendées connue des instruments «laide n la 
décision. Le gestionnaire doit pouvoir choisir dims la panoplie proposée, celle qui 
convient le mieux pour I aider il répondre I la question qu'il se pose. 

Comme ] indiquent le titre et le soLts-ticre, cet. ouvrage a pour am bit Ion d'initier ses 
lecteurs aux méthodes de comptabilité analytique dans une optique de gestion par 
Scs eui'its nécessitant Leur analyse et leur maîtrise. 

Sous uil angle critique et appliqué, II s'attache particulièrement il présenter: 

. les Concepts, méthodes et outils d'appréciât Lun dei ulïjeLS de calcul des coûts : 

les règles d'interprétât ion des résultats et mveaux d'analyse de lu rentabilité dans 
le cadre de la prise de décisions; 

] intérêt et les limites de chaque méthode (coûts complets, coûts partiels, coûts 
lllr'térenliels...) Jt] regard de son pmeess-us technique, tics objectifs des utilisateurs 
et des liens avec le contrôle de gestion, l'activité commerciale ou la stratégie. 

L'oh|cctlt'est également d’étudier à travers un cas d'entreprise: 

l'organisation de l'analyse des coûte dans I entreprise, avec ses diiÏLLulléa dé 
mise- en place et de suivi {organisation pratique de la démarche et de l'analyse, 
sy stèmes d'information.; 

les évolusions actuelles au regard des nouveaux enjeux et préoccupations des 
entreprises, 

Dans Celte optique, eet ouvrage est destiné à permettre aux Secteurs de: 

► connaître et reconnaître les méthodes d'analyse; 

' chuisir une méthode selon te problème posé; 

► mena- en place l'organisation. le système d'information et les outils ; 
mettre en «ri ivre les calculs de coûts de revient et savoir les interpréter; 

(► contrôler, analyser ta rentabilité ci prendre des déci sduu s correctrice s ; 

savoir porter un regard critique sur les Indicateurs et les méthodes; 

1 percevoir léS enjeux tic L'analyse des coûl s. ta ni du point de Vqe du contrôle 
des performances. du pilotage de l'entreprise que de celui de sa pedItique de 
développement. 

Cet ouvrage reprend Ja Structure eomimine à IVnSemble de la collection “Gestion 
appliquée' 1 ’. 
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Introduction 


La méthode tir* rçtlaciion est focalisée sur la présentation didactique : exemple*. 
illuiLry Lions schématiques. tableaux. graphiques synthèses. Lille iJ|>|>Lik sur un cas 
d'entreprise destiné à stpp réheude r et une rétc me iw 1rs démarches, les rai veaux d'ami* 
lyse des résultats, puis Jappréciation critique des méthodes. Ainsi. le déroulement 
du (.'us permet de répondre mis questions que se prisent les acteurs de Vu un lyse des 
ci. mla. Des applications complémentaires plus réduites permettront de pnipuitr 
d'mi très il lustrât km s. 


la prrmiçri* partie est consacrée .1 la présentation de la société qui sert de 
support d'explication mis méthodes développées et de cadre technique pour le le r 
mise en application, Crue punie développe non seulement le contexte d’action et 
les don nées comptables de lu société, mais également les question s que se posent les 
protagonistes et la manière d'y répondre pas à pus, b lui de de dialogue* et d'informa¬ 
tions complémentaires. Le chapitre fonctionne comme un cadre dénoncé général, 
structuré en paragraphes qui renvoient aux autres chapitres du livre. 

la deuxième partie (chapitre 5 à 5) présente les fonde meut s de la compati* 
bilicé de gestion à travers J a question ''qu'est ce que l'analyse des coûts? : objectifs, 
orgajiifiüti™» notions de «nu et de charge et démarche generale d'analyse, 

| .y I ru is icmv pu r tU‘ (ch apii res ô .1 9 ) dcirv >ppe le* n 1 ét h. It le* s t rad i I i i ir ne I le* 
de coûts complets t't de coût S partiels: méthode des centres d'analyse, analyse diffé¬ 
rentielle, méthode des roots variables et spécifiques, imputation rationnelle des 
charges fixes. 

la quatrième partie (chapitres lu à IfVi est consacrée aux méthodes d’aide 
un pilotage de 1 entreprise davantage fondées sur l'analyse dé son fonctionnement : 
méthode ABC. coûts standards, méthode L'VA, large t coslfrig... 

K partir du chapitre -I, le dernier paragraphe est crmssicrfi à l'application de la 
démarche étudiée pour la société Dianis. 

il tiest pus nécessLire au 1er Leur de relire le paragraphe correspondant dans la 
première partie pour retrouver lu problématique, les questions et les don nées: 
celles-ci sont reprises sommairement pour introduire la résolution du cas. 

A chaque lois qu'une étape importante* esl franchie, lia démarche est reprise afin, 
d'une part, de synthétiser le processus et, d'autre part, de disposer d une démarche 
générique, en vue notamment de la résolution du cas. 
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CHAPITRE 



La société Hanis 

Ce chapitre présente l'entreprise Dianis. El travers les données de 9 exploitation et 
les infominiions comptables. il expose égale meru le s objectifs de son contrôle lli: de 
gestion coure manr l'analyse des coliIs de ses activités. 


L’entreprise et ses acteurs 

La société Dianis est une entreprise de fiihrk’aimn fie mobilier de rangement pour 
cuisine. Elle produit deux modèles, de niveaux de glmme différents: 

> le modèle Mcluslnc,, élaboré à partir d'une matière première en polymère (PVC) 

constituée de panneaux de partie nies Mirfacé* nié laminés de SH mm d'épaisseur; 

le modèle Viviane utilise également des panneaux en polymère, mai s se s façades 
sont élaborées a parler d'n ut matière première en bois tie lirlie d'une épaisseur 
de 21 il Lin. 
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L;l fabrication ne C c SSilC des travaux effectués dans-deux ateliers: Usinage et 
Montage. Lrsdeux matièresf polymère et bois<le hêtre* -sont achetées parlons de 
poids standards. Une fols livives pur les fournisseurs, elles som provisoirement 
Stockées en magasin en attendant' leur traitement dans l'ace lier Usinage. 

Les éléments résultants Sont ensuite C nln sieté S- Sans Stockage i n terme di ai ne - d ans 
Ime lier Montage pour la réalisât km des deux modèles Ces deux produits entrent 
ensuite en magasin en attendant d’être vendus à des grandes surfaces et à des 
détaillants. 


Le contrôleur de gestion, M. Serge Provarict. a intégré la société il y a un an avec pour 
mission de créer le service et de meure en place des outilsd analyse et de contrôle 
pertinents. Avant son arrivée. M. Jaeky Napm assumai» à la lois la responsabilité de la 
QOmpljhililt 1 générait et de Llh comptabilile île gestion. 

Auparavant, le cale ni des coûts ne permettait de déterminer que des coûts complets 
de manière relativement élémentaire. Le développement des activités et des investis¬ 
se rttcnis. la réorganisation fonctiinuu-Jle de la société ainsi que les modifications struc¬ 
turelles de ] ? envi njiuiemeiii sectoriel -concurrence, processus {Approvisionnement 
et de falnriCJlïon, syiLéme de distribution - rendent le système inadapté et obsolète. 

Serge PmvarLch s'est fixé comme objectif, en collaboration avec la direction générale et 
le service comptabilité., de pouvoir répondre aux multiples questions et préoccupations 
nées du développement rapide de la société et des incvriïlüdvs quant à la rentabilité 
future ries activités. il vient d embaucher une jeune stagiaire. Mlle Sandrine Carantâ. 
qui l'a secondé efficacement dans le travail préparatoire. a l'issue de sa iôritunion en 
master “Contrôle île gestion et analyse financière", 

Jaeky Nujin. responsable du Service Comptabilité. tout juste rentré de Congés, ainsi 
que le responsable emu m ercta I„ ,1 émme Droha. qui revient d'un long voyage d'éîudcs h 
prennent connaissance des umhitionü de leur collègue du Contrôle de gestion. 
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Objectifs et possibilités analytiques 

Le groupe tk projet ainsi constituéau tourde Si:sic Piuvarlck souhaite répondre aux 
objecti Éa de I ;.iuh sa: et d le ci >nt râle de cl uîls en plei ne mr se ie nce de s tout r.iî nte s e i 
opiiorttiultesdansla mise en place d'un système de comptabilité de gestion 

La soL'iéEt* établit i|.ne halnncr trimestriel le en comptabilité générale pmir servir de 
Nlsl ;L lit Ventilation de ses charges ei au calcul des coûts ' Serge ProvarLek Souhaite, 
dans lui premier temps, déterminer de manière simple pmir le premier tri inest fe J : 

. ► le tenu daubai des m Litière a (PVC et lîoii) ; 

le coût de production des deux types de mobiliers (Mélustne et Viviane); 

► je echiit de retient des deux modèles a in ai que leur résultat anuly tique ; 
les possibilités de valorisai Lun des Stocks. 

La connaissance de tes coûts lui est Indispensable dans mie optique de contrôle, 
nmis également de fixâtiun des prix, il envisage ensuite, avec su jeune assistante, 
de développer sa emrtpfîtNIifé analytique en utilisant la méthode traditionnelle des 

coût s Corn p le I, i en cl: n L re d J nalyse . 

La société Dfimis aimerait également connaître, dans une optique plus décision’ 
ne lie et prévisionnel Ile, ses coûts fixes et variables afin de connaître l'impact des 
variations de I activité sur Se S Coûts, SeS Seuils de rentabilité cl analyser Slui risque 
d'ex ploi ration L 

Lu effet, Ici perspeclil'es de cr-uissLLnte hujiI sérieuses, mais les difficultés le sont 
également. Cette connaissance de la variabilité des charges lui serait fort utile pour 
apprécier ses opportunités de développement - voire de retrait-grâce ü La mise est 
place, de manière conjointe aux coûts complets, de méthodes de coûts partiels ; 
coûts variables es coins spécifiques*. 

L'objectif de serge Provarick reste avant tout d'obtenir des outils lui periiieuant 
d'interpréter les résulracs. Pour cela, jl voudrait pouvoir dissocier, dans l’évolution 
de ses coûts, la pan due aux variations de volume, du fait d'une activité parfois 
instable rt saisonnière, et telle qui est liée b une plus ou moins bonne maîtrise de 
ses charges. La méthode de T imputa Lion rationnelle îles charges fixes . qui associe 
les deux approches (coûts complets et coûts partiels), permet irait de répondre .1 
cette problématique. 
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Les eonn aissLiciCcs académiques ulclciils de Situ lI rii lu Carartia en analyse dis uoùts 
l'ont souvent conduite a porter no jugement critique sur les techniques tradition¬ 
nel lus' Tout en recoimaissurti Leur bien fondé, elle suggéré de déplisser leurs Limites 
en étudiant de» méthodes d'aidç sut pilotage reposant davantage sur une analyse du 
fonctionnement de I ujganisatiun. Serge Pruvariek lui demande, une lois uiaïlriséeü 
les techniques habituel les- ce qui reste l'objectif principal à court terme- de proposer 
line démarche el des unLils permuLbLnL J;L gestion des CuÛLS par activité 

Le cmitrôleurdt gestion souhaite également affiner sa technique de contrôle des 
coin s. fanait se des écarts entre prévisions et réalisations constitue en effet pour 
lut une étape esse ni telle, clans un but d'identification de» sources d'el'iicaené de 
l'organisation on bien de dérapage» et. globalement, d une amélioration globale des 
perfrîfi«;mcis " 

C'est. en définitive, nue sorte de "laboratoire des méthodes’' que le contrôleur de 
gestion et sou équipe sou hait ent mettre en place. Choisir et élaborer d es outils 
complélD en taire», le» tester, confronter leur» .résultats, porter un regard critique 
sur Leurs avantages et inconvénients constituent des défis qu'ils se Seule ni prêts :l 
relever 


Ainsi, dans une optique d optimisation de son activité, la société Diana» souhaitera 
pcuL-cliC egalement éutditr IcS conséquences- dis modifications de l organisa Lion 
ou de pu sillonne ment envisagées. L utilisât ion de la méthode U VA un là détermi¬ 
nation des coûts cibles, des coins marginaux, des coûts cachés .. peuvent fourni r 
■ i cet égard tics cour vpt s et outils rom pli-ment a ires et efficaces dans le cadre de l:t 
prise de décisions 11 . 

Serge Pth jvariek. le contrôleur tic gestion. Sandrine Carunra,. su nouvelle collabora- 
a rire., ainsi que ses collègues de la comptabilité fjacky Xajiu) et du service commer¬ 
cial cl marketing f Jérôme Profila) n'ignorent pas l'iiiiihitiao dti projet, ni les écueils: 
disponibilité el fiabilité des inhumation». mise est place d un sx sterne d information 
pour leur collecte et leur traitement, maîtrise conceptuelle et opérationnelle des 
méthode», élaboration des instruments de calculs et des outils de présentation, chois 
tics critères d'analyse et des régies d'interprétation en vue de décisions correctrices 
et/ou stratégiques... 

ils su luciicuL d'accord pour faire utt point régulier concernant la mise en place des 
m ét hi )de s e m isa gée s. 
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Données comptables 

Jaeky Najin a fourni les données comptables du premier irimcsire, issues de la 
balance des comptes, à Sandrine Caranta. Celles-ci «ml complétées des premières 
recommandations de Serge Pnwariek quant à la répartition des charges. 

C'esr sur cette hase, ainsi que sur les iiil'nrmatinn* eittracornplahks quelle pourra 
coller [oc, que k mira U commence Bile sait |hïü voi r com pie r sur u il pilotage rigoureux 
du propen de la part de son responsable de service, ainsi que sur le soutien tles autres 
re&pon-su l>Lf s fonctionnels. 

Ces Informations seront exploitées, selon les approches développées, lors de Sa 
réïûhldûn du cas a la lira de chaque chapitre. Les charges sont trimestrielles, sauf 
nul [cation s corn ru i ivs. 


Achats rie matières et de fournitures 

Achats de matières ; 100 000 € 

Les deux types de matières, polymère et huis de hêtre. s achètent par panneaux de tailles 
variables, convertis en lots de poids standard alla dèn faciliter la comptabilisation. 

^ polymère PVC. (> 000 lots île 10 kg a H >£ le lot; 

■ hrHsdc lieux*, 1 noo lois de H> kg à i i,* 5 C le lot. 


Achats de fournitures (non stockées) : S195€ 

W(>€ de ftmrn [tunes administratives, 19 I >€ de matériel d entretien et 4 100€ il élec¬ 
tricité Le s compteurs par centre periueucut de né partir cette déni «ère charge ; 400 € 
pour Le service administratif, 200€ pour le service entretien, 300€ pour le service 
uppftrtlsioiinenicnt. respectivement 1 200£ ci 1 6oi'i£ pour les deux ateliers et Sod€ 
]N)ur Le service commercial. 


Services extérieurs 


Entretien et réparations! 19 QI 0 € 

• 4 iloo€ pour les installai ions spécifiques à la production des modèles MehLsinc 
et Viviane {mêmes interventions SUf le S deux in&L JlLdJtlOns); 

P L > 1 K>l i £ pou r Ici C iU'n i DUS ; 

430€ pour le véhicule coin meït lu l| ; 

1 10U € pour I atelier Usinage : 

p 3 0i>0€ pour l'atelier Montage; 

b 431 ? € p s )u r le Se r\ice atl m iniïl rafi f 

Données comptables 21 ■ 
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Primes d’assurance : 4 ÛÜO € 

Ces primes ont été payées en janvier et concernent toute Pannée. 

tllcs sont gui- partie s |>oiir 1 frntjf au service transport, le reste eu parts égales pour 
le service administrai! f cl chacun tirs «Jeux ateliers. 


Autres services extérieurs 

■ Publicité: 13 ÜD0€ 

► spécifique au modèle Mclusme: 2 ocif>€ ; 

' ► spécifique au modèle Viviane : 3 000 € ; 

Je reste concerne la publicité Commune aux deux modèles. 


Honoraires : 2 0ÛD€ 


70 '-Vi de celle cJiuyj'e est imputable au service administratif, les 3C> ïo restants Je Sünt 
à pans égales entre le service entretien ci chacun des deux ateliers. 


Transport: 48 0QÛ€ 

Le S Iran sport S s'effectuent par camions. Les approvisionnements sont propres à chaque 
(y fi h: de matière, alors que les livraisons de s deux modèles s'effectuent en commun Les 
déplacements automobiles concernent les commerciaux et lequipe de direction. 

transports sur ventes des modèles Méluslne et Viviane: H 0(>fl€ : 

► transports sur achat de matières: 22 omit, dont 13 pour le PVC ; 

déplacements: 12 (.K.iot, dont ù «00 € pour les commerciaux. 


Frais de poste et rie télécommunications: 1 2QÉ€ 

70(1 € pour le servieç ndriinistm(if; 
fr 2 ü( l € pou r J appmvisii Ml i lein e n L : 
t 3' K) € p< >u r Je se rvicc c;n ni me rc i a I. 
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Charges de personnel 


Salaires et traitements: 127 0D0€ 

Service s ad m miMrai i 1,'s ; 1 H t)()0 € ; 
service appro visionitem eni : 5 0(>i i€ ; 

mai n-d œuvre directe de production âpres dépouillement de* hou* de travail: 
iHîSCJUt |>ÜLL 1 ' Le modèle Mclusine et 2b P(Ji)4 pouf Le modèle- Viviane : 

P ni j in-d couvre indirecte de production 

- atel ie r 1 rsi n tige : 1 Hi )( KJ y, , 

- atelier Montage : 22 UOO £ ; 
t Service- c-[]Lrc-(iL-[] 2 |N>'J € : 

P service transport: 2 (lfJO€; 

Service vomtnenci aJ : IS IKK)€. 


Charges sociales 

40 "ii de* s aillai re s. 


Impôts et taxes 


Taxe professionnelle 

fJ pour le premicr trimestre. mais mie charge de 16 (JbOÆcoiiccnuun l'cnsvmbJc de 
l'armée est prévue. I.rs trois ijiprn> doivent être attectés au service administratif et 
Pc quaii restant sera reparti entre les services transports et approvisionnement s. 
ainsi que les deux ateliers pour un montant équivalent. 


Autres impôts et taxes 

i 00(1 € d'impôts fonders seront régies ultérieurement., mais couvrent l'exercice 
comptable, il est délient rie proposer une répartition entre plusieurs Services pour 
ces charge s de st ruer u re 


Charges financières 

Les charges financières concernent, d'une part, un emprunt a Long terme (dix suis) 
négocié au faux annuel de H in. d'un montant restant dû de 21(K)Ü(h€et, d'autre part, 
tu: emprunt A un Un lI Un iilOhIJuI île 1-ilJ OUI >£ négocié à 6 %. 

Les charges financières des emprunts doivent se répart i rentre les services :m prorata 
de I objet Jitumcé. 
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Emprunt à long terme 

Cet emprunt a permis de financer des inveGlissements, a hauteur dé 30 U0t)€ 
pour râtelier Usinage, de 6n odo€ pour l'aie-lier Moulage ci de 210 00d£ pour 
|"ad mi ni si rai ion, 


Emprunt à court terme 

Cet emprunt a eh- finis tle financer principalement l'esploitalion eoneernani des 
Lié penses : 

► d'approvisionnement. ■iO'fe; 

de production, 15 ffi aflectés à chacun des dm s ateliers ; 

.s* commerciales. 2t»tt; 

► les ici or. restants sont' aflectes à l'iidinlnisirauon. 


Charges exceptionnelles et autres produits 
valeur nette de l’actif cédé 

üu J]i] de trimestre. la Vente d un !>Lcn matériel pour .H (>(JO€ a généré une cliarge 
liée à la valeur nette de L'actif cédé, comptabilisée à LO (K)i)€. 


Autres produits 

Outre Le s ventes. la comptabilité a egalement ctm-gisiré 5 £WHJ € d'autres produits. Une 
muitié concerne d'autres produits d exploitation et lautré des produits financiers. 

Outre ces charges enregistrées lors du trimestre, des informations émanant du bilan 
doivent également êt re prises en compte dans l'analyse des coûts. 


Immobilisations 

Les immobilisations Suivantes Sont inscrites l'ill bilan en valeurs brilles. Les biens 
intégralement amortis sont précisés. 
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La société PiANiâ 


Frais ^Etablissement: 9 DDÛ € 


Constructions: 240 000 € 

] [ est p n jposé tir 1 report i r Lt c b;i ryç il'anv. irtissement en (on ç t k>n de I y surince t jcc iipée : 
3di3 m- pour chacun des deux ateliers, ion m- pour le service commercial, 130 m J 
pmir les bureau?: administratifs. ïü m ; pour le service entretien et IOQ nr pour le 
magasin d approvisionnement. 

Les const rneli<>ns dateitl de moins de vingt uns. 


Matériel industriel : 310 000 € 

C e m atéri e I, tcivijOu rs amt nrt i *sabte, c< )m prend : 

deux installations techniques idc iniques, d'une valeur d'achat de <>d om>€ 
chacune servant, l'une ii la production tin nii'Ji-h- M élu si ne et l'autre ii celte di| 
modèle Viviane ; 

trois antres install jfions, d'une ïiilnirtlr S 6 <iOl)€ chacune, servant a la fabrica¬ 
tion des deux produits - l'une eSl installée dans I atelier Usinage et les deuK autres 
dans l'atelier Montage. 


Matériel de transport : 50 000 C 

Acheté il y a trois ans, il concerne deux camions utilisés pour Les achats et les 
livraisons, d'une valeur d'achat globale rie -io Odfif. eï un véhicule utilisé par le 
au rvice coin mendiil. aelic té K> i h>i i €. 


Mobilier et matériel de bureau : 32 000 € 

Certaines de ces i m : ti t ■ h: I i su t ion s on t dépi été intégralement f r bjiu ^ ri ies. Les amortis¬ 
sements se répartissent en fouet ion de la valeur brute du mobilier et matériel de 
bureau encore amortissables installés dans les services. 

Les valeurs brutes SOnl les Suivantes : 

J ion€ pour le service approvisionnement fbiens entièrement renouvelés II y a 

deux ans); 

3 60o€ pour le service commercial (la moitié acquise lan dernier, l'autre il y a 
huit ans); 

► le reste du matériel est installé dans le service administratif (dont 1 2<>il€ de 
va I cas r nr t te ni | i le). 

Les frai s d é lablissem e ut sont amortissables sur t mi s ans, lus constructions sur vingt 
uns, le matériel Industriel sur dix ans. te matériel de transport sur quatre ans, le 
■mobilier et matériel de bureau sur sept an*. 

Lumoriissvm cm linéaire est pratiqué polirions les types dim mobilisation s. 

Données comptable* 25 

Copyrignled male rial 



PftËSEMTATKJM DU CAS 


Capitaux propres 

Les capitaux propre» s'élèvent a 2M> n<>n€, Une rémunération conventionnelle de* 
c j pilaux propre» est prise en vompLe dan» Je» coûta, au taux annuel de 10%. 


Stocks de matières et de produits au 1 Br janvier 

Afin [l'effectue rie* calcu Me C( n'ira, il est nét'c ssai ne île connaître la valeur îles stocks 
en début de période d'analyse (premier trimestre), évalués en coûts complets. 


Stocks de matières 

PVC: 1 iioo Uns à B.flrt€ le lot tic 10 kg,: 
bois-de hêtre: 500 Iota a H.00€ le Un de 10 kg. 


Stocks de produits Unis 

M élu ü tic: 30 S<KJ £ pour 2 <KJ uni ici: 
► Viviane il oonC pour 20(1 unités 


Stocks d'en-cours 

De» produits non achevés étaient en cours de prod.uei.iou jii début du tri me sire. 
De même, en Étoile trimestre., des produits mm fi ni s ont supporté des charges, mais 
ne SOCil pas sorti s des ateliers. 11 faudra tenir compte de Lts stocks d en-cours lors de 
Sa. détermination des coûts de production des deux produits lïms 


Produits résiduels 

[| m est de même des. produits résiduels (rebuts) issus de 1j production. Ceux-ci 
supportent des frais engendrés par réliiiiduidon des déchets ou leur retraite ment 
permettant de Icsvrnlrr. 

Le service comptable rièül Cependant pas en mesure de fournir act uelle meut une 
appréciithou de la vaka.ii: des en-emir» et des produits résiduel». 


Valorisation des stocks 


Les sorties de stock sont ici évaluées au coût moyen unitaire pondéré. 


Les mouvements dculi'éc cL de sonie de stock aei'onE précisés tiltéricurcuieul. 


nv riant© 
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Questions posées par le cas 

Nous abordons ici les questions que se posent les acteurs au regard des possibilités 
offr-Lies pur les méihodvs d'analyse des coins. Elles trouveront une réponse, en 
s'appuyant sur Ses documents «Je- travail et les orientât ions didactique* proposés, 
au furet il mesure du développement des eh «pure s explicatifs. 


Analyse des charges 1 

A partir des informations compta hk-s commun iq nées pur Tac II y Maint concernant 
les soldes de la balance au 31 mars et des vçiUïiutioni extnetmiptables de charges 
proposées, Serge Provariek demande à sou assistai]te h Sandrine Carama, d'effectuer 
la vent ilalion des charge s directes et indirectes dans les modèles de tableaux qu die a 
élaborés lors de sa période de singe Le contrôleur de gestion hii précise sa demande. 

•'Pource travail préparatoire, avant tout calcul Ct analyse tic coûts, vous élaborerez 
le tableau de Ventilation des charges, je vous Conseille de procéder ainsi: 

• idem Hier les charges à incorporer dans les coûts pour le trimestre en dissociant, 
pour chacune délies, les parties directe (spécifique :t tui coût particulier) et 
t tuli rec te {coin mu ne à plusieurs coûts); 

veillera l'uhomiemenf tir certaines charges - tri me striai i se r les charges annuelles 
au besoin - et faire apparaître Ses charges non incorporables et supplétives; 

distinguer, pour les charges directes, les montants à affréter dans chacun des 
coûts idcntiliés (deux d'achat, deux de production et deux de revient). 

•- Vous procéderez également à la répartition des charge* indirecte s dan s les diverses 
fonctions de I entreprise que nous avons isolées, à l'aide du tableau prévu à cet effet. 
Nous connaît mil s ainsi nos anus directs et celui de nos centres d'analyse. * 


I la rwlMikm diit ju, kiui Us iIiciiiiI-mu Il-i qii^sivHes l'ind-s dansante «evlfeifi, est [H'&t’mûV au daplfre j. (juge us 


Ansthrse des.charaes -7 

Côpyngrïieo maferial 
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Calcul de coûts complets et imputation 
des charges Indirectes 2 3 

A partir des iiiforniiulmis cmi cernant l'iictiviîé et des résiliât* précédents, Serge 
Provarick demande a Sandrine Carunta de procéder a l'affectation des charges 
directes ci :i l'imputation des charges indirectes afin de déterminer les coins des 
deux produits. 


Consommations, production, ventes et mou vernie nts de stocks 

■ Outre la connaissance de nos charges directes et indirectes, ci quelle que soit la 
méthode d'analyse, il est nécessaire de connaître les consommations de malien: s par 
type de produit ainsi que les volumes de production a de trnte pour déterminer 
les coûts de mis produits. Le tableau su i vaut vous résume des in formai ion s, ajoute 
Serge Prtnrarick: 


Pramlar trimestre 


Mélmin« 

Vivian* 

Unité 

Cnnsr>m mations 

RoTymêre PVC 

4 000 

2 500 

lots de 10 kg 


Bois de hëira 

0 

3BM 

lot&de 101;g 


Main-d'œuvre atelier 

1 000 

1 &0Û 

Iwuras 

PrùdL|CUCH> 

VblUiTBS 

Ong 

1 OOP 

unités 

Ventes 

Quantité* 

700 

1 100 

unité* 


Fret de veilla 

1S5 

200 

euroE- 


CONSOMMATIONS ~ ACTIvTT ES DES DEUM =RCDUITS. 


— Merci, dit Sandrine Caninut Nous avons aussi besoin de commitre la valeur des 
stocks dr matières et de produits en déhur de période d'analyse, afin de valoriser 
le coût des matières Consommées ainsi que Je euül de production des produits 

VEtllltlS. 

— fenil à fait, lui répoutJ Jack}' Mâjiu, vous retrouverez ces informai ions dans les 
documents comptables que je vous ai remis'. Nous utiliserons la méthode du coût 
moyen unitaire pondéré pour la valorisation des sorties de stock. Nous testerons 
quand meme, pour la matière PVC. les autres méthodes, «otsurum-iu celles qui tien¬ 
nent compte de la chronologie des mouvements 1 . Vous pouvez, dores et déjà roter 
les dates et volumes dcsnmiivemcius de stock de PVC 


2 lu fiMil'.ilkiii du suLul Lus tlmtiiu es. ùt lus qltusliLuis piiHÎus Jaife i*1te BàdüiM, EM pi un'ilfiv Ui.iV f tiH|iiri us >, y>;ipL-1 1 r 

(H II. p.i.t,u L.-Vi. 

3 Dhiiiüus (.'')iM[ï!aljk*s.. :i.i| - ..i>- I. ±Ci. 
à Vcii r. ■i..|" .i ■■ v pa|i« j. 
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Questions poeegs pair ue cas 


Date 

Libellé 

Normbsre ^'ortfdes 

PriA d'auhiiL 

ÿiorg irais d'aohal) 

ICH'tll 

h:m dt sortie pour Méluslne 

600 


iMii 

Bon d'ontréo de molrana 

A 400 

8,32 e 1e loi 

23.-ÏJ1 

Bon do sortie pour Viviane 

1 100 


û&.'ioa 

Bon de sortie pour Mélusine 

3200 


levnz 

Bon dientrfe ste métier* 

1 600 

9,236 le lût 

itjma 

Bon de sortie pour Viviane 

1 400 



Mouvements de stock trihestfels ces matières PVC 


Imputâtiaia des charges indirectes dans les coûts: 
première approche s 

].îl rrpurlition dite primaire a été e liée tuée précédemment ci jus [ç "tableau tir 
répartition de-sl charges indirectes" Jusqu'à Li détermination des iîluj nanti UH aux 
pur centre de coûts 

► jusqu lI présent, ilia Serge Fmvarick, nous mitilisinnsqiit: les trois centres il analyse 
standards lies il l'exploitiMlon -approvisionnement. production et disiributiim-pour 
lu répartition des charges indirectes. De plus, les deux unités de fabrication étaient 
confondues 

— KfJuctiVcracnl. Votre technique initiale était une solution atSSc3s: Simple. sic s”isK.]ne; 
Sandrine Qinmt-i Mais alors. commeot traitiez-vm.is tes charges de» ce litre» de coûts 
qui ne Sont pas directement liés a ] exploitation ou bien prestataires de services de 
cdlc-ci h comme les charges administratives ou d'emitiieii ? 

— Les centres auxi Lia Lits. vuliJcï-volis dire? Ils ciarcni de moindre importance. Dans 
ans premier temps, nous répartissions direcreniem l'ensemble des charges indirectes 
dans (es trois Jonctions d exploitation, même si cela mms conduisait à utiliser des clés 
approximatives pour tes charges de junte tu rtc je vous tais grâce élit processus, mats 
nous arrivons en définitive a un montant total de charges indirectes par type de coûts, 
que je val» vous fournir Dans tm second temps. nous imputions ce» montants dans les 

coûta des matières et -des produits proportionnellement à lies m ni tés simples il :icliViié 

reposant -sur les volumes- quantité achetée, un Me de production ou, unité de l’ente. 

selon le Iy|?t de COqL. :■ 


Centre tf'exproitotion 

Approvisionnement 

Production 

Distribution 

Chargée indirectes rêparlMS 

21700t 

112 520 f 

03 SCO* 

Unüé d'imputation 

Quantités àoheiée& 

Urilés produites 

Unilës vendues 


C-ARSES'ND^ECTEE REPARTIES EN POHCT.O'J CEE CENTRES SECCUT5 U“IL SES INIT’ACEMEN - . 


■5 to. : *i|uiiiT) an chiftlre 5 - page MT 


i_-oi e ■ 11 




n J 3 
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Imputation des charges indirectes par la méthode 
des centres d’analyse 6 

Après ueLLe première approche. Serge Provarick souhaite afliner I:l démarche eu 
utiilssmi fa méthode des centres cTiinulYse. 

«jlc* suppose* tpi* vous voulez doré nu vaut utiliser la nouvelle répartition des charges 
ii idi ru u le s un dissocia tu Ici centres principaux d'exploitation ut lus ce ni ru s au xi- 
liai rts, mais également modifier les règles d'implication dans les (.vhks en utilisant 
des uni lés de mesure -de l’activité plus iinesel plus adaptées à i éxplûi lésion '* 

— Oui. tout ii l'ait. Le non veau tableau de reparution, sur lequel vous, a vu a travaillé, 
composé de centres homogènes. lient davantage compte de I activité et de 
l'organisât ion delà société. 

— Pour mettre en application notre nouvelle méthode de calcul des eoûtsen centres 
d'amtlysu. vous devrez compléter Je tableau de répartition des charges indireclus 
issu de la répartitlon primaire. À partir de* montants des charge* indirectes obtenus 
pour les centres de coûts et du choix d'uni Lès tic mesure plus pertinent es de leur 
activité {unités dTriivre), vous- mettrez en évidenc e : 

3a ré pa rli L ion second ai re de s ce ni re s aux! fiai re s dan s les ce ntre s prin u ipau x ; 

► le calcul des coûts d'unité d'<vuvnt des centres principaux. * 


Unités d’œuvre pour la répartition des centres auxiliaires 

«Je commis, bien cette méthode traditionnelle. La reparution secondaire consiste à 
traiisicrer progressivement les montants tirs ce ntrès auxiliaires, qui ne peuvent par 
défini Lion élit imputés directement aux coûts. Vers les Centres principaux J Les I I ex* 
ploihttion. Mais alors, quelles fiés de répartition uti lise mns-ru m s pour et transfert? 
demande Sandrine Garanti. 

— Cette répartition des centres auxiliaires s'effectue en fonction des pre station s 
fournies aux autres centres. La répartition des charges du centre Administration 
s'effectuera au prorata des effectifs travaillant dans k-s autres centres tëqtiKaknis 
temps plein}. Pour le centre Entretien, l'imité sera le temps d'intervention effectué 
par le service. Les charges du centre Transport seront, quant a elles, réparties en 
fonction des kilomètres de trajets réalisés pour acheminer les matière*, les produits 
iiitcrtnédiaiici ci les produits vendus. •• 


& ttràiilulipfi ..u L'Iufiilrg ii, |■.ii■ I .•■■■: 
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ÛUESÏIQNS POSÉES PAfl UE CAS 


Après iLVtjir consulté les üifiereulS Services. Sandrine Cura nia a |>u résumer tes 
informations dans le tahirnu suivant: 


CMn 

HlCIWI-fJ. 


BEI 

î'IrclKn 

Transpcd 

p rii.'■ 

iHnn-l 

Jsi~o;r 

l/cnl:n: 

Di’rfculnn 

Acmi'iBi'l&liOt 

ETlKAlâ 

Bp 


BP 

7,5 

1G,0 

1i,S 

ma 

trfreiefl 

IIC-TK- 

{J'SMnsli&i 



□□ 

JiÜ 

ED 

«0 


Tanpiyi 

™ paTDJ'UÏ 




B 6 QD 

? 2 DD 

2 20 Q 

a 300 


KEPARTrTllCÏJ ces limites D Al\ altee des centres auxiliaires. 


Unités d’œuvre pour l'imputation des centres principaux 


dans (es colts 

■Jusqu'à présent ,1a société lu disait comme un nés de mesure de I'sl-c c i vu é de sesirois 
Jonctions d'exploitation - approvisiomifnient., production et distribution - des unités 
Volumiques simples. JiJIeS iujllS Servaient il imputer les charges LndirecLes dans les 
coûts d'actijt, çte production et de revient. 


«Après plusieurs essais, nuits avons décidé.. avec Jacky Xajin. de retenir des unités 
de mesure plus précises et davantage en rapport avec I activité de ces- centre» de 
coût s et les reasuureea consommées. LuJonction de production est scindée en deux 
en raison du caractère non homogène des deux ateliers en matière d'activité et 
de (acteur explicatif de ['évolution de leurs charges. Voici les unités choisies pour 
amputer les charges indirectes dans les coins. ■ 


Centres «S'afia^se 
principaux 

Aji (j ruviT-ionne-me-nt 

h lül.i: r U si nijgf 

Atelier Mti n l-jge 

DI&tHtiJliUi 

Unité d'œuvre 
chûlsie 

Nombre de late 
Mïheléa 

Nombrade IoLe 
ccnsmïimfes 

Nombre d'heures 

île niftrl-d'ffiUvrfi 

1Q0£ de chiffra 
d r 9ff3lre$. 


UN TEâ D'ŒUVnE C HCIEIE5 POUR 1 L.’MHJTfiTkjN DES CH AUGES INDIRECTES. 


Calcul dés coûts complets pour le premier trimestre 


Objectifs 

A partir ck ces renseignements. Serge Provarlck. aidé de son assistante, souhaite: 

dé terni «lier les coûts-d'achat, de production et de relent-ainsi que le résultat 
iiuuly tique des deux produits pou rie premier trime sue, en pré semant les résultats 
(totaux et unitaires) sous forme structurée, ainsi que I c s in vr ni u i res des stocks de 
minières et des produits-Unis; 

interpréter les résultats et proposer des solutions ci amélioration. 


Calcul de coûts complets et imputation tics c'i.inres indirectes 31 . 

Copyrignfed mâtèrial 
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«Je Vüui Ë _ t>LLi , [! i f;li les îésiiLtut s obtenus un utilisant les Un ité s Vt>l i mi iij uus simples llstbs- 
ruelles 7 . Ainsi, vfius pourrez affiner ie travail su r les charges indirecte s et déterminer 
nos coins du manière plus juste ei précise m-c Lu méthode des h; entre s d'analyse*, 
13 serait d'aillrnrs inîéirssjnc de ca ni parer, ponrçr Irimesîre, les résultats que nous 
obtenons Selon I ancienne technique avec ceux de Lu nouvel le. » 



En-cours ie production et produits résiduels 9 


K Ali 'J'allais oublier une dernière information! d'imporljiiue. intervient Juuky Najin. 
Tendes les eh a rge s en gagées <e trimestre ne s'appliquent pas forcément à des produits 
eummeneëi et Unis au (.ours de cette période d analyse. Pour le calcul des coûts 
de production. il fiu.it tenir compte des eliüfges déjà engagées pour des produits* en 
cours tir production J la fin du t rimestre précèdent, ainsi que de celles qui ont été 
engagées pour des produits non achevés en tin de tri tu est ie 


M4CIMI 

HWUSlW 

Vivian* 

En-cours initial 

21 «K€ 

14 0 Ü 0 € 

En-cours lind 

27 ûüoe 

1-3 ÛÛÛ* 


BbSOUFWOE "ËPiir ET DE FIN TET- US97RE. 


*. Pur ailleurs. poursuit-il, je peux tuai n tenant vous fournir la valeur des produits 
résiduels issiis de la production : fi >00 kg de rebuts de mat iuprs PVt! ont été vendus 
à raison du d.30€ Je kg Ils ont supporté 50h€ de frais supplémentaires. générés par 
lél imination (les déchets ou leur retisiitement. Leur valeur nette diminuera le coût 
du production dus articles. Nous les affecterons utiiru lus deux produits au prorata 
de la matière PVC consommée 

— Nous n avions- pas intègre Ces éléments lors de l'utilisation test de La technique 
simplifiée, rappelle Sandrine Garantît 

— CJ'çjl exact, nous n avions pas encore la valeur comptable- de ces en-ct)i|rset de res 
déchets ut j'ai oublie du vous les fournir ix'iidaiu <|ue vous expérimentiez notre ancien ne 
leeli nique» S'excuse-t-il. Nos coûts de revient en seront également modifiés. Voilà une 
autre source de différencie du résultat entre laneicimc ci la nouvelle démarche. » 


7 eI ll]■ iI r-L 1 5- |iuBV l 1 '?- 
S JJ11j.piIr-^*:i, I.Oi. 

L ) '«iiis 1 M 1 li.(iTi>ns * "r ■ ■ ' ■ M|- nrnl . il.inn l.i nrflirdr mm çç|iln ,r - ii :imKr;r (v-:ii r .. ,..pi n* . :4Î) 
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Quesïiqns posées pafi Le cas 


Concordance entre résultat comptable et résultat analytique 

-F»tir Mhcvcr cette méthode traditionnelle de eo-tV* complets, omis ferons k 
rapprochement entre le résultat analeLiquie et le résultat comptable trimestriel. 
Ce si important pour moi, précise Jacky Najin. cela permet Je vérifier l'exactitude 
des- résultats. Vous m'y aiderez. Mlle Caraou. vous Connaissez bien les retraitements 
l.’üiii pt;i hk s- effet: tu és, 

— Je pense tj lie je pourrai m er sortir, même si ce n est pas l'activité Lj plus intéressante 
de IïL Comptabilité ilriïtlyiitiLie, 

— Ah, ce* jeune*» gestion 11 ai res tout juste sortis de leur master! Ils Jéd aijjneiit le 
travail comptable. alors i[ue c est la tjaae de tout outil de gestion cl de décision, il 
fiait savoir malaxer tous ce# chiffres et ces lignes de comptes avant de pouvoir faire 
Sortir I» “siibïUintiliqiie moelle’ des indicateurs d'analyse et leur donner du Sens. 
Nous ferons ec travail en deux temps : 

en premier Ikn. noos établirons un compte de résultat pour k I ri inest re (en 
ter mit compte de l'abonnement des charges). 

ensuite, nous veri lierons la roncordance entre le résultat aralylLepic et Le résultat 
comptable. 

— Il est un peu philosophe à ses heures, notre responsable financier!» dit Serge 
Provurick avec un sourire complice a sa jeune assistante. 

Le contrôleur de gestion est ravi tic voir que cette première réunion annonce une 
coopération fructueuse entre les acteurs du groupe de projet, il ;l lancé la première 
étape de son processus de refonte dit contrôle de gestion de lu société et conserve 
‘sous le Coude 1 ' d autres objectifs. 
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Analyse différentielle 
e! analyse fonctionnelle 40 

Âpre* Lu musc en pince de h« méthode des coûts complets. Serge Prov^nek soul^rnc 

procédera l'analyse différentielle et fonction relie de l'activité de Dianis, ;l l'aide de 
nouveaux outils de gestion. 


Analyse différentielle 

v La d i ssociaLioll en L re di;i rges lises e L cbargei varia l>les non s pe rmei irai L d anai y sex 
le coin portement des coins au regard de l'activité. Pour cela, nous devons réaliser un 
tableau d'analyse différentielle permettant île dégager notre marge sur coût variable 
et de retrouver le résultat mw lytique. Mous partirons ries soldes de la balance des 
LumplËj(lu premier trimestre. 

— Nous de vous eommitre le montant des charge s lise s et variables, souligne Sandrine 
tâi nui la. Ü r si Ira achats de mat ie res et aut res app rovisn in 11 r in e n tü. n im ni e les variât i< ni s 
de stock, peuvent ëire considérés connue dépendants de L'activité, les autres charge* 
comptables sont pl us dé licites à appréhender. Certaines son» fixes. d'aurtescomienneiK 
tu lc partie fixe et une partie varia hic. Comment les distinguer? 

— Nous avons réalise ce travail préparatoire avec les service s comptable et marketing, 

indique Serge Rrovjrtck. Les cl large s ont élé analysées et Boni ventilées ainsi: 


Autres achats et charges externes (tiers électricité, intégrés dans les apprevistennsments): 

o-j 295- . dont :li - j sont des changea variables. 

Lmpots, taxes et versements assimiles: B ÜÛO-dont 25% seulement de chargea variables. 

Salaires et traitements: 127 ÛQQ€ ; ce sont des charges tixiaa pour .îâ ■_ ion les arrondira à la cantsina 
d'auras la plus proche). 

Charges sociales: allas représenterai I.. :■ des salaires {pour leur partie Fixa cemma pour leur pania 
variablal. 

0stations aux amortissements 1 allas concernent des constructions d'una valEur brute da 24D ûüûf, 
amurlixsabkls sur vingl ointi ïnstafiialierrs lixrhniquuü; délit dtm:< d ’unr vftlmjr brûle unitüirt; (Jt 6(? OÜDf 
ef trois autres aiguises pour .15 {jpnç l'imilé, chacune amortissable sur dm ans, du nruilérlft! de Iranrqinrt 
d'uira valeur da ëü ÛCiüé, amortiaaable sur quatre sns ainsi que du melàrial da bureau il une valeur da 
2Ë UUU' amarlissabla sur sept ans. 

Autres chargea irre-orporêss : 5 OCOiE : allae sont considérées somma tixiaa a 9D %. 

C-hargea financières: G 390 £. Elias concernant un emprunt à court terme destiné à financer la cycle 
d'exploitation et un empmnl s long lerma destiné à financer las investissements. Ce dernier H .nu: dmée 
de dix ans al d'un montant restanl dQ de 21<? OOT f, e négocié eu leu* «inuel de&.0%. 


* Par ailleurs, lus autres produits il exploitation (hoftt chiffre d'affaires. ventes du 
produits résiduels et variations: de S stucks-l ainsi que Ici produits fsitürlckéS Seront 
considérés fixes. 


lift Li Tétiilulir-n ihi rjv riijrin fc? dnnu&s ni Lfri ipisslHins (icm^i's JiriS^lL' Sfctiisn, e?4 pw»pnliV au dirpltrç " p:i^i' 15$, 
ti 171 tpiHir iiiwTtw rTilvicJ 


iDvnqhte 
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Les. valeurs Ors sKu*ktt finaux c.le minières ce de produits fuir été déterminées précé¬ 
dé!]] meut. Rappeluns que leurValeu rcumptaMe est Lie 87 W>2.ï()€ punr les matières et 
CiiS SS.4,6<1 € pour les. produits finis, [.es videurs des stocks initiaux et tics en-emirs se 
retrouvent dans* les données Comptables. * 

Dans tin premier temps. Il convie m de procédera Sa ventilutinn descharge s coiuen a m 
une partie fixe. Serine Prïtvnrick dressera dans- mis second temps un tableau d'analyse 
différcmielk cLLSslqtu. pefrueiuuH de mettre en évidence la marge sur coin variable 

de Dianixet lit 1 retrouver son résultat gourant. 


Analysa fonctionnelle 

Le contrôle lit dt gestion souhaite également elïècliier une analyse fonctionnelle des 
charges, eu vue d'imc au a lyse rame. En reprenant les données comptable» de l e ni re¬ 
prise DiamSel à partir de la VenlildlLun des chargeS ]>ar fonCtiun, iS dlarge Jacky Vitjm 
delà bore r un tableau de répartition fonctionnelle des charges d'exploitation ainsi que 
le tableau d analyse fonctionne Ile. Ce dentier permet de dégager Les marges partielles 
(de production et de distribution) et de retrouver le résultat d'espUmainîii ainsi que 
Se résultat courant. 

Les charges d'exploitation se répartissent de la façon suivante : 



Total 

FonciHeR 4e 
prmliBlIoit 

Fonction 

■vuininv'çialv 

Change* 

urntmiires 

Achats de marchandises 

V. ■ .il cin ::::. -.l'ii --.s i1i r n::li;: i:li:;i -, 

r '.V:i 1 n i ■::!m ■ le ■. cinri "i..■!■ Ii:=-'.rnili 

0 

ü 


100% 

1«1% 


ü 

100% 

Achats de matéresat autres approvisioruremants 


/0% 

10% 

20% 

Autres fichais eL charge externes 


20* 

eo% 

20% 

frrpëte, laxeset versements assimilés 


10 S 

W* 

40% 

Salves el traitements 


75% 

i&% 

10% 

Changes sociafles 


70% 

20% 

10% 

ÛotatnnH aux amortissements et provisions 


52* 

20% 

20% 

Autres. -. I .ir: -■■= d explalslion 


40% 

20% 

20% 

VenaUon de slocks de maliêrea 


55* 

&% 

10% 

VenaUon de la production stockée 


1ÛÛ% 



Production immobilisée 


100% 



Total 






T^fi. fau or nFr/ryn-rju p&UCTIONNF: i f D’etPLQrTAT ON. 


Analyse mixte 

Au regard du tableau de ventilation de» charges selon leur varjahiüté (analyse 
différentielle) eL üIle tableau tic reclassement fonctionnel (analyse fonction- 
nelle), la société Tïianis peut effectuer une .ir.-ilvn- mixte en dressant son tableau 
d'exploitation diffèrentielle berge ProvarLck confie à Mlle Gamma ce travail, destiné 
à mettre en évidence la formation du coût variable et de la marge surcoût variable 

ainai que le résultat courant. 


Amilyse diiïi rentirlle et analyse fonctionnelle 

Copyrigntea m 
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Étude des seuils de lentabiiité 
et analyse prévisionnelle 11 


Seuil de rentabilité trimestriel et annuel 
(avec ou sans activité saisonnière) 

D'apres l'analysé diïïcrenucllc de lis société Dlanls, le montant des charges fixes 
ii'Ln ll sl ritl If s {[iciU'S) s'ù lève à 176-152 € et la marge su t clin rgesi va ria b les tx-|>rcsi:rru: 
<m peu plus de 47s» <Ni CA. Ce chiffre d'affiiiresasmeim -î Jï *î<H>€. 

.ville C aontu son I mile dêtenuiin r le seuil de rentabilité, ainsi que les Indicateurs 
de risque de l'ex p loi un ion au tours du trimestre'. Elle projette egalement une 
analyse île l‘activité annuelle. Pin si et] rs questions se posent, aussi propose-t-elle 
une réuniors de travail à Serge Provariek, Jérôme D-foÜKi. dlreeieui' commercial, 
ainsi quejavky Majin, le responsable fi nam: ter. .Ceux-ci accepteur et lui demandent, 
j l issue de la réunion, un compte l'emJu. 


Compta rendu d s la réunis» à» travail ticnoernant réludci de seuils de ronlabllita 

Sandrine Canartfa. la 1S avril. 

1, Proposition da dêlerminatiDn du uauil da rentabilité paurla premier trimaslre, an valeur at an volume, à 
pavürdess résultait de l^mHtyso-diFrérqnlifjllq. DqsindicHlqur&dc risque de Ifmpteilationscronl ngetornwl 
eîilcults (point. ncr|, marge el iridée desùturilûï. 

2. Proposition de délemniaallün d# seiiila de jérïlabllltè annuels: 

- compta tenu da l'évolution irrégulière das vantes au coure da l'année que cannait l'enlrepriae, Serge 
PrcWdricti disiro com^'lro plus juslomvnt te suuil Je rcnlakililô anninH ; 

- sdofi les il ..■■ ■; d* i u ÛmhH. 1 Entreprise projette un CA annuel de 1 BDOClCin pour 7 HDD imilés 
vendues ■:I descaaFfïcianta aBiannniersplas impartants au second samaalra qu'au premier; 

- selon, les éludes de Serge Provanck, celle saisonnalité des ventes entraîne des variations du taux de 
marge eut caùt variable (a'il esl de 47H en moyenne Mir l'année, il diminua lorsque l'edivrlé est plus 
laibla al s'améliore lorsque l'aclivilé asl étavéa): 

- pour Jeclty Najin, las charges Fixas na dépendonU pas des éléments saiaonniefsel s'élèvenl globa¬ 
lement a un montant éqiiivalanl à quatre fois las chargea Fixas néttas impuléas lors du premier 
trinift&lre - il soijllrjne que o&Oes-ol doivent être n i 1 : m ■ :x- en détail d'année pour le détermination 
d'un seuil de rentabilité annuel. 



trimestre 1 

Tïlmestra £ 

trimestre S 

Trimestre A 

Ctudlioiciil -■syiçriririii-r 

0,9 

0.7 

1,1 

w 

Taux d* marge surCV 

i5% 

43% 

■d El 1 !■': 

4tî% 


VaûiaTiOjS SAISONNIÈRES DE LfteW ’E ET lEjG iHPjOM 


11 l.i ! .ii- -il dpr - *!, .il . .1- . - li--. i . : i _- i «r, |i,kiti iLmsct'Ilrït'tiidn, vxl pésvnliir ;ut chipiLrr 7. I .4 
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Serge Provarick voudrait comparer |g& sauils de renlabilitë obtenus. sefon l'hypothèse déne absence de 
ewsonnalilé dvl'activilô ol solon colle, plus réaliste, d'une irrégularité dos vmilos annuelles, 

Jérôme DrcstjiJLsuggère qu'une reprtsonlolion graphique purmclIrait d'illustrer lesrésuHats. 

À la Suite des échanges ni des perspectives qu^uLorisonl celle élude, il sévère que des analyses prévi - 
stenftetlés seruienl riches d'eris«igrién»#it&, d'un poinl de vue-iantccfrimcrcialquede l'analyse des ceüts 
lleel convenu que lüutes demandes spéüihqijes ultérieures eeront adressées à Sandrine Garante ÿ\ à Serge 
Prüvariükpour c-nr I .. faisabilité, par e-meil. 


Résultats prévisionnels annuels et levier opérationnel 

Le rr sprin h jblc etmuncnri;iI, Jé rtïme E)mhj, prévoit imr uiiymcnîaiLtm tics vrntrs. et,, 
u J‘aide des in formation!» de Serbie Provarick, il clurye Mlle Curai] Là d'effectuer mie 
a nalvse ppévi si< )r ntl Le. 


E-mall de Jérôme Druba, complété par Serge Prnvarlck, à Sandrine Garante 

Dais: Thu, 5Û Apr IÔiOB 

Te; Serge PryvoncK ^Serge,PryvuricKBDiani 5 .lr> 

Subjecl: Re: Analyse pnévisionjielle 
Ce: 5andriue.CarantaffiDianis.lr 

Le ao-ïM09:42. veus avez éem : 

> Bonjour Sandrine, 

> 

> Suile à nos discussions et à vâtftf compte re^de, donl iovoustelicite pour lâ [itléfilé dos 
y échanges J'fiiOTiis une demande enmplémenlaire à fomnufef, si Sente n'y voir pea 

> d'inconvénienl. Nos études da marché nous laissant à panser qu'une progression da 

^ l'udivilc uSl ertyîsâgisüljile diilUs Avenir proche. Aussi, j'Srrienâs connurtre uolra roailtet 

> prévisionnel selon plusieurs hypothèses : d'une part, une augmentation du CA annuel 

> de 9% al, d'autre part, un volume des vantes attenant 9 000 riniles. Je pense qu'une 

> répartition des ventes entre les deux modèles n'est pae nécessaire : vos données 

> moyennes globales devraient suif ire peur ces simulations. 

> 

> À bientôt 

> Jérôme Dreba 

■i.'.iii ilime, pouïçselravsll, vous n'avez pas heeoiA de teflivc<5*npte de le sfljsûiwajdê çteft ventes, 
il serait par ailleurs intéressant (te déteriruier le levier opérelicnnel de l'activité, e'esf-à-dire le sensibilrté 
du rêsultsl à la varialian du Chili re d'affaires. 

Benne journée 
Serge Provarick 
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Changement de paliers de charges fixes 
selon le niveau d'activité 

La capacité de production maximale Oc la société Diauisest actuellement Je 9 000 
ii n iu s pur a». Aussi etivütgc-i-eJLc- d'investir, a lin de poiivuir augmenier son uccLviié 
rf répondre à In demande future, le dépasse me lit de ce seuil d’activité nécessite 
iaequisition de nouveaux matériels industriels d'une valeur de HOd <*ÛO €. ainort is¬ 
su Is8cs sur dix «ns En outre. les charges de structure augmente ml en t de 150 Ot>fi C. 
L'investissement entraînerait Cependant un gain dé productivité permettant de 
diminuer les charge s variables de 3,-i par produit vendu. La hausse des ventes serait 
appuyée parure baisse du prix de vente (moyen.) de JE. 

Au-delà tic 12 OtH) un nés, lit société serait conduite n procéder a des uiihaurhcs qui 
élève raient les charges (fixes) de 2JÜ OÜOf et .1 des» investissements lourds géneranî 
2”fl mioC de chargessupplémentaires. Le taux de marge sur charges variables (moyen 
annuel) resterait le même que précédemment. Serge PrOlûrick en a inrtsrmé Sandrine 
Carama et lui envoie ce message: 


E-mail do Serge P rouarick à Sandrine Gara nia 

foule; Fri, ?? Apr 1420 

Te; Sandrine CaraMaeSandrine,Garant»® foianis Fr> 

Subjact: Analyse prévisionnelle (suite) 

B «i|our Sandrine, 

TDujDur&dana lee calcule de seuilee-l de prévisions, je supposa? 

Compte tenu dos information&qiJB je vau& ai communiquéee (paliers-d'ectività et de chargea fixas): 

- pourriez-VTiUBme oalcular la ou las niveaux d'activité nâcasEfiiros ;:our as&urar la rentabilité tn cas 
düiiwsstiasurnDiil kai&lonuvdtt plusieurs seuils du roulebililé)? 

- en t&steml les hypolhèses d'activité, je sMhsitereis également savoir, quei(si CAlel vendes^ annuels 

il laudrast réaliser pour attendre tut réaultal tie 250 ; 

- une représentation graphique de-ces rasulteda complélerB utilemeM l'analyaa; 

- paraillautB, j’aimerai&cannailiia la résultat prévisionnel dans la cas* espéré par Jardine Droba. 
d'-jri volunip de vunlosallpigniifil 9 WOuu 11 000 üriiclos, 

Bouritjoumée 
Serge Provarêk 


Analyse prévisionnelle et stratégie pour N+1 

Lktii reprise souhaite évaluer deux stratégies possibles de développe me ht pour 
I aimée Suivante, Son chiffre d affaire i annuel prévisionnel net e&L de I 801) Û(>1)€ 
pnisr ip vente de 7 JW)t> articles. Le oui relié îictucl des «rue les de même catégorie 
s'élève il s(h OOP unités. L'analyse différentielle de l'activité, projetée sur l'année, a 
fait apparaître précédemment les m ont ai us de charges suivants: 

► charges variables: 9ï-i OOOé, dtml achats de matières consommées: 304 OÜO ë ; 

- ehuig.es fixes nettes: 70*728 €. 
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L'aimée suivante, Je marche devrait lui gm en ter de S % en tj nanti te. Le pris de vente 
mwn passera ii 25 k€, l'ensemble des charge* fixes augmentera de le pris 
de s composant s de ô%. Les autres cLiarges variables évoluent proporiioi»ncllemem 
.111 chiffre d'affai res. 

Icrôme Drolu envisage iJclü tiypoLbëses de ventes. sachant que Ientreprise petit: 

■ soit conserver sa part de ni arche sans augmentation de publicité; 

soit atteindre 22 % du nu relié en engageant 2 ï 0 000 € de frais publicitai res 
C i. > i iipléil tentas reS, 

Ahn clé Savoir quelle stratégie la. société a plutôt intérêt ;l suivît. II- contrôleur clé 
gestion cl le responsable commercial souhaitent tester InJCidcnCé sur Se résulta! 
analytique dé ce* tléus hypothèses commerciale*. Serge Pmvarkk proposé tiré 
confrontation des résultats dans un tableau d'analyse différentiel Le:, raonlrant Sa 
formation des marges surcoût variable et clés réunit ats a nalv t i t g nés. 

La de! ermi nation des seuils de rentabilité e( points morts respect Lt's complète mit 
l'analyse 


Analyse en coûts variables et 
en coûts spécifiques, analyse 
du risque d’exploitation 12 

Forte de l'utilité pour la décision commerciale des méthodes de coi'ils partiels 
reposant sur laaujy.se diffère t] Lie! le, là société lïLatnS Souhaite effectuer une analyse 
de La rentabilité dé ses ac t i vi té s-e n utilisa ni la mélhocle des coûts variables, puis celle 
des coûts spécifiques. 


Méthode des coûts variables; quelle activité privilégier ? 

'Mllé Canirta, vous m'avr/. dit être une adepte des coûts partiels. Maintenant que 
siüus savons élaborer une analyse différentielle, nous pouvons mettre en place la 
méthode du ef/reef cuslfng, complémentaire a nos coûts complets. 

— La méthode des coins variables, Voulez-Vous dire, M. Provarick ! 'loin à fait. À 
partir des résultats de l'analyse mixte trimestrielle cr de la répartition des charges 
Variablesenlre nos deux modelés, il est possible d élaborer un ta bleau d’exploitation 
different Le lit- faisant apparahrc la for mai ion des cül'us variables et des marges sur 
coût variable de Chacun des produits. 


ES La absilutiaudii■ u.\ sdim badu«iipiâ.L , llüssïjuestiiuai puafts I ■ ■ t-Mk*^uiiiii. estijrésLMiid' ,.n rhapQn & i 
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— Tri-s bic ci. Jau kv Niiji 11 vùlis rappc I leva Ica don ne us corn p mh k- s mi k- s, i nais no us 
avenuseffectivement besoin d'injbnn ati*>nac<>mplémeniajre*siflnde ponvoir léparîir 
Scs charges variables finit- les de us prtHlults. J Mi réalisé celle étude pendant que 
vmis acheviez l'analyse d i ITe ren t i H le. Attention, pour cibfeni r un résultat analytique 
glolMli Compara f>!t‘ à nuire démarche en coùl complet, nous prendrons Je montant 
bru» des charges fixes. « 


C ha rgâs variables | pré m 1 er trimestre) 

Total 

Melusine 

Viviane 

Gain d'arhat des inetlftHis cnnafimméeii 

100% 

rsH % 

fiS%. 

Charges variables de production 

100% 

40% 

00% 

Glurtjes MflHahlefl.rtedlalribullüri et lier-, pradtielloti 

100% 

»!)% 

70% 


SEPAF7rTC-N DIS C ■ tfi : ENTRE LIE DE_£ PHCDdUS, 


‘ Vous ponmrit ainsi, puursLiiL 1 assistante. analyser la cuiuribuiioti des produits à 
lîihsoijtlon ries charges fiscs, liane an résultat global, mais également fournir îles 
arguments analytiques à Jérôme Drolin sur le produit le plus ink iv-.v-.iu a développe r 
dans 1'avrmr. 

— Il vous manque une chose. Interviennent de concert MM. Pnovarick et Najin. 
Puisque nos produits seront évalués jll em'u variable. Ses stocks doivent égale nient 
S'être, [.es consommations de matières sont variables. En revanche, dans l'ana¬ 
lyse différentielle, la production stockée a etc calculée avec la valeur comptable 
Lies stocks (Lin coût complet). J'ai recalculé les stocks initiaux tle produits an ctiül 
variable. Les stocks Un aux seront dé te rmiués avec les nouveaux CMU P. 



T&tal 

Mù-luïinu 

Vivia ml- 

Stocks iniluniX prOduilS f»i.$ Su G0ÙI variable 

30 700 

12 200 

10 500 

Stocke iniliau* en-cour* eu coùl variable 

20 200 

12 000 

3 200 

StotfKs liri;ii.j:<. c*i -cours au cuül varisUe 

23 om 

17 000 

6 000 


ÉvWSJJaTMN DES STOCKS (NlTlAUK DB PftOOUrTS Ml COÜTi WS3ABLE, 

— liien. Je présenterai les inventaires Lie produits. J'effectue ni également Le rappro¬ 
chement avec le résulta! courant de L'analyse mixte et 5e résultat analytique obtenu 
avec les ceints complets. * 


Seuils de rentabilité, 

marges et indices de sécurité par activité 

Compte tenu des nouvelles i n forma Lion S concernai] l Ils spécificité des deux produits, 
il s'avère |wtl eu lièremeiu Liu-cnessiini . pour l'analyse du ris<Ltk- d'explnjtîuirm, de 
cumulas ne le s v. : .i il s. marges et indices de sécurité de cl inc lui. 


Analyse en coûts variables et en o >ûts spécifiques, analyse du risque d'expkiitation 
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Deux types tk: solutions Sont envisagées |>uili' le calcul de ces LndiCïUvLirs. 

Première solution. JcftWR' Dm ha suggère de amsldcrcr comme constante 
la répartition du CA entre les deux activités et tic répartir ainsi le chiffre d'affaires 
critique glohal selon ces proportions. En effet, rappelle i-il, la part de chacun des 
deux produits dans lt CA est sensiblement la meme depuis quelques Innées. 

Seconde Mililiiiiii JacLy Najin propose plutôt de répartir lés charges fixes 
entre les deux activités et considère que cela pennettrait d'ohtrnir des seuils spécifie 
que s de rentabilité, il souligne que se poserait alors la question du choix du critère de 
répartit ion. Plusieurs solutions sont possibles techniquement, différentes hypothèses 
pourront être testées. 


Impact du développement d’un produit 
sur la rentabilité globale 

Pour compléter son étude de développement, Jérôme Droba smi lia itérait savoir 
quel serait l'effet Sur le résultat de 1 entreprise s’il parvenait à augmenter II; chiffre 
d a fiai res du produit Hél usine de 10 %, ou bien celui du produit Viviane dans tes 
ni ëtue S proport ioils. 

Il est possible d'apprécier l'incidence de chacune de ces deux hypothèses de 
développement sur le CA global et Sur le résultat, pour calculer ensuite les leviers 
ope r j Lion iil I s correspo] id.i n c s. 


Méthode des coûts spécifiques: 
contribution des produits à la rentabilité 

üerge Prova rick Voudrait prolonger l'aiudyse en cunts Variables. Le tableau ü analyse 
différentielle, élaboré précédé m me ni» peut être complété pour (aire apparaître Ses 
marges, qui illustrent la Contribution directe de chaque produit à la renialïiliLé globale 
selon la méthode des coûts spécifiques 

H est nécessaire, à cet effet, Je procéder à la ventilation des charges fixes, globalisées 
pusqu il préscii i Eu effet. ce l'i ai ne ü son t eoitim unes ( Indi rec tes) c i d an Lies spéc i Jiqtics a 
une activité (directes), T.enr analyse loti mit Les compléments d'in formations suivants: 


Activité® 

Mélusin® 

Viviane 

C' fixes !-s 

66 GÜÜ€ 

a? ütlUï 


VLN ' IL-V ION OL!î Ci IA WÿCS Fl* LC Îi-LCH laULU. 


Pour Sandrine Caranla, les marges surcoût spécifique mises en évidence permette unie 
Compléter!analyse et la prise de décision : Opportunité de développe] tici it,de ni :c. i U icii 
nu d abandons et détermination d'un seuil de cnniiibuiinn positive »« résultat- 

Analyse-en coûts variables et en coûts spécifiques. analyse du risque d'exploitntion 41 ■ , 

uopÿrigntea maièrial 
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Analyse de la rentalbilifé potentielle du modèle Viviane 

La société s'imércpse pim 5 spécifiquement m produit Viviane. Eu considérant que 
50 Ü0(>€ de charges lises communes peuvent être affectés a telle activité, il est 
possible tic déterminer: 

sens seuil de rentabilité sous cette hypothèse, cl à quelle date il serait atteint; 

► k montant du chiffre ddffiures qu'il faudrait réaliser stir ce produit pour qu'il 
i;énère un résultat de 20 00(1 €. 

AprcSélude, Il iavi fe qu du-tLeJà de i 200 produits Viviane, un inVCStiSücmcuL cuirai' 
njuit jjM ElOhC de charges fi ve s directes supplémentaire* est nécessaire. T. équipé 
d'analyse des coûts Voudrait savoirs il existe un. Second seuil de rentabilité. 


Analyse par la méthode de l’imputation 
rationnelle des charges fixes 13 

Di uni s connaît des variations d'activité saisonnières de manière si rtieiii telle. Aussi 
révolution tir ses roût&de revient dé pend-elle, pour partie, de sa capacité à maîtriser 
les charge* CL. pour une auire, des effets mécaniques des Volumes d activité Sur les 
coûts unitaires. Serge Provarick souhaite eu pariera Sandrine Caranta avant de réunir 
se s col Saboruieu rs : 

'Les tout.s partiels sont très utile* pour réaliser des simulation* commerciales et 
comme outils de décisions Les coût* variable* ont permis d'obtenir des coins 
1 ntic pend mus de l'activité Mais leur prohkme. , c'esi qu'ils 11 c sont pas complets \ 
indique-t-il avec ironie. La méthode de l'Imputation rationnelle permet justement 
de déterminer des coûts complets, mais en corrigeant les charges fixes a imputer 
proportionnellement aux écarts ri activité [réelle j nonnale) afin d éliminer leur 
lltflUL [ICC. 

fl.analyse p révision nel le efiértuée précédent tuent en coûts partiels repose, selon les 
indications de Jérôme Drolîa, Sur un chiffre d'affaires ul tendu estimé à 1 H<U) 001) € et 
un volume d'activité de 7 H 0 Ü unités produises et vendues pour L'année. fiel a corres¬ 
pond à uiiiedCLivité « amla rd moyen ne de J 950 imite*, dunt 1 000 Viviane par trimesirv 
01 a-t-ii 1 signalé. 


« Le* chargea directes et de* charges indirectes sont toute* deux concernées par les 
co lthv t Ion s d c cl»a rycs fixes d tics aux va riai ions d aci s vile Lcü r t ra il c me ni n csi pas 
le même, il faut dont* les dissocier, poursuit-il, D'autant tjtu* leur poids en charges 
lises n'est pas identique. J'ai longuement étudié notre structure de coûts. 


13 la •. ' || lil . .lu ÉHS. /.L'IllIL LiM .!■ ll'.'L'l L'I ks ,|U> ■ • •> |U . ' .1.1 .' ■ : lk SïCtilllC t:-.l |' :. Vi ïlk ■■ ..Il lI|J|X.I|T m. I Ll}. 21 H. 


4-2 AikiIj st par la. méthode de llm pijLitkifi rationnelle des. chargea fixes 
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■'Voici la répartition des c barges indirectes selon leur variabilité que job liens pour 
chaque centre d'analyse : 


Cwilrea d'ana ly a a 

Acminislraton 

Cri r c-licr 

T ri ns a art 

ù apraosio~incmcn: 

IJsinnqe 

Monlnqc 

Diitnhjlicn 

PfllrJides 
charges fixes, 

75% 


7Ü% 

55% 

62% 

65% 

5B% 


POiHj UL'J i I l*Ly WNÛ LliGCilA^CU IHCIRBCTR. 


«Globalement, la sue i etc a coït nu lire smis-uctivité habituelle pour le premier 
tri ni est fie. L’activité est mesurée pair le nombre d'unités tJnruvrc pour les centres 
d analyse. S'agissant des centres auxiliaires, je considère leur activité réelle comme 
correspondant i\ I activité normale. fonce de pouvoir mesurer leur activité avec 
une unité signifieative. Ainsi, leurs charges li ses ne modifieront pas 5a répartition 
secondaire. Le tableau suivant présente les ennsoii»mations de matières et les temps 
de fabrication standards (normaux) île charpie produit #U niveau des ateliers. Pour 
l'approvisionnement les achats 'normaux' 1 de maiièrc-s correspondent aux consom¬ 
mations "normales" Il conviendra de calculer de nouveaux emuts d'unité d'œuvre. 



Mtluüinu 

Vlubnte 

y-sinsge: laisconsommés 

5jOO 

6.30 

Montage - temps ilo fafarteüttûn (MüD| vtl lieurns 

1,20 h 



CONSOMMATIONS DE HA7I&TCS ET TEMPS B€ FASïîCAUOHSTANÏlAR». 


« Concernant le s cl ailles directes, ai l'intégralité des charges d'achats de matières, les 
dédie t s vtn du s a 1 nsi q ue les va riat ion s d'en-cou rs son t v:i na hles. les cita rges d i rectes 
de production et de distribution (essentielSentent des frais de communication) sont 
iiiiitorltalitmciiL proportion ne Iles à l'activité. Pour ces charges, nous mesurerons 
l'arlivité des produits parles volumes (le production mi de verte selon les cas 


Chatgé'S .JlrLTjiHjv 

Charges d'achat 

Chùrrj^i de prôüuLtiôhi 

Chürgûfi Jl j dibtrltiütmn 

Part variafaia 

100 % 

4D% 

SÜ% 


POID6 UL'J £ «A K ï-LS 'i!?. R IA U L ES ÜANSLESC <AK3i£ JiKLCi LS. 

-Les stocks ijiitianx de produits évalués âu coût d'imputation rationnelle sont 1 *: 

> Mclus-iIle: 31 
fe Viviane -il il<>€ 

- Noua disposons dorénavant de foutes les informai ions permettant de dé terminer 

de nouveaux coûts de revient. Nous procéderons de la manière suivante : 

dé te nui nation des coefficients il activité par lype de charges: 

» calcul dus nouveaux coûts d’unitc d t.euVTc apres répart iLioti ries charges indirecte:; 
corrigées de l'imputai ion rationnelle dus charges fixes; 

Calcul lies coûts de production cl de revient, ainsi que des résultats analytiques. 


i v I i.'h rmiSfeirs lïi-toors«anr coniMèréK c-.n cufiivan±h|i', Imr yack i nni:il conw-w ici fcnr vali'ii r n ; dte 


\ lalyse parla méthode de l'imputation nititinnelle dejs t. harems fixes 

uopyngniea m 
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s Lu comparaison avec Ils coins réels et l'interprétation des variations concernant 
les charges, variables cornue lises, seront particulièrement utiles pour apprécier 
notre maîtrise des coûts iiïtlëpendiuii ni coi des efTeis de volume, 

ije peu se que celte méthode sent particulière ment appréciée par'M. Droha, conclut 
Sandrine Caranld. Les Coûts complets. trop Jluctuants, et 1rs Coûts partiels trop... 
partiels, ne sont pas des indicateurs fiables pour fixer les prix de vente * 


Remise en cause et limites 
des méthodes traditionnelles 19 

Les charges indirectes des quatre centres d'analyse principaux sont réparties à l'aide 
d'tme seule unité dre livre: lot de matières premières achetées rour le centre Appro¬ 
visionnement, lot de matières consommées pour laie lier Usinage, heure de maiu- 
d'tttiviv u tiUsée pour râtelier Montage et im>€ de chiffre d'affaires pour le centre 
Distribution. O mode de répartition pose problème, en particulier a Serge Pmvarirk, 
qui en débat avec Sandrine Cnrama ctjacky Kajin. 

«Jusqu'à maintenant, nous livrions essentiellement des marchandises jus grandes 
surfaces. Vous avez pu constater. comnu- moi, que nous recevons de plus en plus 
de commandes personnalisées,, que nous ne pouvons plus nous permettre de 
refuser. Notre difficulté est de les évaluer le plus Justemciu possible, pour fixer un 
prix sur des bases objectives. C'est pour cette raison que nous refusons certaines 
commandes. C’est assez déplaisant comme Comportement... 

— D'autant que ç:l ne peut que porter préjudice a i entreprise. 

— Pourquoi ne pas impulser à nouveau le projet de mise en place d'AftC? Cria 
présenterait de nombreux avantages: d’abord, nous permet ire el améliorer le suivi 
de la liLhricaNon en lis décomposant en activités,. ensuite - et surfont - trouver tirs ("lés 
de répartition qui ne créent pas d'effet de subventionne me ni trop importants... 

— Qu'entendez-vous par effet tir su bve nt ionnetatf ni ? 

— I.e fait qu'un produit supporte des charges .1 lu place d uo autre, 

— Puui 1 que I les rai i jt] s ? 

— 'l'ont simpleni-ËtiL, parle choix de I imité d ituVre. Vous ave l remarqué que le modèle 
Viviane consomme davantage d heures de maltvdVnivre que le produit Mclusine. qui 
nécessite pour sa. part leu temps machine important. t>r, la clé de rëpurrilutn ne prend 
pas en compte ce temps machine: il existe probablement un effet de subventionne- 
ment entre Mélusine et Viviane, qu'il faudrait étudier. 

— Je propose qu’on eHècîue une simulation ,i partir du centre Montage. 19 faudrait 
comparer la répartition de ce centre selon trois hypothèses. 


H fi rèMulloidii rac sdnn Ivü ifcimiéus et 1rs tjuaftkiiis dansctKe secrèm, es; pi cschècv ;iu diaplre Mi. pip u^-\ 


44 Remise en cause et limites des méth luJcs truditicmnelk ■■ 
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Quesïiqns posées pafi Le cas 


Première hypnlliès-e: celle que nous- jvrma retenue ü:ms notre méthode des 
cl- ntres d'un 13lyse. à savoir l'heurt de malmcla-uvre comme chois d'unité <l'a-livre. 

Deuxième liypiillièsç: choix de l'heure machine Comme unité d'œuvre, 

l'tttick que j';ii dcnnjMKlêt i ^nuirint ayant produit les résultats suivants: 


-Sam mes opératoires 

Héluaine 

Viviane 

Temps machines 

45 minutes 

30 minutes 


CcMSDMMATIOMS EH HEUREE/l*J'ÏCH NES EL centre MoNsJkEE. 


ImmèdK hP" lliérit- : choix de deux unités d'œuvre, l'heure de mu in-d œuvre 
directe pour la panie concernant St s charges de pci'Souut.i (3') 84 HJ € > et Mil un? 
machine pour le reste du centre- * 

k[| sera alors in té restant de connaître les résultats et l'impact de ces imités d. œuvre 
sur la «partition des charges du centre Montage entre les tkux modèles Méluslne et 

Viviane. + 


Analyse des coûts par activité 16 

■La direct ion générale de Ûianisin .1 demandé, précise ierge Provarick. déliée tuer 
u ne simulation de ni a se en place de h\ méthode ABC a (in de pouvoir comparer les 
résultats avec ceux qui ont été obtenus pur lu méthode des centre s d'anuiyse. Qu en 
pensez-vous, Sandrine ? 

— Vu us connaissez mon opinion sur celle méthode, que j':ii étudiée kirs de 
mon master en contrôle de gestion. J'y suis 1res t'avorahle. Elle nous permet’ 
irait, outre de répondre <iux limites tjtte vous 4Vuï sou liguée s. d’effectuer line 
véritable remise à plat de nos outils de calculs de cm'ns. Cela sera, j eu suis sûre, 
très bénéfique. 

— QiltHe niétSmdnlogie conseil lez-vcnis? 

— Je propose que nous pmcëtlions par ëia]>cs en respectant Sa eltnmoloyie suivante : 

fl aoens amant des èipis da misa an plaça d'ABG 

1. Calcul des -■ n-i ,1 jill.!ih::. tu : >r : ■: h ni :: M.-lps ;l ,1 ft^tenïilrï^lKin du i : >i. I 

(lifMt Ur'iltali». 

2. DéonmptiAlNon en afillvilés étèfueftlaireadeft nenl ms danalys* charges indirectes. 

; 3 . l'i-:.I.ri;111 d'un inducteur à chnrpHTflfitlvllé. 

4. Regroupement des activités élémentaires recensées en tcnclidi de leur inducteur d'activité. 

; i. GbIcuI du ccüf dssactivilés reg -■■■ ipèas, 

; 6. C il: u du ccüt de llnducteur calculé É partir du volume des inducteurs recensés. 

| T. Affectation aux deux pmduite, Mélustae et Viviane, d'un ceüt ABC en lünclion de leur consammaton 
d'inducteur. 

i. Calcul des ccüis wrrptets des deuü modèles (coûte directs - coûts indirects AB Cfl, conSltfs et ccmmenloires. 


Il» Ui i lm ilmitHi du las. >lL> >11 les émulées ei k-sqnennns posées dan* rtiii: svcrtmi. v>t prtisïflléi: oui vhiipiïr® I i,pu^v 



45 

m aterial 
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Calcul du coût direct des deux modèles 

'■ w n prrm icr îcm ps„ n mi s >n s besoin «Je déi t nn i ncr k çt>wf d i ptxt de $ p md uiî* 
Mél usine: el Viviant:. J ai demandé au service tOmpLublt* de e alculer les maniants tics 
stocks lu diaux, évalués en coin direct» 

— Je* 1rs ai jppnrtéj, signait* JJL-fcy Nujin. les voifj: 


Matières prerlli frtèTi 

PVC 

Bois 

1Û G72» 

G 30G£ 

M^bilEffrs 

Mèkisme 

Viviane 

24 73EJ£ 


CoiTZ DIRECTE HE-Z-ZTCCK-ZMÎ 1" JANV ïR (STOCKS IMTIAUK). 

— F.r pour les en-cours de* production, qur lait-or? 

— J uU.Lii oublier* On JeS considère ru. curante pour les déchets Vendus, en cuûl 
direct. ■ 


Les activités, leur coût et leur inducteur 

Lu tld composition des sept cfr tfçs d’a n aly se en activité» élémentaires u permis 

d'obtenir [□ liste suivante, classée pur ordre alphabétique: 


AcSpriiés ilénwïrtairei 

Centre» d'Bintilyss 

Modtflrft 

todHolsurs d^cisv^és 

::vi:;i::i l'alcicr Montana 

Muiitagn 

?100 

Nu îÉJi'üid 1 ! ■'lire ifc lalifèali- ■ i |CF1 

Ajoutai b ftia mien ruine du iv ::i::>l 

Tmnsporl 

B3K1Ü 

I-. :: 'ib'odc chr .il '::i.- i 

Ajuaimr ki iwirrrtnrinl crrnmnrninl 

CmHlhnIrnn 

Ï1?JS 

C::i 1 . ■ n. :■ niJK nnlivHnit 

Assurer Iran s port 

ïrenaport 

&6Ü0 

Membre de (vraiaona 

Assurer iep besoins en rnaliérea premières 

Appr-sviaionnement 

■i fiQ 

Membre de tus de MP achètes 

Assurer lea Lâches aboiimslralivee 

Adminiatralinn 

ÏGéiîiS 

: ■ i ajouté aux HdrvrlÉe 

ËHteotuarïusinage 

Usinage 

35 750 

Membre de lots cmn sommés 

Encadrer L atelier Marnage 

Montais 

fi 605 

Gsül .mu.::' aux aclivilâa- 

Encadrer L'atelier i. :i= .- 

Usinage 

JiOS 

CûùI m.T: 1 aux aclivilâa- 

Étudier bs marchés manières et Fournisseurs 

Apprç^isiconçrnçril 

J 170 

Mcmbre de références 

CÜrer te personnel 

AdmSnisfrâliw 

19280 

l£€ detaiiHres d'arffdires 

Gérer les bâtiments 

Administrait 

s m 

SoHpcesoccupées 

Gérer les bâtiments 

Enlreten 

3645 

Surfaces occupées 

Monter les mobliers 

Montage 

33200 

l-teurei. j,. rdùO 

Prospecter el nésiiaer les commandes 

Ûislnbubon 

23350 

HcrnDre de crnimpodes 

:;i ’it ei stocker les matières 

Usinage 

2 MD 

MOïibfe de fcili de MP aclielès 

Total des chargea indirectea réparties par activilé 

18&0tM 



i DEMTIFIEATIDM DIE ACTIVITÉS ELÈVENTAIRE5 ET DE LEUR CO.n ET CHCUt QE5 ■JONCTEURS. 


4Ç Analyse des tiuuts pu r activité 
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■Je constate g lu: Certaines ïtdiViLcS SOnl iranSVei'Sïtlcü û PorgitnisatiOn en Centres 
d'analyse,. intervient Sandrine Cinranta. 

— Oui, et al ms désintérêt» de la rut Ll tuile île considérer I;l tmnave milité des activités, 
l'n autre est dr pouvoir le» mesurer par des tesson tire s identifiables, qui ont un lien 
de causalité avec Le uicmMul des chaînes que Ces activités SupiHirtent. Les. inducteurs 
d'activités ulie |tr vous propose ont etc déterminés après une discussion très serrée 
avec les responsables des fondions principales de Ditinia, notamment Jérôme Drobu. 
Nous en discuterons, mais je pense que. dans le cadre de la simulation demandée, nous 
jHitivon s le s :icce pie r. > 

-■ Le s volu me s de ce ru in s i nd ueieu es sont i sstis d es a n forma t ion s u t il I séc s précédem¬ 
ment. Les a ut re s sont spécifiques à la simulai ion de Sa méthode AR(^.» 

Ges inducteurs, sont Les Suivants: 

Nombre d‘orditü de fabrication, 28 ordres de fabrication ont déclenche le 
processus de production dans l'ate lier Montage. Ils «ont coo strié rés comme propor¬ 
tionnels aux lots consommés. 


Surface occupée par les batiments. Nous considérerons que la surface du 
bâti nicn t i i m nu tbi Li sat i ci us: | ( KH ) nr) se rë pan it dan s les mêmes pr >po rrion s entre 
Scs deux modèles. 

Nombre de livraisons 1<> ont été recensées durant le tri nie sue. 4 sont spéci- 
JiqLiea ii Mëlusine. 2 à Viviane. Les autres sont communes mis deux produits. 

Nombre «le chauffeurs. Sur les > employés dis centre Transport, 3 assurent 
les livraisons On consul ère que leur temps productif c-st eu rapport avec le niveau 
des ventes des prtnlnits Mëlusine et Viviàpe. 

Nombre de réferences matières. l$ références minières sorti gérées par 
le centre Approvisionnement. -> réferences pvc sont spécifiques à Mélina ne et S 
réferences bois il Viviane. Les i autres références PVC scml communes aux deux 
produits 

Nombre de luis tU‘ malitres premières achetés. Or considère que la matière 
PVC achetée est à répartir il l'identique entre Mélusine cl Viviane. 


Nombre de commandés. 18 coi 11 mandesont été cffceiLLccs durant le trimestre, 
iir tiers pour Mél nsi ne, deux Tiens-pour Viviane. 

Co lit ajouté aux activités. Le coût des activités concernée s parcel inducteur 
sc repartit proportionnellement au total de » si dire s sic 11 vîtes. 


A ' 1 al’.'se des coûts par activité 47 

Copyrightea m aferial 



PftÈS E MTATK) M MJ CAS 


Calcul du coût ABC des mobiliers Mélusîne et Viviane 

■ Ces infarmiMMon* supplémentai rts doivent permettre d'obtenir le coût de? induc¬ 
teurs, puis le coût AUC il un mobilier Mêlusine et d un mobilier Viviane, précise 
Serge Provunek. 

— Oui, nous affrété mus ü chacun tics produits $Qr> coûl direct, auquel s'a joute nuit 
les charges Indirectes selon ABC en fonction de leurs cnn sont mimons d'Inducteurs, 

— Cess exact II faudra cependant prêter attention a y problème de l'intégration des 
variaUons de stocks. Pour finir, il sera partieu I icïtniviit i nié ressaut Je comparer les 
résultats avec ceux <|i|f iu>uh avons obtenus avec les coûts complets traditionnels et 
de réaliser une élude critique de notre modelé d'analyse.» 


Analyse des coûts standards 
et des écarts 17 

La détermination d'écarts sur main d'oeuvre directe est une contante dans l'emre¬ 
prise. La. note de service ui-dessous u été émise pur la direction générale de Dsanis 
à l'attention du contrôleur de gestion El Se a pour objectif détendre l'analyse des 
écarts auJC consommations d'urntés tL'truvre du centre L.'sinage. 

Moto d« sarulce AB3 

Origine;direclian générale 

D&stinalairaa: Serge Provarick, services comptabilité de gestion el contrôle de gestion. 

Dana le cadre de la.politique d’approlundiegament et d'^argiasement des outils de gestion, décidée lara 
d'il dernier séminaire de direction du maie de juin dernier, je souhaite que soil eFfedués l'analyse des ëcarls 
sur conscmmation d'irnMôs d'eauvro du cmtlro UsinEtgo pour la pôriodo du pronwr Lrimoslro du l'omycico 
en coure. 

Ouïe de rem^e: ü: . ptwtr ■ !■ n rmii au canaell d#direcllon du 7 mal. 

Ladiraclioi générale 


Analyse île l’écart sur MÛD de râtelier Montage 

* Pour lu nuiLin-cl'truvre directe, précise Sandrine Caranta, j'ai repris, ai les actuali¬ 
sant, les standards qui avaient été élabores L'année dernière et adaptés *ju premier 
trimestre de crue année. Ce soin Les mêmes rendements standards que nous ayons 
utilisés lors de la ittéLbode de I imputation r;-..n m nd le des charges Sises. 



Valu iné prud HL'ti un 

Rciidurnuttt u n iluir l l 

Tuua liurilirii 

Mélugina 

SJsÛ ,i. 

1 ,2Ü hautes {72 min) 

TÛ* 

Viviane 

1 000 u. 

1,24 himKüs 174.4 inirif 

10 f 


ESTiMAflCmfi PRÉV SCfilNLLLÊSÛLti -LUhL'i IX MAUv-O'tLCVHL CU -htMILK I =? v LU. _ Hli. 


I"? La réiili.nluuln ras. ^Inn lasd.wnnëv»viksqiksiMii^-piié^rans-aiir sirrifiiL es prrsVMiïv;in duipiite lu. ptse uWn. 
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— Ce* prévisions doive»! cire eoiiipilfécs aux Ci m sommation s réelles du ? ri mettre. 
Je vous les rappelle : SW) M élimine et 1 (>f)(l Viviane fabriqués o-nt néecs-niié rrspeeti- 
vcmciti 1 i)(lo ci I 5iio Ikhivs de MOD. Le coût sest élevé à lu 500€ polar Mélusinc: 
rt .s. ]> 750 € pour Viviane, L'analyse* des écarts dr çoiisonrm je ion doit se lai ce en les 
décomposant en deux Sun S-éeafts. J'un iUf Unix lui il aire, l'auLre Sur temps de MOD, s 


Analyse de l’écart sur centre Usinage 

■J'al établi u n budget flexible pour deux niveaux d'activité, normale et réelle. 


UD: loi lin 10 hg 

Aeltlllté norjniilL’: IG '3DD loti 

Activité rüîillu: 1D 3DD lijtt. 

C-hxrï)fis Mariables 

Chargea fixes 

10000 J( ? = ?□ OOO 

35 000 

in aoo x 7 = ?n eoo 

35 000 

Tolal 

55 000 

55 600 


Riinr.FT =1 Fx F.I 


— Durant Je trimestre. rappelle Sandrine C arum a. Le centre Usinage s'est élevé à 
50 ]Ci 1 é pour une activ ité totale estimée à 10 50iMots cornexpondanl à une production 
de 1 8dU produits, dont 8<H) mobiliers MéLusim: et 1 ObU mobiliers Viviane.* 

Pour ce type d'analyse, il est nécessaire d'effet;nier lu dccoiu position des écarts en 
trois sous-écart&: sur budget. suractivité et sur rendement. 


Autres méthodes et outils d’analyse : 
tes coûts cibles 18 

Lu di rire ik>[) de Di ü ni s envisage de lancer sur le marché un nouveau modèle de 
meuble dr ruisinç dr nomme Leslie. El comporterait une ossature massive composée 
de polymère. Lu l'neace cl la face tiroir Seraient eu bétre massif. 

La panse innovante, souhaitée par Sa direction générale, serai! constituée d un 
système de cEurnières clipsjhles montée» sur le» tiroirs pour assurer une mjiiiuhi- 
lité exception ne Ile cl offrant un aspect pratique permettant, par le pilé i tomé ne de 
muge me ni coulissa ni, de voir la totalité du cunlenu du liruir et tic trouver rapide¬ 
ment l'objet cherche. 


IX u rvi/ï.iii 'il iluc.ix sel r . ■:1 11 n nF-ss .. i|D?slii:o r . |iiwhfsdai|SfîflM .M*rJii)B, .■■■! prnu-nliT jju chipil re l.t .iuH. 


Autres méthodes et outils d'analyse Jes coûts cibles 

Cppyrignied ni 














PftÈS E MTATK) M MJ CAS 


Dimarche d’analyse fonctionnelle 

Jérôme Droba ;i fini effectuer par «es services une étude de marché À laquelle a parti¬ 
cipé le pane! habituel de Dianis. LeoittaLt de cette élude révéle les qualités attendues 
par les utilisateurs d‘mi meuble de cuisine moderne. Le questionnaire proposé aux 
membres du panel Comportait, entre autres, les Lrefis. questions Suivantes: 


Elirait du quRsIiomaira Usa*" 

Gonccplour : Jbrôme Droba 
Nombre de contacta : &QQ 
FlatDur&eMpriméa: 1! 7 

quesllùt l r Glsmer'dtoîSiWOrdnîirfiiwtel les fendions surfîtes(|i.j*voustftendM d'un «SUtJtediSiiSÎiW 
madame : qualibê et solidité des matériaux, maniabilité et confort dtitilisabon, eathétiama. 

qutSlIüL 2 . À : ■■-. ■ I ■ : h.- quel prt\ SIJrlfcZ-HAIS un dc:tl|B ailF Ig fiabilité du fWiJiitiïl prüfïÆéî 

QüÉSlIût 3. Quel lé pnx l'ivtinlirtim : |ii> - Wji.j;; ^. :n. | :-■■ ■" li-i A i acquérir un " i: : il: ■ 4e- Cf! 

QftrlrlË? 

Le dépouillement du questionnaire a permis d'obtenir les informations suivantes: 


Qualités attendues d’un meuble Leslie 


FôneLicinK ittfondu l l k 

Qualité Ët iùl idifo 
des matériaux 

MünliLillllé, 
confort d’utjlÈsatiora 

EâtMEtqUË 

Pourc^mage ftuprimè 


34% 

20% 


Prix psychologique 

].e dépouillement du questionnaire o lait apparaître une (du rehette de prix acceptable 
par une grande majorité des membres du panel. Elle S étend de 420 £ j ^40 €. TVA 
incluse an taux estimé de ih%, 

2.4"i (.les sondés ont fixé a 421)€ lu limite au-delà de Laquelle ils refuseraient 

d acquérir k uiciihk-, 5H% loin lixee h i 8»€ et 70% à *5H'i€. 

*i2¥ii des sondés ont fixé a -520 £ la limite en deçà de laquelle ils au raient un doute 
sur la fiabilité du produit proposé-. iVtt l'ont liste à 4&o€ et i-n'Kn à 440 €. 


SO Aut res métb< mJch et imtils d'analyse : les coûta cibles 
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Quesïiqns posées pafi Le cas 


Démarche d’analyse organique 

Uik étwde clc I:■ nomenclature du meuble Italie, effectuée piirjucky N^jin-, « donne 
Scs résultats suivants : 

Sis com pos;i ihs e ssen t ids eon si U uen t k- meuble Leslie. Cime un est eu rüj^po et avec 
si ns attente font t ion nelle ileÿ membres du panel : 

Èüip,éfCS biles fournissent lui Confort dutilisation supplémentaire. Le meuble 
Leslie contient deux éi«gères, dont k coût de fabrication unitaire s'élève » 5€. 

Panneaux de particule à l’arrière Ces panne-ms -issumil la solidité du 
meuble par i apport du polymère. Ils peuvent être obLeuuS pour un coût moyen de 
25€ par meuble il faut compter t ml s panneaux par meuble. 

Charnières clipNsbks en acier nickelé, il s'agit d'un nouveau procédé, qui 
assoie une maniabilité exceptionnelle. Deux charnières sotil indispensables pour 
ch «que menNe Leur coût unitaire est de K>€. 

Tiroir boin en hêtre inassil à coulisses lîkiituidées, l e hêtre massif présente 
un aspect du ne grande qualité. Les tiroirs sont revêtus dêpoxy ‘qualité alimentaire", 
qui assure un entretien tut: i le h lîii cour toutefois élevé. U est prévu un tiroir par 
meuble, lill Coût de 2t. 1 €. 

Pieds de meuble. Les quatre pieds assurcia les permutations ci possèdent 
une maniabilité hors du Commun. CchlI unitaire: 10 €. 

façade en fcftk file apporte au meuble son aspect esthétique. Coût: PÛ£. 

Il ressort des éludes préliminaires que le coût de fabrication. hors composants, 
pewt-êire estimé a -*h% du cc>ut de production sortie usiné- Le cmït de distribution 
est évalué a du prix de Vente. La marge a été COnVeu Lion tullcui cul fixée à 7% 
du prix «le vente Par souci tic simplification, l'étude s'effectue avec un taux de l^A 
de 21196. 


Fixation d’iin prix cible et comparaison 
avec les coûts estimés 

Serge Pntvariek demande qu'un prix Cible suit fixé, pour pouvoir eu déduire ilneoûï 
cible et le montant <k se s composants, ]| souhaite également qu'une comparaison soie 
effectuée cuire coûts estimés et coûta cibles afin d'envisager les mesures a prendre. 


Autres méthodes et outils d'anaLyse : ..les coûts cibles Si 

Copyrignied mate 
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1.objet d 
lanalyse 

Elledéli 

Je Crj-ùlï 

pour Irt 

Outil de 
"comptt 
le» hahil 

Lu païen 

de gestion, mm directions fonctionnelles {financière* commerciale* de production,.,} 
ainsi qu'aux dirigeants les informations nécessaires au diagnostic et à leurs décisions 
opérationnel Les et stratégiques, 
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CHAPITRE 



Objet et organisation d’un 
système d’analyse des coûts 

O chapitre altorde les -s îl’jjî^t:i ; i l's assignés h ki comptabilité de j’esîÉcs.n, l'analyse tics 
Coûts l'oniiiiL üLLliJ de ücülioii fl ditidu il lu décision, ainsi que sou rôle pur rtLp|Hn'( 
à la comptabilité générale- 

Nous traitons ensuite de l'océan i sat Lun du système d analyse des cuüLs dans lefllre- 
priseau regard de ssi position duos Je système d'information comptable, puis au tf avers 
des- c|i]eslLuns essentielles relatives u su mise en plaire : quel système d'information ? 
Pour quels eoüts ï Selon quelle méthode d'analyse 7 


Comptabilité de gestion 
et analyse des coûts : objectifs 

Si l.i comptabilité générale a pour ohjfl principal "l'enrégistrémèiu des. flux entre 
Itiiireprise et son environnement (clients. fournisseurs, action mUrcS) I<l compta ho 
Site analytique se préoccupé essentiellement (1rs "conditions d'exploitation internes 
de l'entreprise 

Le plan comptable général la dcliiin ainsi: 

r- [_j comptabilité analytique ilexploitOttOO est un mode de traitement des données 
dont les objectifs essentiels sotu les suivants. D'n ne par? : 

cou naître les coûts des différente* Jonctions assumées par l'entreprise ; 

détermine]' les l>dScS d évaluation de Certains éléments dit bilan de Feu [reprise 

■ expliquer les résultats en calculant le cmn des produits (biens et services) pour 
les comparer aux prix de vente correspondants. 


1 Krliin |ii«î.fulfe! fl | i'l kiijfitîUii f])), i .vi,.'-.---. ■ At Ijiiikm). 2lNx(. 

2 i . .ni r:'i|iT i'i i'i.iiImit i iTL±im .-h-inrirt^ iliHtif, notsHuiuftS li* WirJur mofic-rc* pwinîfcn.'Sf I imIî'pjs cnn whiudhI jtes*, 

|N:ird|:ird|Si-', prüfluWî wm|-|iri|Si-l |i^vnlii|lrf linr. 

Comptabilité de læstion et analyse dégoûts: objeetilï 5-5 

uopy rig nfea m aSeri al 


Ù J Ef:T‘CE QUE L'ANALYSE CES COÛTS ? 


D^utre part: 

'-*■ établir des prévisions de charge» et tir produira d'exploitation (coûts préétablis 
ri budgets t? exploitation, par exemple); 

rn constater la réaIisutitin et expliquer les écarts qui rn résultent (contrôle des 
coûts et des budgets, par exemple).» 


Évaluation des produits fabriqués et vendus par l’entreprise 

Ciel te évaluation, (.-fin naissant ce que les produits ont coûté, constitue l'objectif 
premier. Il est ainsi possible de: 

connaître le coût d'Ain, produit a tel ou tel stade d'cla ho ration (utile pour les 
tlé Lisions tlt: sous-lruitance); 

valoriser les stocks tics articles à leur coût : 

fixer un prix de vente qui laissera une marge suffisante eu cohérence avec la 
Stratégie commerciale ; 

- contrôler que le prix de vente, lorsqu il Cît imposé parle marché, n'cs( pas inférieur 
tu coût >dc revient ; 

contrôler que Se coin de revient d’un |>rodult est en cohérence avec sa valeur 

perdue par les clients: 

déterminer la marge la plus i mère wa tue: 

apprécier la eu n I ri hul ion des produits a la formation du résultat global; 

■ sélectionner les produits Ses plus rentables :l développer. 

Politique de prix. 

Coût de /' I \ Prn 

révierrt t ± a psycbdcgiqué 

0 Pris de venta 

marge 

Sr^Wgie: ûfûvrurief^n tf.'ffeiieijciafiüri 

par Jas coéts (quaUté; 

ÉVALLW NOM CT -CUi ÜUECE vw x 


Analyse des conditions d'exploitation 

Cette analyse des coûts conduit ainsi à contrôler et améliorer les coud it ton s internes 
d'ex plu i talion face à la multiplicité d activités un d'opérations clément aires qui 
ea faute fi sent l'entreprise La dé marche conduit également à la responsabilisation 
des ;u:tenrs. 


: i© i . ; ilnpLi ■ i I if t: de gps' km cl analyse i les coûts : nhjecli fe 


Copyrighted material 




O&JET gT ■ORGANISATION P-'UN SYSTÈME P'ANALYSE PES GOÛTS 


Analyse prévisionnelle et contrôle des coûts 

L'etablissement de prévision s qui, comparées aux réalisations, permettent de foirer 
ieisurLir des écarts signiiicjlifs et de les expliquer {analyse des écarts) prolonge 
hui a lyse des cotits vers le contrôle de gestion 


L'obiettlf de Lu compta NI lté anuly tltpie est, dans cette optique. de permettre l'analyse 
de s charges à tous les niveaux (opération, atelier, service ou fonction). Les charges 
et les produits doivent faire l r objct d'un rr dussent eut préalable par destination 

L'analyse des charges en fonction de leur destination -et non de leur nature-constitue 
la différence fonda iticuutte entre comptabilité analytique et comptabilité gêné raie. 
La première permet d'ohtenir des résultats par branches d’art if les, par produits intLivi- 
duels, etc. alors que la Seconde ne fournit que des résultats synthétiques (par exemple, 
le résultat global de l'exploitation en confondant toutes les activités et fonctions qui 
constitues] i l'en t ru prise >. 


RcsuICeiI d'CKpfôd&tlDil 


- 1 Héftiibal Murant gavant Intpftl) 


Résultât H r fl ne he-.' 

) Résu.tat imposable 

flésultftl eKcepljonnel 

(puis fèsullfl-l riett 


RF=.lI|.TVS RC C¥ N-H£ÊE FM COUPT.i 3||. TF i£hF^AI.£. 


Un outil de gestion et d’aide à la décision : 
analyser et maîtriser les coûts 

«D'une manière générale, elle [Il comptabilité analytique d exploitât Lun] doit fournir 
tous les éléments de nature à éclairer les prises de décisions'.» 

Cette définition ambitieuse lui confère le caractère ■= d'outil de contrôle de gestion 
qui repose essentiel le lisent sur le cnleiil des coûts en vue d'éclairer les prises de 
décisions s», Ainsi, la comptabilité analytique constitue, pour le gestionnaire, un 
instrument essentiel pour Connaître les conditions de fonctionnement (analyse de la 
ne ni a hi tiré) el préparer tes décision s f maîtrise des coûts et gestion p ré vi si u mirlle), 


n'^iiiflri "inlfe spéclfkiws vl Jeaiarelics ïk ruslrülc k saut eli>|>t>és. dans l.i ii , oïr- val fcïtii in : Ciiuilcr if > et 
I'li'i. 1 11 ) Ci.'.Vi'rt-'iV A' C:iliiClliYi te-lmll Lif'ifilK|U*k. Han lifi «1 t\:;l CS" -rY littiKJlIkirt. J"llfn 

4 Plan «.'•jinplaliLo. 

5 Dutiràlb {Ll L'I Iiil ii 1 i.ii I [ J. !■. !■*. l.'Y. 


Un outil de gestion et d'aide à la décision : analyser et maîtriser Ips.coûts 57 


iutnser ipy coûts 
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Ù J EET‘CE QUE L'ANALYSE CES COÛTS ? 


Analyse de la rentabilité 

► apprécier une sittuttion, observer ci comprendre le* ré sultan s eëst i.m but de 
ctjmprëhenaLuji de* conditions d exploitation inLernti de . entreprise ; 

évaluer les cmïts- qui eu gémirent ces résultats; c est un but dévaluation ef 
tlcXplicdlion descauses du résultat. 


Maîtrise des coûts et décisions 

ctud if r les possi hi I Ltés de m I nLin isat ion des eoti ls h prés avtijr dëiecte des u su.mw.hes 

éventuelles: 

préparer des décisions eoirteulces un, le plus souvent, stratégiques (action sur 
des mm posantes du nn\\, rota m n eut le pris, développement cm abandon d'un 
produit, recours à la sous-traitance.,,). 

► réaliser des :i minipat km s et des prévisions ; 

déterminer les responsabilités. 

Le tableau Suivaut permet de Comparer Ils COinptïtbiliré générale et ht COitiplJllilIlë 
analytique d'exploitation selon plusieurs c ritères: 


G r itérât de eûmpaMiË'ûit 

C*i:i pto bi MU -générale 

Comptabilité analytique 

AU t ù y ar d Jl- lia lûl 

Ü Lil iijj tui re 

Fucultclive 

Destinataires * utilisateurs 

Information des lier? 
i;1 de In dircrlifii 

Usage «ilerne (tous las responsablesl 

ttartura des flux obasrvéE 

Dbaervasicn des Rux externes. 

ObEervalion des flux internes 

Documente de base 

Documente de base externes 

Documents externes si internes 

Glasaeiineiil des charges 

Classetnanl par nslune 

Classemenf par deelmatlcn 

Hep les 

Règles rigides et normatives 

Règles so up les al évolutives 


Mécanisme comptable unique 

Mélhüde à chais- 


Formalisme rigoureux 

Liberté Male de pièsenlatlon 

Horizon d'observation 

Observation du passé 

Observai ion du présent et du futur 

Périodicité de l'analysa 

Ex:- -.ace snneel 

Pèftodicilé fable (mèli, teunastre) 

Ofcjectite 

Objectif financier 

un ré^iltet glntwli 

Cbjecl if économ mu e 

(Jaiu Apparaine toutes sortes tte 
résultats . pat secteur, produit, elc.f 

Vision de Iferàrepri» 

Vision globale 

Vision détaillée 

Nuluru de 1 ViilorrrUMion 

Infernialtoh preuisu - uvrlilict; - 
formelle 

information rapide; - pertinente - 
approchée 

Synthèse 

Ûuti! juridique et financier 

(Mi de gestion el d'aide à ta dec ision 


o'ap Mirprtin Aussct, CiËiplablIltf anal) i rn- fet i-- (es éditions d'ergmludofL J’ji l '(L 
Coy-v,RAlSOf-. LM i R i C 0 M Pt JS BIL il L > ! -L C- COM - "S il _l r L S L J*L V I -O.Il/ K GESTION 


: -ri Un outil de gestion et d'aide à La dt .:is isu : anaJj erct maîtriser les coûts 
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O&JET gT ■ORGANISATION P-'UN SYSTÈME P'ANALYSE PES GOÛTS 


Place de l’analyse des coûts dans 
le système comptable de l’entreprise 

Le système d'information comptable est la parue du système d'information de 
Itent reprise dédiée u Lli collecte, a I:l saisie, un traite me ni et à la diffusion de s donnée S 
susceptibles d'alimenter les modèles comptables II alimente indifféremment la 
cumptabiJilé financière et la comptabilité de gestion". 

La ni lie en place don iyïiémw d'analyse des coin i relève de la comptabilité de 
gestion, qui fournit :lu contrôle de gestion les informJtions dtmi il a besoin pour 
muiiver la prise de décision. 

Les dé finit ion s des termes fondamentaux sont nécessaires à lu distinction quil 
convienL d effectuer entre les formes que peut revêtir le contrôle. 


Place du cantrile et de la comptabilité de gestion 
dans le système d’information 

La comptabilité de gestion -ou analytique - fait partie des outils de contrôle qui 
imposent, d'uuc p-iii't, sur la nnuire des informations et, d autre part, sur leur sysiènic 
de collecte et de traitement. Dans la mesure où elle se situe à l'interface de la iront p- 
ittbiliié generale et du contrôle de gestion, il semble lui le de préciser la lotie t ion et 
la place des-outils de diagnostic et de pilotage de l'organisai ion. 

Contrôle organisationnel 

Il pl u ni fie. fixe tes règles et les procédures, évalue les résultats de lit performance 
cl doit intégrer foutcS-tes dimensions de l'Lirgani&itiOn : structures, procédures 
décision ça 1res, comportements des acteurs, culture de l'entreprise. ■ I! doit assurer 
en temps réel le suivi et lu qualité des processus de ci sionnels. 


Contrôle interne 


Otte forme de contrôle concerne la fixas iota et le respect des réglés et des procédures 



Audit interne 


Ce terme Luge mer I utilisé-voire galvaudé - désigne un travail autonome d expertise, 
assistant Se management pour le contrôle de l'ensemble de sestucfivilcs". L'audit interne 
doit penneître un avis Sur l'efficacité des moyens de loi] truie a La disposition dés 
dirigeants. Il est interne quand "l'auditeur" fait partie de l'entreprise. À l’inverse. on 
parle d'audit externe. 


6 Tiîmu I.C.) tl M I . il (k.i. Cw/>Tf>iai>ifilé ikrfpUtieur, kt gi-vlmrt par icx li.jj.'.ï, '-..il Iiiiii Ciânis'êY.iil=. l'vT 
T In'finil (rqilfni^ îles miiIiIimiw cl LiTilrôlura iitrmi-.v 

Place de I analyse des cm (Es dans te jarsti me ctxnptuhlejJe l'entreprise 
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Ù J Ef:T‘CE QUE L'ANALYSE CES COÛTS ? 


Les objectifs ci Il s li mil Hé s de I audit soin variables 

lundit financier pnrmirrc acception de l'uudit, concerne la révision comptable 
par résume n des unis Ummeicrs; 

l'audit organisationnel est chargé d'améliorer toutes 1rs dimensions de la gestion 
de lent reprise. 


Contrôle da gestion 

Lé contrôle de gestion est un tirs éléments thi système d'in format ion tir l'entre¬ 
prise. en parties] 1er de son système d'information comptable Dans sa définition 
du contrôle de gestion, le Conseil national de lu comptabilité s'inspire de telle tir 
R. Anthony": 

- Le contrôle de gestion est t'eu semble des processus visant ii errer la converge ncr 
dei buts et a mobiliser Je S. énergies vers lu réalisation dt: I intention stratégique par 
la s-truc tu rut ion des droits à dérider, pur lu distribution et ['animation des Hux de 
connaissances et pur laide à lu prise de décision, pur Je moiifUtrfitg de lu mise eu 
ceuvre et de l'analyse des résultats.» 

Ce qui différencie essentiellement l'audit du contrôle de gestion tient à Eu temporalité 
de i UCti Vite : 

I audit relève d’une mission ponctuelle ■ 

le contrôle de gestion fonctionne eu permanence dans une entreprise. 

Ainsi, le contrôle de gestion esc un mu il de diagnostic et de veille : U permet d'établir 
un plan stratégique se déclinant partir plan opérationnel à trois ans et la prévision 
budgétaire à un an. Les tahleaux de bond permettent ensuite d'exercer un contrôle* 
notamment parla déterminât ion d'écarts. 

Le contrôle de gestion constitue l'aboutissement de l : v fichai ne nie ni du système 
comptable, rpd part de la comptabilité générale en passant par la comptabilité dr 
gestion cl le contrôle budgetaire. 


Comptabilité générale 

La comptabilité est un système ancien et simple consistant ii enregistrer les opé ration s: 
ce st un 'système de modélisation. monétaire des flux économiques 1 "’, 


S AolliiMii' I R. I UV kfjf.ui-^vVJ1 1 - wi* Omtml h/ir.'l.vir, 11;i n. 1 :i rH tliiiciFK'S', I'hTiiXi! Pri"w. 

9 Ikiinpijq (H.l 'I m~lIiTi ii:^' di- l.i rim:pi:ihi|n : ilr jji*^riiiwC ftm'mfTïtfTfatitdt'(W/npiaMitt, février iW.-i 


'■ > Place de ' 'analyse des coûts dans le système Ltimptiblc de l entreprise 
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OBJET gT ORGANISATION D-'UN SYSTÈME ip'ANALÏSÊ PES COÛTS 



Comptabilité analytique d’exploitation 


La comptabilité analytique, ali sens premier; est un système de compte a dressés pour 
cnmparrr Ira p« )d uitst<;>uran r s au x chargea qui Iru r t:s >rrrsp«)ntien c. Lu diÉÉérçiiL-e 
Constitue une marge ou un résultat. selon Se Contenu du eoiit 1 '. 


La comptabilité analytique est une parue de la, comptabilité tic gestion. 


Comptabilité de gestion 

Lli compta N Inc de jjtsuon a pour vocation de fournir les informât ions nécessaires à 
fia prisa- de décision, U le est alimentée par la comptabilité financière (t mnpiabiliîé 
générale) et la comptabilité analytique. 

Lan a lyse des coins introduit une démarche analytique se toca lisant sur k contrôle 
comptable. 


Contrôle budgétaire 

Le contrôle budgétaire élargit Je contrôle comptable par. introduction de la prévision 
à un an er de l'analyse des écarts entre les éléments préétablis et les real issu inns, 


Système dflnfeoiwitlcr wnutffàblè 



Comptabililè 

Comptabilité 

GHllcn 

de gestion 

5èn$rïle 

budgétaire 


1 4 


Contas da gestion 



Oh SAN SA-ION t . h 


Le contrôle de gestion comprend crois mveaux de décisions, qui répondent chacun 

au même Lvpe île processus managérial l! 


H1 I:. il .1 TA. I L'I Si im : (t'.j. CoatfifàMiiê (ffgexfiitrt, Y'uil:-= rL, jEImMI. 
Ll Ikiihpiin •'IC. I FSii ii«-mI- l'W.A. 


Pinte de I jrjhrse des coûts dans le système tomptable.de Lent 
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Q_ El'T-CE QUE. L'ANALYSE CES COÛTS ? 


Trois niveaux de décisions 

Niveau xlratégiquc I! concerne les cSrnix essentiels de l'entreprise, ses 

réactions :l LenvLrunne ment. 

IMiicmi budgétaire. |[ assure la coordination de iensenïhk tk$ composantes 
de L'entreprise üi court terme. dans le en tire des stratégies préalablement définies. 

Niveau opérationnel. H s'agit de (a régulation an jour Je jour des tâches 
quotidiennes. 


Processus managérial 

Il se décompose en trois phases: 

Finalisation H s'agit rie ht déOintinn des objectifs, auxquels on associe des 
ressource s il .optimiser. Avant tout début d'action, or fixe Les réglés du peu, c'est-à-dire, 
pour ce qui concerne le inaüagemenl, les critères de performances. 

Pilotage. C est la mise en ■ c.o iv des objectifs, le Suivi du déroulement de 
Faction et les interventions correctives nécessaires 


J’Od-éVillUillinil. Elit- mesure I économie, détermine l'efficience et valorise 
l'effk’îic H c. 


Finaliser 

Piloler 

Posl-éwkjar 

Natur» du conlrâk 

Carte dés décision s. 


Sitalégie 

i 

Seslion 

i 

riches 

i 

4r 

1 

stratégique 

i 

i 


En reliant les niveaux et le s stades de la décision, on obtient Le tableau suivant, qui 
illustre les types de décisions et actions managériales' 3 : 



Contrôle ^tratégiqw 

Contrôle de gestion 

€onirôle opérationnel 

Finaliser 

ll^ru-iillcn de hoirie rte 
léntrepiise 

Définition îles otyertris chaîne ■ 
licralion aladcnE récurranlw 

Livrer te ■ tient x 

Pilier 

V fiici des invasliEsaments 

Suivi de&ajtfiwiB 

1 -.m. :'i la panne de latiature 
do serviuî 

Pttït-eualuer 

Ëvalualion de la position 
Ctntun'tMiÈilB 

RèsulLateotalenys dans les 
doniaines dés 

Ftésuhats de la journée 


Exemple de décis oms de management. 


I j feiiiquin NI L i ff 


©2 Place de l'analyse des coûts dans le système comptable de I entreprise 
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De la oomptahilité industrielle à la comptabilité de gestion 

Quelque* étape* majeures dan* révolution de* systèmes de calcul de l.-tjai qs snm 

ré véluLricea de leur contingence ù renvlronucment. 

Les premiers calculs de "prixde revient' en France sont eff/etuts chez idliiE-Gobiiln 
ans afentours désarmées 1860- 1-H70. En 1026, Rimuilho conceptualist la cosnptj- 
bill[ h; industrielle en élaborant 1» méthode des sections homogènes 

Apres la seconde guerre mondiale, l'importation des États-Unis du direct contins 
niclltodc du COiil VUtiufrlc, marque lu Véritable naissance de ht comptabilité 
analytique-, 

A la Mille desclioca pétroliers des années SoLïatite-dix, La nécessité de maîtriser les 
coûts crée Le s condition s nhjeciives d'une rfiinsfbrmaiLoji tk kt comptabilité analytique 
en cmnptafrjLité tle gestion- La première mise en place, en France. île lu comptabilité 
par activité* (ABC) est effectuée sur le site de Sil division de* ordinateurs personnels 
( L>QF) llew le 11 Packa rd :i l iait d Abeau. 

D'une comptabilité de mesure de* coûta, un pusse progressivement :l une compta¬ 
bilité d'aide .i la décision. T.:l notion de "nrür exact" est délaissée pour c elle de coût 
fable et pertinent. 


Mise en place d’un système d’analyse 

Quel système d'inf>Ci nUtum, pouf quels COÙtS et Selon quelle niéllïûdc ? 

In mise en place d'tm système d a ru lyse des coûts péri nient s doit apporter des 
réponses à trois qufiSI ion s essentielles : 

► De quels types de coûts a-[-on besoin? 

Quel système de collecte et de traitement des informations permet rie les 
obtenir!' 

Quelle méthode de calcul et d analyse privilégier? 


Choix d’un système d’information pertinent 

Le système d'information doit être Construit à partir d informations flubleiel perti¬ 
nentes., tpi t tiennent compté de I environ ih- ment île L'entreprise., de son état présent 
et de Scs évul lie ions .possibles. 

Il fou mit les information* dont la comptabilité de gestion et le contrôle de gestion 
ont besoin. Sa qualité repose sur le processus de collecte et de traitement tics 
informations. 


Mise en place d'un système d'analyse 

Copyrignféa m 



Ù J Ef:T‘CE QUE L'ANALYSE CES COÛTS ? 



QuElllï in:-■■jh mai y«s POU* LE CALCUL E : LANALfSE DES COÛTÉ.? 


Ainsi, les seules in format inns de lu comptabilité générale ne su fri sert pus pour 
calculer le coût des produits fabriqués. Le système d'information doit prévoir (a 
complu hilisaî ion ; 

des matière s utilisées pur due un des produits Lors de la période d'analyse 
(bons de üTrcie>; 

des heures travaillées pour ch jeun des produits lors de celle même période 
(bons de travail) : 

du degré d'utilisation du matériel industriel selon Les produits: 

► des prestations entre les Services. 

&ms présenter de caractère obligatoire, lit coniiiilsKtiK'o des coins "pen ment s' doit 

prrme 11 re : 

d'apprécier les pcri'o finances réalisées-lit rentabilité ’ des demi tés de lent re¬ 
prise; 

■ de fournir des informations détaillées sur l'origine des résultats. 

I.apprécia Mon lies coûts et des résilions s'effectue pur comparaison dans le temps 
(Suivi des évolutions et prévisions) et dans 1’eipnce (au regard des autres activités et 
d'tfiiiivs mutés dexploltiition). 

Cette connaissance permet également : 

■ de déterminer des Coûts et des résultats prévision ciels au regard de simulations 
commerciales mi tors de l'élaboration de budgets ri de devis: 

d aider Sl la prise de décision ope ration nd le { prix. processus technique d'élaboration, 
organisation du travull .et stratégique (lance ment. développement, retrait) 

Le système de traitement de l'in t'armaiian et d'analyse n'est pas déconnecté des 
autres systèmes tic gestion et de décision : de production, commercial;, social.,. 


€■4 Mise en pLact d'un système d'analyse 
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Il doit trirc adapte a lix objectif!» u possibilités du I m'ga]Liititkïo sans considéra lion 
puridique ni fiscale.. avec pour fier» 1er fi ma litchi réalité economique de l'activité. Cette 
liberté n'i-st pus sans contrainte: la validité dit système-tpii iùi pus du earac [ère- 
formel - impose une grande rigueur tors de sa mise en plac e, que ce soit dans le 
traitement de I information un dans les ]ïrii]ei|VeS de raisonnement. 

Pour Louis Duhr ullc et Didier .ImiMain Li : «> Chaque entreprise a la possibilité- et le 
devoir-de choisir son propre système adapté a son jetivite, sa taille, son organi¬ 
sation et Ses besoins de ses responsables. Cependant, la net. hérehe et Se traitement 
de S informa Lion ont un roût qu'il convient de comparer a son utilité fia valeur de 
l'in formation). * 

Le plat] comptable rappelle deux principes fond a mentaux, q lu doivent prévaloir 
lors de la mise en place de tout système de traitement de l'information pour 
1 ; i ri ; 1 1 yse des Lûgts : 

• - <pi e kpie s cl si fîtes si gu ific nti fs sont plu s efficaces q u' une tlocu me nfation q ui n est 
pas consultée, LlilIc de temps ; 

- un renseignement approximatif (mais suffisamment approché) et rapide est 
souvent plus utile qu'un renseignement plus exact, mais connu trop tard.» 

Bien entendu. le système repose sur la compétence des utilisait tirs, lit pertinence 
des ou L iis de collecte el de traitement des informations et La nature des in Tonnât Loua 
et coûts recherchés 


Choix des types de coûts: caractéristiques et diversité 

Lors de la mise cil place d'un système d'analyse. U convient de définir la nature et 
Ses caractéristiques des objets de coûts que l'uu souhaite déterminer. D après le 
plan Comptable, trois dimensions (espace, temps, volume) Sont nécessaires pour 
Caractériser un coût: 

Champ d':i]i|]lk'nliim (espace). Il détermine l'objet de coût file calcul) cl 
conditionne le mode de reparution des charges selon le lu 1 destination : coin par frac* 
ficjo éecmcnn i t|i i r, par moyen d'exploitation, pur activité d exploitation, par centre de 
responsabilité, par zone géographique. parcatégofic de clients Il est ainsi possible 
de déterminer des sanis«clisenti>les de ces coût» (coût d'achat tirs matières, coût de 
production d lui produit iuLeiTuédiaire, eu lu d un atelier) ou des coûts agrèges ( par 
failli Ile de produit s, par «sine, par zone géographique...). 

Munu-nl de calcul (temps). Selon que les coula sont calculés postérieurement 
(a fxtdtcrforty ou anténeurenie ni (a ftrtwlj aux fans qui les ont engendrés. Ce- choix 
déterm i n c i \ jh jeet i 1 du cal cul : es jnt râle tles ccnit s (cor stat è s / réels) < >ti prévision s de 
Cou LS (préétablis / standard) en Vite de lu prise de décision, 


1.1 lintirullt- I.L) cl limnLiiii I.EX J. itft. fit. 


Misa; en place d'un système d'analyse 
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(Üaillcilu (volume). Selon les durées incorporées dan* les objets tLe coûta. 
Ce choix dé terni sue la méthode de calcul des coûts. Le icoiiti complet s Ineorpoix/iu 
imites le S diurnes par objet de coût, alors ijue les colles partiels en excluent Certaines 
tvonrcKIcssotts) 


Coût constate (au r:: ot 'historique-' j 


â 

_ 


•E 

Ji 

% 

i 

g 

a 

; 


M □ mci! L d« 

calcul 

Coûts parti tls 

i -1 

Çniit unrinnlr 1 

: ■ il ■ lu: . : 

Coût spêcifïqug \ coo ^ Bnu 

Æ \ 

Champ 

Coûts paf ; 

Foncilffl-ji «çoaomiqii® 

Production, distribution, sdminÊlratKin.. 

WoY®n d'^KpJoitaSisw] 

Magasin, rayun. Ijuiaaij surine, ali± k, ufiaqMrté 

Activité d'frjcplollatloii 

Maichaudiyu vernfue, services. pioduN lelviqiiË 
,i çhaqufr stade gainnrfi famille «le produite 

™ t 

O^t complst iLfldlhünnpl 

[Mtcyimplst toonoinqiie 
(cfrnlrfr d'Bnalyïe! 

Coût avec annulation rslionnslle 
des changea lues 

d'application 

ftaaponaaMlItt 

Dir«lstir ginèra.i. cuiriinewia', flitsrti'ïtolltr 

Autres champs 

/ons géopaiiïilqiie, tamille dedisnls. 
l iûjiI dfrdlstr.biitton,,, 

Coïta ba-^e dactivnês 



4 - i 

Coût prééla&li 

Goûte complets 

(norme, objectif. prévision, coût standard, budget, devis. ,.f 


Lee TROIS DIMENSIONS CARACTÉRlSTKlUES D'tlH COÛT. 


Se loi] Ses besoins, il est ainsi possible de déterminer un grand nombre de coûts, pour 
toute entreprise. Selon Umbrulle c| Jourdain, leur choix est tonvimn de leur intérêt 
pouf la gestion lHI Sa décision et des objectifs j*e Le iui S par le S responsables. 

Les facteurs guidant ce choix sont: 

l'activité - industrie, commence, service ; 

■ le mode de gestion - centra lise, d c uci tirai isê; 

; 1rs règlements - organisme public, rot reprise travaillant smis contrat; 
les possibilités et le coût île la collecte et du toile ment de I information. 


SS Mise en pLact d'un système-d'analyse 
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Choix de la méthode d’analyse: recherche du colt pertinent 

On peut distinguer fc s méthodes de omît s complets et cel les de cm» s partiels selon 
la distinction de» charges opérée et Leur niveau d intégration dans les coûts. JiJle» 
consul tic ni les deux familles tic méthodes autour desquelles plusieurs iedmiqu.es 
s'articulent. 


Coûts couplets 

Les coûts dé revient eonpicts intègrent l'ensemble des charges incorporable s de 3a 
période d'analyse. Ils foi ai, la plupart du temps, l'ohiei de te traite me ru s pour une 
mci 11e li ce expressû>n écorom jcjiie J ". Ilsst>nt constatés, it pttmpriorf. 

Celte méthode traditionnelle est très tilde pour Je travail Sur devis, l'établissement des 
prix, le rapprochement avec le s données comptables ainsi que la comparai sondes résu h 
tais d'activités comparables unue entreprises. La possibilité de dé terminer des résultats 
analytiques par activité ftles marges de rentabilité), même de maniéré approximative, 
est 1 InLéiêl principal de la méthode de» coûts complet». 

Cependant, elle ne peut consumer un in si mm cm efficace de gestion ci de décision 
(notamment commerciale K car elle occulte les effets des variations des volumes 
d'activité ut oc permet pas d effectuer dus prévisions un de S Simulations (pas du 
distinction entré Charges lises et charges variables). 


Caüts partiels (coûts directs, variables et spécifiques) 

Plusieurs méthodes cherchent a déterminer des coûts constitués par des charges 
intervenant à un Stade d'analyse intermédiaire. Les Coût» partiels n incluent pli. dans 
l'analyse psir objet de coin (le produit), l'ensemble des charges de La période 

Allias, La méthode des Coûts variables (direct çO&ting}, reposant sut une analyse 
différentielle, n'intègre pas les charges fixes. Celle îles, coûts directs, reposant sur 
une Analyse fonctionnelle, n intègre pas les charges indirectes. La méthode des 
coûts spécifiques Uthvct comtois» évolué) synthétise les deux précédente's (seules les 
charges fixes indirectes ne sont pas imputées tlans les coûts des produits). 

Ces méthodes, qui peuvent être uliListes a posteriori au a priori, sont plus Souples, 
moins lourdes et constituent une aide à la prise de décisions (détermination de seuils 
de rentabilité, gestion dynamique, analyse prévisionnelle). 

D autres méthodes. paillant les 11 mues des précédentes ou les complétant, sont utilisées. 


lu Ij.’ liiüI LiimplL'l L ; Lû*:imii| 0 ». •.••:>iiipr<-nil .. cnül ■ ' ■ . | ' I > - ■ . i. i ■ 11 >: 111 ■. I ir-, ,i..r . ■ , n,L , m .|i‘",. i..i /■— ... «it «l.il- 1 . 1 <- 

jjjiiiîrali'j mn jerêdusdJEfânmsd'itx» troaniLiun.pnsilh'ts m . ■-. 
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Imputa H an rationnelle ries charges fixes 

Tout en cherclunl i ttelerinin.tr des coûts complets, celle méthode tente de tenir 
compte (Je l'ira) pila des vu rimions de l'activité. 

Les charges fixes son! distinguées et imputées dans les couls prt>pnntomtellemeiil 
j ll niveau déclivité, par rapport il lui. niveau préalablement déduit uminit iiurmal. 
Les anus des produits ne soin pas surévalués dans le cas de faible activité* ni sttus* 
évalués dans le cliS de forte activité. 


Goûts â base d’activités {ABC) 

Celte méthode repuse Sur i analyse du fonctionnement de l'en [reprise, décomposé 
en activités élémentaires. 

Les ressources de l'entreprise ne sont plus Imputées aux produits, mais cou sidérées 
comme la hase de financement des activités. Plusieurs types de coins peuvent être 
déterminés: coûts des inducteurs d'activités, des activités, de s objets de coûts < produits, 
services . ). 


Coûts préétablis 

Celle-ci cherche, par une anulyse technique et écuuoinitjur a priori (détermination 
de coûts standards). puis par uur évaluation apQSUirhfrt. à analyser des écarts et 
à les expliquer 

Cette méthode présente l'avantage d'introduire la gestion prévisionnelle, mais 
dépend des normes fixées. Elle petit introduire des rigidités et imputer des respon¬ 
sabilités aux hommes plutôt tju a J a méthode. 



Goût marginal 


Ce etc mctliodc détermine des cüllIs différentiels. Elle permet de calculer le cl>lle 
supplémentaire engendré par la production un la vente d'une unité-nu tranche 
d unités - supplémentaire. 


Unités rie valeur ajoutée (UVA) 

L'obpectlf de la méthode des unités de valeur ajoutée est de mesurer toutes le s activités 
de l'entreprise avec une seule unité de ré lé rente. Appelée U VA, elle correspond aux 
consommations nécessaires a la réalisation d'un produit mi d'un service représentât 11' 
du système il exploitation de l'entreprise. 

Toutes Se S activités Su(lt rapportées à Celle unité de référence et ainsi représentées 
smis la jorme d'une somme de postes UYV 


ïDvriohted material 
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OBJET gT ORGANISATION D-'UN SYSTÈME ip'ANALÏSÊ PES COÛTS 


Coûts cibles 

A partir (I mie démarche d'analyse de la valeur filé composition nrj^irlque nie I objet 
fabriqué il décomposition fonctionnelle), celle méthode se donne pour objectif dv 
ilëîeminer It* couf nie revient eihle qui correspond au prix cible t|«ie les éludes de 
ni àfulie ont déterminé. 

Il ne s'agit pas d'une "mitre" méthode de calcul de coût, mais d'une démarche globale 
dont l'objet Lif est de mettre lènE reprise Soui tension, J lin d'atteindre lus niveaux du 
omît qui lui assureront une place sur le mure hé, donc une chance de pérennité, 


Motivations variées dans la mise en place 
d’un système de coûts 

Les raisons pour lesquelles une entreprise décide d'implanter un système de coins 
sont diverses. Lite étude, effectuée auprès du ne dizaine d'entreprises industriel Les 
Oli de services il|>|hiriL'[]Jnl a plusieurs secteurs dl'intc rvenliuii'\ recense les mot b 
vidions et objectifs qui les ont conduites a mettre en pince, changer mi développer 
uft système de l’OÎili fondé sur lit méthode ABC (eit tfrfly bttz&if ïfatittg). 

La nature et la logique du système se révèlent spécifiques pour chacune d'entre elles. 
Lé champ d'implantation du lu méthode est variable selon le problème a résoudre 
ci les nbpecnfs préalahks 

Cél exemple, mrrohu ré par d'autres éludés, met en évidence la contingence sectorielle 
et SlrtLLéyk|uc iJLlrii k système mis eu place ut dânS i>u prliiiicttu d intervention 


Des objectifs adaptés au domaine d’intervention 
et aux évolutions stratégiques 

Pour ce qui concerne les entreprises de production (Ai i\ A”). les démarches smu 
spéc i tiques, niais recouvrent un problème souvent Commun : mieux appréhender les 
processus de fabrication. Lit eiHusuissurgee des cause s st rue t u tvl les dvseoÛLS supportés 
par ces processus est inscrite dans la volonté d'implantation de la méthode ABC. 

Les entreprises de Service de L'échantillon se dLffëiejicienl très nettement par la 
nature de leur artivilé i on peiu distinguer tiens entreprises de servi ce publie 
soumises à des règles Strictes i'Bl et B2) el une entreprise du Secteur privé (B3L 
51 leurs problèmes spécifiques difièrent, au moins dans leur expression, elles se 
rapprochent par le double objectif qu elles Ont assigné au système de coûts: maîtrise 
de rafïëctatimi des ressources et amélioration «le la connaissance de l'entreprise 


IS Miüi'-iï Ibl.l. i.v cnih'vpJ (fis d&ÿrf ikm rl bftf.e cCiUttl’itéS. Hl ttp m. I' : ."l . 
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Les entreprises et leur objectif matEur 


Entreprises 

SbcIsut 

Objectif moteur 

Al 

Agro-alimentaire 

VaM a en plfiCS Up Système partiel peur m*4UhAr l'impiiul dus production:; un 

sérias (peur des praoessus particulier et d&3 chargea spécifiques;: 

A2 

Automobile 

Gérer les prejefcs 

feuw le coCV êtes dtfflrenciaitens successives («ilffiser tes optons errvsagftesl 

A3 

Electronique 

Etablir cm ays-tènna d* uuutb couvant 1 = rs= rble de la 'chaîne de valeur ' 

1i ah les et partiuenls pour aider à la décision 

Fixer les prot de oessianE inrtarnes 

Pouvoir décider d'éventuels abandons d'activités psr externalisation 

A4 

EqUipemenüers 

àutùrrtùbïliS 

Réorganiser et rn tiona User les processus de prod uclion Ireclierchflf des 
gains de productivité, notamment par la spéciaksaliün des sites] 

A5 

Infor msabqije 

Maîtriser Ie e coûts pour rationaliser Coutil de production 

A6 

Parfumerie 

Construire un système adapté à la diversification des produits pour répartir 
l'ensemble des charges indirectes et gérer les délaie (dans une optique 

processus 

A7 

ËEdJt-E £4 = : 

Obtenir un système d® eo#t réel #t rédsrir# les coûts 

Élaborer fin naiveï oulil de gestion des aoûts face à un changement de 
siralégit (d>me poiiciqi* ds marge i. une pollliqus de ^duction des coûte) 

B1 

Service- public non 
marchand 

Construire un système oeuvrant la lotalite du fonctionnement de l'entreprise 
plus pertinent que la mélhade traditionnoirean cenlras d'analyse 

Adapterile système à révolution du conEexte (suivre es prestataires 
comprendra tas dyslomSionnemBiviS, Lrauver dœ sources de productivité. 
réofgitr.@fj:r et Jéclden 

E,Z 

Serves public 
;o-;u -ni :l„ 
audiovisuel 

Construire un véritable sysleme de coûts et optimiser la connaissance et 
l'util isa tion des ressources 

OliFuser une démarche de gestionnaire auprès des opérationnels 

B3 

Ipnvè) 

infdrmaliqUS 

Comprendre et maîtriser raflectation des ressources 


MOTIVATIONS POUR MISE EN PLACE O UN NOUVEAU SYSTÈME CE COÈTS. 


7Ç> Mise en pLant d'un système d'analyse 
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CHAPITRE 



Types de charges 
et notion de coût 

Nous allons tout d'abord dé Unir lu notion de oui tu [demifier ceux qui Interviennent 
dans le processus d'exploitation d ? uneeni rc prise. ].enr calcul obéit a une* démarche 
similaire, quels que soient If méthode utilisée, Iss nature tle L'activité- Industriel Le 
ou corn me rc Laie- on Les produits vendus. 

il convient cependant de CiLi'jeiéi'isür les types de diaïfees incorporées dans Les 
l.'üiks □tin çj appréhender leurs Truite nient S, tic chapitre se conclut par tin premier 
traitement des charges dans le cas de la société Diauis. 


Hiérarchie des coûts : du coût d’achat 
au coût de revient 

Trais phases principales peuvent être distinguées dans le cycle d’exploit ation d'n ne 
entreprise: I approvisionnement, la iabrit'alion et ladisLriltulitm. Ceaétapes j'èuëreiil 
des coins successifs, qui aboutissent à la détenu insu Ion des coûts de revient de ses 
pemlu i t S et Si; f vices. 


Cycle d'exploitation 

A chacune des él apes th i cycle des ploj ut i mi i nte rvien ne ni de s uc tes i rs <, fui i rn i sseu rs, 
personnel, clients) et des ressources (mat Lé res. travail. liquidités). 


1 . ApproMLEiDnnEment 




"■ 'ii^r^-ï y 

- 




J 

L 


Mam-d'DKivrs —y 




( Chiuruiis cITl'iusüs _^ 


□iapajilblIIIAs 4- ( CîlBirt* V 


3 . Distntiullün 



2. Fab ■ i eati □ n 


FTArTsiDiir.ïr.LE 

D'EXPLOfTATlOfl. 
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La notion de cycle d exploitation suggère que les ressources qu il génère doivent 
ûr:iiK'crr les besoin* de l'expie si rat ion, Une entreprise industrielle peur comporter 
plusieurs étapes de’ fabrication. Bien en tend u, ceci ne concerne pas les entreprises 
en in merci aies, ni de services. 


Du coût d’achat au coût de revient 

Des chargeai interviennent à chacune des. phases du cycle d exploitation, apportant 
une valeur nouvelle aux produits ou services de Peut reprise et générant un coin. 


Définition d*un coût 

Un coût s'applique .1 tout objet pour lequel l'entreprise pige utile d'attribuer des 
charges: produit, fonction, atelier, opération... Pour un produit (ou une matière ull 
un service), c'est la somme des charges qui lui sont incorporées à un stade donné de 
("exploit Jliuii (achat, production ou distribution). 

On distingue trois CüûtS correspondant 8'uX Ii'h.îiS lonCtiüuS Ou étapes in Lcr venant 
dans Ir processus d'exploit ai ion de* produits: coût d'achat, coin de production et 
coût de revient. Ils se calculent successivement, mai s doivent tenir compte des varia¬ 
tions de stock cuire chaque étape. 


Le Cuüt de revient d'un, produit regroupe J ensemble des charges qui lui Sont affectées 
puscm'îm stade final de son exploitation: les ventes. 


PiI ï dan nmU^ + -► £ 

Charges d'approvisionn#m@n( 


■CitBrg#5 de fabrication 


Chn.'uc!'!; (te d lïlrlbulion 


RFPTFSFhTATlON Dr h FfiA^M.F nFSCCLTi. 


CôÜi (Tac II il t } 


Matières i.jI iluHL’oy 


-■> £lrv:ks 

madères 

4^^ 


( Ç©(jS Sn 


&1nciks 

produits 


Produits vendus 4~'~ 


+r 


ÇéQt de ravfenl 


) 


Exemples île charges d'exploitation: 

> charges d a^provisionnement -1 ranspor 1. assurance, salaire du magasinier; 

charges de production - salaires de In main-d ce Livre, charges dé ni relien et amortis» 
setiienLS des. iusialIsnioiLS techniques ; 

charges de distribution - rémunération des commerciaux, pu h licite, transport 
Sur Vente. 
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Calcul des coûts 

Noms pouvons noter d'après le schéma ci-dessus que, si les trois coûts se calculant 
stieecüüi VcmvilI. ils il l 1 sl* déterminent pus de manière linéaire par simple addition 
entre le coût: obtenu précédemment et la somme des charges propres au stade 
d exploitation anulv&é. 

Il est nécessaire de déterminer,. entre chaque étape de L'exploitât km, le coût des 
matières ou produits réellement transmis à l'étape suivante. Cela se réalise par le 
suivi de la valeur des entrées et des sorties de stock: 


CvQt d'achat (d'une; rr«Liüf-u| = pris d‘«citât des rnalicrus (dû OU lourrii&suur) 

+ chsrg&t fiée* eu* opérai ions d ■ftpf^o'.'lsKmnemenl 

Coût do proawetiort eoûl d'seiwl ttes matières nliiiséti (consommées) 

■ tihfltit^es liées aux opérations rie fatwlünl irai 


Toutes les mat lé ces achetées pendant la période étudiée n'ont pus forcément été 
incorporées (consommées) dans les produits fabriqués de La période : elle s ont aussi 
pu cire stockées. De même, la production de ta période peut incorporer des mai Lé its 
présentes en slock en début de période. 

Coût d achat des cotiSuimnaLimiS - Coût d achat Y stock initiai * stock Jmal de matières. 

ü 11 existe plusieurs stades de fabrication {avec mi sstns stockage IntenuédialivX le coin 
de production d'un produit au stade lilial i nié jurera également k coût de production 
des produits intermédiaires utilisés pour sa fabrication. 

De même : 


Coût de revient (des ventes) = coût de production des produits vendue 

+ chàrpJs üôrHi eiux opérai ions do distribution 


Tous les produils fabriqués pendant la période n'ont pas été né ce satire me ni vendus 
autours de cet le nié me période, mais ont pu être sioekés. De rnéiue t les ventes ont 
pu être réalisées, pour partie., avec des produits initialement en stock. 

Coût de production des vécues - riait de produc Lirai stock Initial - stock Jiiià'i de produits. 


PriXj coût et résultat analytique 

JL ne faut pas Confondre 8e terme de coût avec celui de pris Selon ie plan comptable : 

Le pris est l'expression monétaire de la valeur d'une transita ion (achat mi 
Vente). IL s'applique uniquement aux relations rie l'entreprise avec l'extérieur (fournie 
Seiirs. dieu ES), 

Un coûtes* une valeur propre a l'entreprise. C'est tm total de charges incor¬ 
porées selon des modalités quelle définil. 

I.c résultat iuiulytique d un pruduiL correspond û lu différence cuire son prix 
de V(iite et son coût de têVltnt (la marge, qui traduit sou niveau de rentahilité). 


Hit rarebie des coûts du coût d uchül au jçoiijt de revient 

uopyrigniea 
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Un coül tic s'applique pLls feulement à un produit: üu peut déterminer le cullï 
d'une hnuK'hc d'ualvitc, ij'imr fonction de l'entrepris. d'un service d'un Didier... 
Plusieurs types de coûts peuvent être c.Ueu1ês il partir du moment où 11 est possible 
d'effectuer u or répartition tirs charges par activité, par ion ce ion. rtc c est-ii-dirr 
pur destination. 



Eï&m p la s liiétarc Ilia des coûts - 

I tic t-turL-prLse indusirk-lle fàthrLque un prudiiii iink|UL- dmw un seul .m-li-.-i à partir d'une seule 
minière première - l^mr le mois d'ficttïbrc. im UisjMi«.- tie» mi'seîjïPHTneiit* *uiv;mi» ; 


Stocks an I" octobre 


mat ic nt-.s p rem iè rc s fl2 tloi i € 
pmdiiiLh finis: Il nill-C 


Achat» de nntim a r premières; pi 7 im €. 


t.'hai'jic-H «Jifi-cu-ü et indirectes {voir L.l dittinL'iion, pane M) : 

dires, te.» i tld il'.-'J Ll h 


apji.ravtsyinn-.îiitni C-. ^311C 3-vJu€ 

priKluL Ei'ijn fl“ m'M'i € l(> T/Ml f 

distribution fl y lu € 5 f6l>£ 


Stocks au fll octobre 
minières premières: 7 VfltïC 
produit» fini»; lo i [o £ 

Ventes du, mois: lû ouo artieku à Jfl.'Jdt. 


Coût d'achat d es mat iêrcs 

— prix d'achat *■ charge* d'apprfwisionnement (d i rec Les et indirectes.» 
a 9 i “110 + (f> .irn + fl K'.Un = 104 ÇHvO€ 

Inventaire TsiuL-kl- il l s imttùri^ 


SitxK Initias 

32 WW 

Sortit) f. |fsir t: lliili -nçel 


Entrées 

104 5G0 

3: i : « final 

7 930 

Total 

13*560 

ToLaJ 

136 960 


le enl.ll d';lehjil des rï'iuliéicS tull m uiu'necs correspond ;l Lu Valeur des sntLieh de matière». 


t oùtde production du produit fini 

= coin d'achat (Jeh matières consommée* + eharue-s de fahric.ilion {directe* ei indirectes) 
^ 12 '.) oflo f (fl? -joo + 4b ïflii) - 212 9b0€ 

Inventaire <*1wk) du produit 


Stock initial 

■■ 5E0 

Sorties (par dïHérencal 

214100 

Entrées 

212 5ÉO 

Stock final 

1 D 4H0 

Tolsl 

22*1 910 

TjIhI 

221 ’.-lO 


Le eoLll de l'hli.iJLIeLiiij) îles» Vente» correspond il l.i VilLeUl des .vurlio, de |»rtjduiLh. 


>pvnQhtSH 
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^ Coût de rcvfcnl 

■ ci km de prcnl union des pmcluil* vendus 4= charges de ellslnh-ntlon (illreeles es indirectes) 

■ 21 h 100 + (3 «Il + S I*ff> =223 4««< (K.sii 22,3-5 € par iiNklv). 

Résultat «naljrlique 

w eh il Ire d'allliin'* - t.vnil de n: vie ni de* ventes 
= 2.V} OCM'l - 223 IfiO = 15 $ï#€. 

suit l,55f tic bénéfice par produit vendu icprûseiHiLni 5-0^ du CAï 1,1*1 / z.wi. 


Classification des charges 
et incorporation dans les coûte 

].çs cul eu U tlç coûts (je revient s'etfeciu J ut I partir des charges sur une période 
donnée, il est important d en connaître lu nullité exacte. Les: charge:» tic lu complut' 
hilitc générale sont eorrsgées pour oh tenir des charges u incorporer, celles que l'or 
souhaite intégrer dans Ils coûts 

Leur net lussent-in pur destination ci leur distinction selon lèse rué re s choisis- charges 
directe s ou indirectes, fixes un Variables- déterminent lu méthode d analyse des coûts 
mise en uvre 


Classification dos charges selon four nature 

C i-st I:l clussifi.cj(L(]ji retenue eu comptabilité générale el lu buse de lu reclussi.Acatiun 
aualytUpiv. 


Matières 

- les matières premières incorpore es au s produits fabriqués. 

les matières consommées indirectement dans lu fabrication. qui ne sont pus 
incorporéesdans Ses produits fabriques (huile, cornhusubLcs . 

Deux problème s se posent : 

l.i saisie des données (gestion des approvisionnements et suivi des stocks) et leur 
mémorisa tlon (lie lies d ■entrée ci de sortie, ordinateur): 

le Calcul du coût des matières (coûts des entrées et des sorties en stock), l'objectif 
cia ut d'évaluer les malien s tu llisécs (incorporées) dans la production. 

Les matières achetées interviennent dans le calcul des coûts d'achat, les matières 
consommées dans celui des coûts de produc lion. 


Classification des charises et incorporation dans les coûts 
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Main-d’œuvre 

Le personnel constitue une charge importante dans 3e processus iiélaboration il'un 
pLxàluît, Les frai s de main-d <xnm- utilisée som enregistrés pour! essentiel dans Le compte 
irais de personnel tir ia enmptabililé générale (salaires recharges sociales!!, mais pmioil 
egalement (.’tmtlemef du personnel intérimaire enregistré en services eXtéritrufi. 

Lu main-d'ecuvre étain une ressource essentielle pour les opérations de transforma- 
lion, i l est important (.le cxmna.il re Lu répartition ries heures travaillées par produit 
et pur toretion 

Les charges de main-d'œuvre directe (MÛD) ent indirecte (MOI) intervienne ni en 
grande punie dans le s calculs de coin de production. Sa-s charge s de personnel d'appro- 
visionne nient participent au calcul des coûts d achat et celles du personnel commercial 
au Sens large à Celui des CouLS de revient. Les charges de personnel des Services non 
liés directement à l ime de ces trois étapes île L'exploitation sort a répartir. 


Autres frais 

Ce sont toutes les autres charges engagées lors- des approvisionnements, des 
opérations de transformation et de vente, ainsi que des charges non directement 
liées ù l'exploitation. On les retrouve, en comptabilité générale, dans ks comptes 
de charges par nature: classe 6, incluant services extérieur J et frais généraux, 

dota 1 1 uns. chü rge s il uan c iére s '. 

Les in formation s comptables de l'entreprise traitée dans cet ouvrage fournissent une 
illustra Lion de la diversité des charges incorporées dans les coûts. 


Charges incorporables et “chargeai” supplétives 

I nterprt • i rr les coûts nécessi te de pmi voi rks compu re r d ait s k te mps et da n s I e spaee, 
Cette comparaison n'eM possible que si les charges tpii les composent: 

Correspondent aux conditions normales de J exploita Lion de rentre prise; 

m* sont pas affectées par la structure juridique ilç l'entreprise, ni par son mode 
de lituLiiceittenE. 

Ainsi, les charges de J;i comptabilité générale peuvent être corrigé es de s différences 
d'incorporation - cluses non incorporables et éléments supplétifs - pour obtenir 
des charges incorporées, celles que l'un vêtu prendre en compte dans les cale dis «le 
coûts. Les coûts obtenus ont alors une plus grande réalité économique et ne sont 
pas affectés par des éléments de nature exceptionnelle, ni par des choix comptables 
çt rtscaux. 

Les charges sont à retenir en fonction de leur nature et de Ja périodicité de calcul 
des coûts. 


I IIisv.iIjiK' «MtJ ulProwiJIsird lé). fompklfHfifv, ttfilkt'llM U>liml sl|Vp| K |Uêe. I)ni>b« S IkliNHi Educatisiit, 2004 
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Charges incorporables et charges non incirpoiables 


On considère comme incorporable Loultr charge de la coniplubiSiLé générale qui se 
rapporte aux conditions normales d'ex plu iîtrtiLut. .1 vautruria^ on qualifie de non 
incorporable toute charge de Lu comptabilité générale qui, du fuit de bon eu rue Le re 
exceptionnel ou Inc tira exploitation, lie peut concourir il lu formation des coûts et 
prix de revient:. 


fin conséquence. certains frais enregistrés en comptabilité générale ne sont pus pris 
en considération en comptabilité unuljtique: soit parce qu'ils n'uni pas le caractère 
de charges {impôts sur les hënéiïctjs). soit parce qu'ils soin suis rapport direct avec: 
l'activité (primes d'assurances vie) Ou encore parce qu'ils ne relève ni pas dr l'exploi¬ 
tation cou rutile de ] entreprise (charges exceptionnelle:; cl Certaines dotations aux 
amortLsStmeiitxel provlsions). 


JJ.semples: 

► charges exceptionnelles (amendes, ranjns-valuesdt' cessions). 

charges nu dotations ne présentant pas un caractère habituel (dotations aux 
aoioriissemenis des- frais d'étahl rase nient) ; 

charges ou dentitions ne se rapportant pas a la période étudiée (provisions pour 
dépréciation tics compte S clients, qui ne sont Connues que bien plus tard, charges 
a répartir); 

charges Constatées durant la période, mais couvertes par des provisions 
an té riei t re s ; 

certaines dotations aux provisions (hors exploitation et exception ne! les. pour 
risques et charges, pont créances douteuses ou pour dépréciation de titres 
d e Vmu S Sun s obj e t ). 


Charges calculées de substitution- 

( .'-LT lui lier. L'InLr^L'h muII iiiLi iT|'HjrLes Jili'is Ils voiils poclf Un i)U>i 11 ;liU ditlereril de cctui l | LI i fleure 
iLiii.s !:i. Com|iljil]iliLL' ;.?LTirralv. 

Jl peut être uuJiaitahk Jl- butai iiui-r j des charges calculées selon des critères fiscaux celles 

L|Ui ■L<.ii , rLHpi.ii'idrj]i[ _i «à rt.~il.li le economique et leLh.tlLi|uC. Cctlc L'iitlvCtiull Vur'iici'iie fstlrtuUl les 

dntalhm* aux amortissement*. U^nt le montant rdc un peut vire diiïcrcnt ik> celui qui csi admis 
fiscalement «cas de l';i moniswmcntdegrénsif. de La prise en compte tic la durée de vie réelle d'un 

I>kri1 ;lu licü île celle jvLiriillc llhLiiLcmcfli ULI de l'Utjljulkïn J'Uii esjut île rL'iupluL'irniciU). 

Le cas i.ic l ir uriis-,*. r i m dégrvxsir c*l particulier autorise en eonjilii Milite jv ; ne mie pour iks 
ralsui» tlbcak-s, IL ne correspond pas à la dépréciation réelle d'uu bien. Ll y aura lieu .dans ce eus. 
île rt.~mpliU.er le iih iJHutfl de laikitulion par uil :11-. l :: l cukatLê seUjil la Lecli»ii|Ue de l'iUïiartiv 
K'nurnL liné urc 


i Me iiu'uv que [ynu dia rju-c :eu 1s ks jwodulh ^>ni oins aFBrems à la [lêr hi& du Icul smïi ivtwus 


Classification des charises et incorporytkip dans les. coûts 
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Charges supplétives 

Ce sont iics charges fictives que I:l comptabilité générale n enregistre pus, mais tpii 
sont prises en compte diuis le calcul des. coûts: celles que Icm reprise aurait dû 
supporter si les cmiditimis d exploitation avaient été di tïérenies. 

Elles sont "supplétives" car elles s'uiontenc aux autres charges incorporables, qui 
correspondent également ;l La réalité économique de l 4 e ni reprise. Le terme de charges 
est à cei égard impropre: on dctTaii Ici appeler plus justement des "éléments su ppkS 
tifs". Leur but est de ramener toutes les entreprises dans des conditions comparables 
quels que soient leur forme juridique ou leur mode de financement. 

I.il réum né r:iLi lui théorique tin inmitl de létpIiiLutil individuel-cas île 
l'El'RL ou de l'iLsaoeié de SNC - peut cire intégrée Lorsque elle n’est pas comprise du ns 
1 rs charge Ht le perso 1111 ri rom ni r dans une société aiHiiirmr ISA on SARJ.>. L'exploi¬ 
tant individuel se rétimnéte par prelcvemciu dans le compte de IcxploniMit, ce qui 
n'engendre pas de charge-, à la différence d'un dirigeant salarié. Le montant retenu 
pcuL se référer aux i'iimu ocra nous pratiquées dans les entreprises eom|>aral>Les. 

f.a rémunérâtesn convcnliu 11 nclh\ théorique, des capitaux proprets peut 

être intégrée lorsque l'entreprise Se finance par apport en capital et non par endet¬ 
tement. Le capital se rémunère sous forme de dividendes, ce qui n en gendre pas de 
Charge, à la différence du recours à I emprunt, qui génère de S charges fiiiiLnCièrcS 
(intérêts). Le faux de rémunération des capitaux propres à appliquer peut être celui 
de L'argent sur le marché financier, ou bien Le taux moyen des capitaux empruntés 
par l'entreprise. 


Des charges de la oofnpfabllite générale aux charges incorporées 
dans les coûts 

Le schéma suivant résume le passage des charges de la comptabilité générale aux 

chargea incorpore es dans le calcul des coûts. 


Charges da la 
ûcrujjltkiiiilÿ 
fjàn&tfjys 


ü&â CHAH-iCSd SË LA COM H1A3I- Œtitl iHAC: AUX Ch A HîüÊS IM COKFCmÊ ËS. 


Charges non incorporables 


Chargea incorpora bits 


"Charges-” ■syppiétiM'e'S 


Cgü'b el 
coûts de revient 


Du Sû il de coi différences d IncorponLiion, la somme algébrique des résuli ;a s analytique* 
n’est pas égale ait résultat apparaissant en comptabilité générale. 

A ces différences d'incorporation, il convient d'ajouter notamment les différences 
tl inventaire (écart entre stock théorique et stock réel)., les différences surcoûts et 
taux de Cession (dues aux arrondis dans le calcul îles couLi unitaires, par exemple), 
les produits non incorporés et les écritures de régularisation bées à la périodicité 
de i Charges. 


ïDvnohte 
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Le rtipproclwmiCHï entre les Jeux résultats- concordance entre ré s» I tnt analytique 
global et résultat conipiabk-scra aborde ulté rien tr rient 

Abonnsm ent des oftargas an raison il» I b ur pét iudicilé 

kt üifféfLiiL'L-s -J mu -■ pm.iLn (H-uvcm pru venir Jl- lu rciiure mémo des I i .1 i a: ainsi que Jl- 
k'Lir |nLiiCh.lir.il4:. 

Un cimiplnbtllie Hénémle. k* charges eiiregisi rée* couvrent une période annuelle et si mi eonip- 
lahLlisécS ;LLI mome-m «HL dluS intcl vie-nilcni. J.U li.lison irlllfL- deux exercice* (Si .ISSU Ko psM de H 
mraptf.s cIl 1 ivi-.uI.i risalioci. l"ri complaliiiilc de ^eslinn les dtlftilg d' nu il s .vimt ■elïr-rlucîi sur 
une période plus courir (mois. 1 ri me si.ru>: Je* charges retenues (irmu-nl concerner la période 
d'analyse 

le principe île l'alanine mcnL dch charges LiMisixlL' il iiiLi i-rjihirLT jux rmits- cilIc liIl s purin idiquc 
rient L;i part qui revient à lit pcriude. Cette régu larlsai Ioei oa racomplable vuidull il exclure la 
partie ik-b charges enrefliS-LféeS qui lie -concerne p;Lb la période cl à ajouter de S charges qui, bien 
que ci»m nml la pL-rioilc, ne MI>L pas nirun - eèlTcgi'dn.L-v 

Cette ((.'clinique s'applique avant lout aux primes d’assurances, ans taxes, aux loyers el aux 
arUorlisMrinciïts dont lia périodicité est annuelle cl, de nUiniéiir gÉJltrjL jiuîL charges pâtées 
lI'ji t imre i i|S ji pas e r. 

t il tableau J'aboLi iicjiil-li l permet de détcrjniner les inmitanisdcs charges de lu comptabilité géné¬ 
rale su r U Ile période ideftliq ue :« l l-I le du calcul des cotLLH. Si petit exister Ull ec.il L CHLïl- II- riHOtlLiLill 
(1rs charges te tenue* (prévues) du lait de l'a bonne ment cl les charges réelles en rvgrél reex 


Types de charges : direetes / indirectes et variables / fixes 

Parmi les charges, incorporées, on distingue, d'nne part les charges directes et 
indirecte!» (Celle distinction se ri Je support aux méthodes de Coûts complets) et. 
J autre part, les charges variables et lises équr l'on dissocie dans la plupart des 

méthodes de coûts partiels). 


Charges directes 

Les charges directes ne Concernent qu'un seul -coût. Directe meut liées à un stade 
d'exp]oiui1oii (achat. production ou distribution) et à un préxluit donné (ou une 
matiiiC), elles peuvent être affectées directement aux coûts concernés et ne posent 
pas de problème d uficc union. 

Esc en p le 

malières premières Consommées dans tu fabrication d'un produit; 

■ pan des salaires versés il la iiiiiJn-dtcuvrc. lorsque celle-ci ne se consacre cju'ii 
une seule activité (tnt lorsque lu répartition Ju temps de travail par activité est 

«m-so fée) ; 

amortissement d'un matériel consacré a une production donnée. 

Plus le a charges J i rectos soûl nombreuses, plus tes coûta- sont déterminés avec 
précision et exactitude. 
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Charges indirectes 

Elles concernent à la fbss plusieurs coûts, ou plusieurs coûts de revient (produits}. 
C'est le cas lorsque la relation entre la charge ci im suide de l'cxpl ointe ion n'est pus 
cii i i i ti-. 


lisent pie S: 

► matières consommable» utilisées pour plusieurs produits; 

trais d entretien tl'nne machine servant à Lu fabrication de produits differents; 

amorusscnitnt du mate fiel commun, des locaux administratifs; 

charges a<lmin i st mu i ve s - f ra i s généraux. de direction, impôt», assurances; 

. î certains salaires {encadrement, secrétariat travaillant pour plusieurs service»). 


Les charges indirectes pu sein à cet égard le problème de leur répartition (dans des 
centres de coûts au d’analyse), puis celui de leur ''imputation" aux coûts auxquels 
ellessc rapportent. 



■nUktTEMEHT DES CHAR ÔEÜ D P ECTES ET Im 3 SRCCTEG. 


Si 1 rs charges directes peuvent être directement affectées dans les- coûts concernés, 
les charges indirectes tte peuvent être réparties de façon indiscutable. Ln effet. quelle 
quote-part des diverses charges indirectes taire supporter (imputer) aux coûts? 

lorsqu’il}' a unicité de I activité (produiL unique), le problème de l'imputation, des 
charges indirectes ne se pose pas : 

lorsqu'il existe plusieurs produits fabriqués et tendus, il convient de définir des 
clucres de répartition (clés) les plu» pertinents, c'cst-à-ditc les plu» proches de 
la réalité. 

Nul!» devons Conserver à I esprit que I objectif de la compta biJilé de gestion est avant 
tenu de déterminer de» coûts relatif» à chaque stade de l'exploitation ainsi que les 
coûts de revient de chacun de» produits vendus. 


La nature daine charge dépend de» coûts recherchés. Une charge peut être 
directe, indirecte ou semi-directe selon sa destination (directe selon la fonction, mais 
indirecte selon Je produit Ou inversement). Ainsi, les frais de publicité d'une gamme 
Lie produits sont directs si l'on cherche tirs coûts par gamme, mais indirects pour 
de s coûts par produits ou par ionc géographique. Les sa La ire s des responsables de 
services sont rliirrû ptn.tr le calcul de» cm’Us par fonction. mais indirects pour des 
euüts par brandie d activité. 


3 V riante 
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TVniiS DE CHARGES ET WûTtüH K CQÜl lû 


l.'idertlifh'Jliim ilts charges clirtc. tes dépend du système d'inlnriiiulinn 

mis en pLn:c. Soi si directs 

les diacres de matières, si l'on dispose de lions de sortie de stock ; 
les frais de nu in-d'œuvre par produit, si l'on dispose de bons de travail; 

> Je*i charges d électricité, ni l'on dispose de compteurs. 


Charges variables et charges fixes 


Cl'[[h: distinction • fonde k-s méthodes de coûts partiels. 


les charges variables- ou opérationnel les - sorti "proportionnelles" a 1'aalvné : 
matières premières et consommables, énergie, charges de personnel i nie ri nui ire. 


Ijcs charges fl xts - Cm de slniLLurc - sont "iinîé pendantes* du volume d'activité : 
amortissement de matériels, charges iidministnniiTs, salaires, impôts. 

].e comportement des charges fixes et variables peut être illustre* graphiquement 
en portant l’activité en abscisse. Celle-ci peur ci» représentée pur des volumes de 
production onde vente, ou bien, le plus souvent, par le chiffre d'affaires. 

Les charges fixes sont ci .111 sidéré es comme constantes par rapgsort à I activité O mil 
gras). Une hypothèse plus réaliste les l'ait évoluer par paliers: à panard’un certain 
niveau de production, le potentiel économique et technique est atteint et l'activité 
ne peut plus progresser sans investissement complémentaire, ce qui se traduit par 
une augmentation formate lies cjtaig.es fixes. Ainsi, plus I activité augmente, plus les 
charges fixes par unité diminuent (pour une tranche d'activité donnée) 


Ce principe illustre le phénomène cl économie dédie lie Par exemple, tes dotations 
aux amollissements pouf un parc d installations techniques sont de 200Ofl€, Si 
l'en|reprise double SB production (passant de 10 0(10 à 20 0ü0 unités, parexemple'f, 
chaque produit fabriqué Supportera moitié moins de charges lises tqüi passeront 
tle 2C iï i € par unité). 




Chal-gHit irarf*bhrt 


Charge* IIms totales 


-► 

Activiié 


Chargea variables tolalea 
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ChEirgca uni lairos Charges vtirinblc& unitaires 




CGM PC i^TËMEKT DES CHANGES FIXES ET DES CHASSES VARIABLES. 

Le# variables sont, (|uaiU à elles, COnsi dé rdc S Liimme 'proportionnelles 

à raviivdié {(nui gras) Dans ce cas. les charges variables un nain.-s som eonsiames 
(par exemple, chaque produit Mriqut consomme 1 t€ de mal Lé nés). De manière 
plus réaliste. les charges variables évoluent d’une façon qui n'csi pas esaaemem 
proportionnelle. Elles peuvent être moins que proportionnelles dans un premier 
temps (phénomène d'apprentissage. gains de productivité), puis plus que propor¬ 
tionnelles lorsque l'activité atteint son rendement optimal. 


Démarcha générique: idantifiealicn al traita-menl préalable tlna charges - 

Quel le t|ue soit la mélbude d'aitiillyse . .td\sce. livjiu tout i .Ml ... îles coû ts, un ttaitetflem pretfLlhk- 
de* charges est nécessaire ■ 

(VprfSL iitrr If pmi i'.'sii* i.L't \|d-:il.ili:in <lf (Vue rcji i iüé L it ftpcrjut |($ Ul,;ij3f * iLVblïiîiiiSiori tirs 
prnduiU; 

silciili tlçf |l-s viiilLs qu'il slt;i nLL L-ssjiirC île lAiIlhIlt-[ un toiiLiimi. p;iT artit ilé et/uii [un ]?n ilLuïL 
-au reg,ad des étapes iikntiJii’es et île* -nhjcctift de ra.notlyst' ; 

ttfi'Uit I. s Ilux. ik- mal.fèfrs. priKlusIrt iisti riiH iliiiiii '!, i I pnichlïls r'îiits, fillrt CtiU| iil- phii.vr du 

prnce ssus, en me d êl.thcircr le* liches d'inventaire de* *Uk1;s; 

klcnliflijr Ils 4durées :i iiifcirpun-r ilaiis Il s luijfts -vh;i.rgej( iiiL iirjioriLlik s cl supplelr.. s l ii 

vertu du principe de niallié économuine - .1 partir de la situation de s cumplev, et veiller i leur 
iLljCinnL-fiieJjt seLui ht périodicité Je I analyse, 

S'parer les charge* directe h (directement aJïeclahle* ii un ouït} et les charges indirectes 
renjiiLinunes j plusieurs lulhs'i : 

pmir les el'itLi.s partiels. *é paner egalement les charges , ..m..l:k s des charges lises ; 
vriitiler Il s L'IiiLriffs diretlic par ti'pcs île «rouis ; 

réparti J- Je *l 11.11 -u s iitilileCtL-S |V,ii Ceiili't de lllÜîs de Uni L reprise ft'u-netL-uil J eSplotLatiiKn et de 
soulten ■ ■■ 1.1 netivité élémentaire) 
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Application à la société Dianls 

Le traitement dcsdisugcs de lit société EHanis comprend deux étapes nécessaires avant 
toute analyse cl calcula île coiils: Lidenlilication de lu nature des charge i (directes et 
mdlft-cies) du ns un tableau de ventilation, puis La répart mon des charges Indirectes 
par centre tle conta identifie au regard tic.* la structure de 1 eus reprise. 


Identification dos charges directes et indirectes 

A la sud le des recommandât Lima tle Serge P ru va ri ek et tle s lji format ion a compta¬ 
bles» communiquées parjaeky Najin (soldes de lu balance au 31 mars ci l'en ri la lions 
rxtracompt ailles de charges proposées*), Sandrine CJaranra a élaboré le tableau (Je 
Verni la lit»i des charges, filie explique à. scs coi lègues la démarche suivie : 

"Comme vous tut l’avez demande, j’ai repris les poste s de charges 

les charge S à incorporer dans les coûts pouf le tfiiiitjtff ont êlê id eut i liées en disso¬ 

cia lll leur partie directe et leur partie indirecte (commune à plusieurs enfus)- 

l'abonnement des charge*a été eïïèctué afin dr ranimerait trimestre- les quelques 
charges annuelles-j'ai fait également apparaître les charges lion incorporables 
et les charges supplétives; 

les montants des charges directes oui pu être affectés dans chacun des six coûts: 

les m muants des charges indirectes ont été isolé s et peu veut être répartis paral¬ 
lèlement entre les fonctions de l'entreprise -d'exploitut Lun on de soutien - dans 
un tableau de répartition, a 



G r *lÇSS 

(Ultras 

Coût 

d'ECtlfi 

PVC 

Cuit 

d'« p ÉÉ 

bai 

Vt>jl 

Méis~e 

Gwl 

C?DïM 

mW 

Cfljldf 

rifr.-fcc 

Ktéia'e 

SlUcç 

CAïCAl 

C r .irç& 

AUWtti 

Üiînpi 

nw 

r-J3L . r-. 

Arfist* * nustirn pr<mir«» 

EüSEgil 

st wo 

A&qqd 







i tm.iM-:n awkfc 

_ 0 









tirw» ntniwrs 

Entretien et épsratan 
Assurances 




2ÛCQ 

2 000 

2 MO 
2 WP 



15 MO 

1 9015 


i ALrtrrçssBnta ?fl*dwr5 

HororafiW 

Publicité 

Tmnsptirl 

Frais gusle eL pur ■■ . ■ ■■■■' an 

i 

i ü tDan 

7 ■ :ti: 



2 (X10 

309O 

2 900 
ü 000 
M MO 

1 209 


??5!ESeEB 

47 909 
laflgn 



16 000 

7 EH) 

2GÜ00 
V «JP 



99 MO 
SE natî 


i Nqtul lui 

9 







5LM9 


®Pt3ttpns m «rwrtJswmwUt 

F'eji d'AlaLl^wiiefït 
(/"■ ■ .i" an 
MâLAn«l 

Matera det'znsparl 
Mgh Imr .;■•.. ■■■'■ U? tr-in?nu 

9 

a 

3M9 

9 

U 



1 E50 

1650 



9 

a 90t 
4 20P 
3 125 

1 MO 

T50 

:-urrjniin:niirnr. 

trnpfuil loig wr«if 
Errprurl cojri ■.■■■■■ 

■ 







4 200 
2 100 


Cfairga*tt«pUanhrtlAi 

9 







IME] 

10090 

CIHfD&liiJppUtJîfll 

9 






S MO 


Tplï 

tan ion 

15 WP 7 01)0 

M85fl 

44259 

20» 

TOno 

ISftOEO 

10 Tfïü 
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TA&-ËAU DE VENTIUmCM a ES CHARGEE 
{LES TOTAUX à II: ST HORS ACHATS' 
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Expiration des valeurs obtenues 

l.e* achat* de maliêrcs *t»nl isolé*. Leurs rnonl ;i ni s o met* me n! directement k coût d'ne liai delà 
miiliéj-e euhCcj-néc (61100 loi* il0€ pnUf Mélusinc L-J i IH10 lot* il U,St puLII' ViYiuJle). 
l.i,*. selial* 6c loumilurv* nmi stin-kee* et le* cnnsom malien s dckciriciiv (3 103£) son» <k-s 
■ch ai gts indirectes. car die* se nép.i russcm-entre k-s services sans affi-ciatiun spceitiquc ciure 
les pmilniSv 

iMrmi le* service* exLcriL-urs, seuls k-s fr.U*d einiretLcii décernant les installations spécifiques 
il la f:ihn( ^lion de [iiJL iin ck*. produit x siml dirééls (4 00 ll£, qtiç .se piirmjqait les lIcux coi il s 
de production) I.es autres daarge* d'entretien et de réparation < ]S oonçj ainsi que les primes 
d'assurance fl HOU t sur les - HOU t polir k- trimestre) sont indirectes. Elk-s sont ripidicbi-iUfL- 
les xcrviééK, fflpix ut 1 ceia crnciv. pas un pmduil c il part iciiflsgr. 

I h jij ]ei i les ail ires service* eXterbL-Urv, II - h tïaib lit 111111111111.- itpiiiri.'iiK|thrs a a. IijlUiï de h deux produits 
fn OllHf) vniil direct* l[ iiltccré* :i leur couI cli -ti viltiI, J.l S -H Il0(l€ rcstantls sosit indi revis. lJ.cs 
les Irais de transport. les transports jnr achats (22 non t> sont Isolés par matière. donc afkctés 
Il leurs coûts d'achat respectifs. Les autre* frai b de irait sport ne tonte muni pas 1 exploitation, 
mi Iiïl n sont jn il i 11 rrc i n ies jiou r Et vrn le des pri m lui I x 20l1 + 20 JH)0€), 1 c* frais d'iiuiiorjiréx 
ainsi que de poste et télécommunications se répartissent dan s de* service* communs il plusieurs 


LUÏSIS. 


< i iu ■* claires et traite ment n conte me ni tle la nialii-d'ieuvre directe spécifique roent 
affee Lll a la laliTieulûm de Vlehisme (IB MPHC) OU «le Viviane <'2*) CM Ht f). I.l- reSTC {tW <!<)()£) 
ne conivrnr aucun tics Imis Ivpcs été •. ouïs ni |ag|r3if ■ ilii'ir, mi hii'U 4 si tiimmun a pliixiéurs 
pmduil*. 

I.e* charges sociale* représentent in‘a de* salaires et suivent la mène répartition (Itf Nou€ 
sont affectés directement dans les coûts de production et 42 inm£ sont inscrits eu charges 

itu liret Ils). 

l.e* impôts et taxe* peuvent si: répartir selon les service*, mais ne peuvent être affecté* dans 
Uft Coût en |Vai-LLculici'. Le Montant de la taxe professionlieJJe es? uiiiiucl ui doit être "ahotiné" 
( i Oihi € pour le trimes! ne ) Les ;mtre* impôts t l dont ) s ajoute ni à cette charge indircclc. 

I.rv vhaTïjc.s lin^iiL irriî* l imcrrn^ilE Il x «HtervlN tic l’éirijirLinl u Bini^ ternie Çft’ii Lie 2U3 fllld 
pi hit rntitiee, viji i 2 HOC ptmrk irincsirv) ainsiique relies tk l'emprunt à court terme (tV'V de 
140 Ûtnj€ ; t [rimestie*. soit 2 loutf) *onc indirectes. (Je* emprunt* sue sont pas destines à 
finaneei- une opéran-un d'exploitation sjieciflqtu:, même si une lep^i lLlIikii jiar finictiudi c*t 
possihk' 

LtS tiur[ys exeeplioiiMeiîi's {lfl (Midi', j sonl par principe lum ineorporiililes. 

La valeur îles iinniohiiisatiuns inscrites au blLin ei la cckmiaissa nee Je Leur duree Je vie Lump- 
table (lermellenl de lUrterniiiiCr les moi il a ni.* des ilotulii nés aux imMirl isse i»ei il s |KJUf le 
trimestre LamortitscinonL des frais (Téta h]»v.*nte lit *ur ttois ans (') mm / .4 i 1 soit ?>n € ) 
n'est pas I ncorjn r.iN':. [. amorussemeut des construct Ions sur vi njit an* ( hâi i ment :ice uci liant 
Il s vervit.es ii aetii îles) jjfiiere une e]uri;e itnlireete (2 , i0’00(l / 211 / i .voit 3 00(1 C>. Lesaitnir 
(IssciiK-nt* sur ilIs ans des deux InstallaLnms techniques spécifique* à chacun tics produits 
sont affecté* directement à leur coût de production (66 006 / LO / i = L 6*6 chacun'). Ja-s 
lIi il illion s des insliillalimis eoiLlfiiLines .smil imlm'cle* (366 (Hui - 8.(2 000 / IP / 1 = i 2fHl f 'i 
l.a dotation pour le matériel de trmqsort commun aux achat* et si la distribution des Jeux 
produits {30 JJtJÜ /•( / i *uii 4 125 €) aiiitei que celle du matériel Je huit au {2HIHNJ f?f- i suit 
] Donc■) slhH e 3 î le i it i ndi re e tes. 

I.a rémunération des capitaux propres {jno MO x ]m m i- annuelLemenl, soit J dont* pour le 

CrimL'sIre) rxl L'iHii.sidLTL'L' l iiiimi le iiiil- elmrjçi- s-upplelive non vjiecilnjLLe a lui l'ihijI |i;irlii: ijliL r. 
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Répartition des charges indirectes 

La rcpsiniucm de* charge* indirectes entre les centre*tlTmiilyse keitî effectuée scl^r 
les valeurs '.ns les clés de répartition proposées p;tf Serge Provurick. Le tableau 
sulvuni présente les résultats de lit répartition dite p lï maire de ces charges thuts les 
sept Ce titre s ideiuitiéft par le CuiUndeur de ge-SUnni. tjt: ils Soient directement liés à 
l'cxplnittu ion (centres principaux 1 ) «u non fcc litres aux! Il iiires de soutiens). 



ChflrçK 



[ieniÆi., 1. .,,IU 



indirectes 

tàrrKTi!' 


îrjTpür 

»OH1 



ÛS.Î ' CB 

Atfiati -un slKkài 

5 195 

1 303 

395 

0 

300 

1 230 

1 503 

440 

SrricâiMttrlHirâ 

mmm 








1 ■■■>■■ :■■ et icpnrnl'an 

HP 

tbO 

0 

9 ÜÜ 0 

0 

2 100 

2 000 

±50 

Aïtun-lùW 

■tLiJ 

203 

a 

4 D 0 

0 

200 

200 

0 

i AutruiÎOTlCSS HJ.lH'iHUI : 









1 tarera m 

? ÛOQ 

1 .i.'.i 

203 

0 



MO 

0 

PobiKJltè 


3 

3 

0 



3 

5030 

l'anaporl 

26 CUM 

5 203 

0 

0 



a 

20 ont 

Ffahi ■>>--.ü eLcnnmuiicaL an 

1 SMI 

703 

0 

0 



a 

340 

CblTDHVt PTBHindl 









".i item* : 

00 ÜM 

1 -StlOÛ 

2303 

2 ÛÙ 0 

S 300 

10OÜÜ 

22 000 

-2040 

(Jl’a’ïwaMCiflles 

3 SODO 

1 203 

003 

SDO 

2300 

7 200 

0 500 

5200 

lnpiiM Ihjbï 

5 tUM 

■i D 03 

0 

250 

250 

250 

253 

0 

i Dol-lUonSOl rn-oril-iSOrïiElitS 








mm 

L ..ir an 

SÛDQ 

46D 

193 

Ü 

300 

9 D 0 

900 


Mntend irdiiETnal 

iJIJD 

0 

3 

□ 

3 

1HID 

2 530 

« 

Mfliire di éanapori 

5125 

3 

3 

2 SDO 

0 

0 

0 

psBPjJ 

1.' M ' a':-' i- du Lui'cnu 

■ JL J 

BSD 

D 

0 

50 

0 

0 

H 

aHfgBiirufldlrss. 









Fmpri.nl Idtii; ternie 

ÜW 

i Ü43 

3 

Ù 

0 

420 

HO 

0 

Errprur: cojr| terni» 

2 'W 

213 

0 

0 

040 

515 

y s 

420 

1 Charges snppléiini 

Ü(W 

£tlDU 

(1 

□ 

3 

ü 

0 

0 

Toi ai 

lSG D2.Ü 

47 

3 54-5 

14 950 

G9JD 

32 135 

40 H5 

49545 
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Explication des valeurs c h tenues 

l.i’K JieltiLlK mm Nlm'krv t'Mjti mu-iiI les jlTuiIs tir ton rniE iltvx h?I lés isiimimniiillïottid VlrL Lriéilr. 

S.es primés d iissuranii-s shsie dé ] ihjOê pour le P J im-si re, dont ]. Étui f i pour le EHMisportct k- 
n-sliint [tiOttf.Ja «■[■Kirlir a p;irli i-;. 1 ,. rs rrilrr I "«i l ! 11 ■ i i ■ i .s L f;L 1 i ■ 111 i[ lEl;u.liii ilrst deux .il.liéi-- 

Le b-e hjfHé-s lie éi iiri msuniéunurt i-c ik- transport sur vi-nn-i musc atïeei*à.-s au Le-mie m^iributiuit 

nimriH" iHiuté eliar^é rrlalitL' a L;l ri nmnéïti..li salin in / wrilc. 

tes. éliurjiL-b sociale* LoiJtspinukm.. pour dia<|Uc ccntie, à -m>-.' i du iuuih.lih Jlü a-.lLi iitü 
rrpirlis 

les impôt» et la?.t:s mit être alnmlile^: trois ipluils du l (Hlût |Vimf l'ail MiiSiMraltoit, le LjUnrL 
ïrxlant Lia ni n'jurli ajiarls éjçdt's enlrr tpialrL' irrilrih. t.éh I l'N'lOf il'imptil.s k>n: i. rs .unit lis 
chu te a fl innés a l'ail miiaistratlon a il étain de dé proposée. 

I.é* i H 141 € de dm nues inimk ié tlo. a |«ti£ térrne sont repari i-s scUm les inveslissiTicnls 
fin a nci s: lii".'. atelier Üsmauc. Ju'v atelier Montage. n i h* administration Les l loué d'iniétêls 

Ll'cmprUELt JI court I L'raïé sont rcjK,irlts selon les tiés liiümié». 

L amorti ssi int-nl dis am-SEfUiiloiiH 0 tîtnj€) est te |mrLL lui prorata Ji-s surfaces occupée b (sur 
LUI total dt: 1 tint) m- 1 . celui ili-S tïiii» ■flHIaJJjEiihl'o Communes ft 2(Hl€) est lépuflL cHtic les 
ilcus aldii'c* a raison d'un tiers cl deux lier*, celui des deux camions r imiou/ . / j> au service 
[janspi.îL'E, celui du véhiculé OMïMicitial f lu (HJ1J / -i / 4) à Li dibtrihuiion. 
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0 Synthèse 


Constats et commentaires 

■ lin eIl'Ti n i I i in-, c<nn \[ j[u Sandrine f'arjnl j l'h ci ion Lran I les n-su I Li I s lLu si ni un alise , ni hi cbLurn ms.. 

après U-)», avi ht additionnes. moniani* di s k'h ü rjîi'if directe* qui M mm aflcdce* ■ chucun rlc* 
JellX O.îLIlH d achat. des dcUX ilijÜIS Jl- |:u ".l'|.. Ii u, et du b lit-us ClJÜlS de fL-ViL-(|[. 

■ On pLiil ru lier que U- iilhi "LjiiI total h Il% Lli:ir(fLs di réélu» s View a Khi Khl-Ç - 20 <) JlJCif in jijnnLanl 
les ik-’halsdi- muHétes-ut que le montant total desehargfs efuHrectuH atteint ]'J« u2«t. Ainsi, lu 
ioIlüI dis lI'ui^ui. inuijtp'.nréuh du lu wiCiéie Uianis pour le pi entier ti iinuBlxt sélé ye il «>K OJO€. ■ 

Serge l : 'niv:irkk rappelle que k inûlcment de* citante* indirecte*. leur répartit ii m dan s le* centre* 
Jl- coûts, puis- kui imputation, pobeiu dus ciLiuskum spi-eilkpius ik- choix du ckb Jl- rùpjf titiun. 
Il pi l u su i|üt- Lt pmbkisiu tu fa almnlé ultciicurusiicni. 

■ Vnus aveif fait un 1 res bnn ir.iv-riil. meme *i certaine* répart h mn* du charge* repiiMinl sur tics 
:upju- pai-tuis dise Litahles. IJ ii'l-si pas toujours uviduiU Jl- trouver des clcs ohjce lîvc-s. tiu laminent 
pour les (mis tic mit un- administrai itc COAim*' U-s imputs Ci lus élifftienlh ’inpl: l'fx. (it'rlairm 
charges du structure sont affectées au «nl.ru Administrât !'mi à defaut d une meilleure snJutinn 

kl L : HÜ 1 vùl | U L-1 i L'U h ÎKJLLt fflUdgfé [OLIt lLu ptU lI i 11 l]H «l't. ll'.L l". L'II failli Ml de küf faible lïÏLH'll ILl'll. Par 

aiilIffUfS, nous n'aioti* lais i| uu Kportcr le prQfilumr puisqu'il faudra bien rtrpat lir In c liante k lLus 
fonctions Je soutien tau biliaires) dans les coûts îles lotietions d'exploitation 

—- Vous voulu/ jiawHkftf dt lu r; p.n l .(ion SCCOudjiru des eliur^us lULlires tLs? 

— Tout à faltr Ce transfert des centres auxiliaires vers lus ce ni res principaux: s'effectuera 
ultérieurement. Kmr 1 Instant. poursLUvoiib l'aniiJrse ut calculons k coût de nos deux modèles 
Hflim la IulTi nique simple utilisée jupjrjhiin( ù avant d'aller plus liiin lüiiisIï lrjitL im. nl dus Lliarjjs, s 
indirectes avec Ja métliode dus centres d analyse T „ ■ 


û V:ii r -■h.ipirn- -j, pj.jy |l> 7 , 
t \vût -rTikjMtrw i» |op- i.-.a 
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CHAPITRE 



Démarche générale 
de l’analyse des coûts 

Ce chapitre présente 9a dé marche de détermination de s. coula de revient el des résti!- 
Iat » et t ra i te dr s cj ne stù?n a tet'hn itp iç a t r.iJ-.iion neI le»de la en inpîah i S i ré de gestion.» 
indépendamment de la. méthode il analyse ulilisëe : la Valorisation des stocks el le 
rapprochement des résu liai» analytique» t‘t compiahks i] st: conclut pur une mise 
en application il travers le cas Di auto. Celui-ci servira par ailleurs de support pour 
la propos!tlnii d'une déni3relie d analyse et de prineiix» d'interprétation. 


Étapes de calcul et d’analyse 

Lu plupart des méthodes suivent une démarche standard La méthodologie de calcul des 
coûts-el le suivi des mouvenieiils île stock- peut: se résumer parle sçliéma suivant: 



l? • inventaire; pcrmaiWit 


Si egiiciçk ■■ i .il 


SF ; -stock 'inu' 


Étapes de calcul et d'analyse R? . 
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Q. l'EST'CE QUE ÜU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Létape correspondant au CliLl'uL du Coin de production peut elfe décomposée en 
amant d'étapes qu’il existe de produit* intermédiaires. 

Ce schéma de synthèse reste valable en coût* partiels. Cependant, dans ce eus, 
certaines chargrs ne seront pas imputées aux coûtMpar exemple les charges fixes 
en Coûts VUri alïleSoii les durées indirectes en ctnils directs') el il ne sera pas possible 
de décentihier des résultats analytiques pur produit (mais des marges sur amis 
p.i ri ie I si. 


Méthodologie de calcul des coûts 

La méthodologie de calcul des coûts comprend les étapes suivantes: 

1. Répartition des charges indirectes dans les centres d'analyse (en coût 
variable, seules Je £ charges Variables Suivisse ni Ce traite ni fini). 

2. Calcul des coûts d'achat: prix d'achat + charnus directes et indirectes liées 
h I li ppri )Visit >n ne nien t. 

3. Mise en inventaire permanent (IP) des matières et détermination de 1 :l 
valeur des sorties de stock de matières (et des stocks finaux). 

4. Calcu I des coû ts de pr< >d ut: t ion ( p md u l ts i n tcrmédtsi ire s ou prtxlu u s fut is) : 
coût d'achat des matières (ou prtHlnils) utilisés + charges directes et indirectes liées 
à lu fabrication. 

R. Mise en iiivciilairr permanent (IP) des produits fabriqués et détenu i nation 
de la Valeur des serties de stock de produits (et des stocks finaux), b il s agit de produits 
iitiernicdiîtLfeîKiioii finis), reprendre le point 4 . 

I. Calcul des coûts tle revient (des produits vendus) : coût île production îles 
produits Vendu!» + charges directes et indirectes liées à la distribution (+■ évtiuueh 
leinent charges imn affrétées pirccdtmintiH). 

7. C'a1 1 ; 11 1 du résultat analytique d exploitation et tle chaque produit vendu: 
chiffre d affaires du produit - coût de revient des ventes du produit. 

Puis éventuellement : 

5. Concordance entre 3e résultat Analytique d'exploitation (RAF.) et le résultat 
de la comptabilité generale. 

I. Détermination et analyse des écarts entre les prévisions (coûts préétablis) 
et les réalisai ions (coûts réels). 


©8 Étapes de calcul et d'analyse 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Suivi des mouvements de stock de matières et de produits 

Comme mms l'avons vu précédemment, il peut exister de? stocks entre chaque étape 
du pnjce ssu sde x ploilj l ion. Lu valeur des article s i|ui enLrenL en stock à l'issue d'un 
stade du processus d'ex ploiïîtt ion ne correspond p:is ioreêitiem à celle des sorties 
utilisées-Lu stude suiLvjiU. 

Les stocks doivent être suivis en quantité et en valeur (stock finit = stock initial 

+ entrées - sortie s). 

Lui comptes d'iitVCnMire ]>r mitaient ( LF) Se pïtSuUeuiravce Une ligne pta'mOuVemuil 
d'entrée otj de sortie et «ne évaluai ion ilv stock ■* 1 issue dç çluupie rnoiivemçot- Des 
fiches de stock simplifiées peuvent également s é lahore rdansdes compte S en T ou bien 
en présentant les sorties puis le stock finul, en dessous-et non à droite - des entrées. 



QU# CU "Mai 


Qtt CU Tote! 

51ock inilial 

Entrée 1 1 

Entrée £ 

■ ■■■■r ■■■■■■ ■■■■■■■■mi 

Sortie 1 

Sorlio 2 

Stock linal 

IJJUJ i.mli'à a m JlUJIUJlli 

Total 

toi qté .. loteurrre 

Tolal 

loi qlo .. M euros 


COM y ■ L D" KVEK I AIKC KiHMANCNÏ (MAl liHtOU • tOULHij Ê! M yLlh I L : CH TL 


En comptabilité générale. les stock* sont évalués au coût complet. En comptabilité 
analytique. Les entrées-donc Les stocks ers début et en lin de période - le sont au 
rmir obtenu avec la méthode ulilisée <'par«crmple. stocks évalués au coût complet 
ou llll eu lu. variable). 


Détermination des résultats analytiques 
et du taux de rentabilité 

Lors rit: L'analyse de la rentabilité d’mir activité, plusieurs indicateurs peuvent être 
calculés en coût complu comme en coût partiel: résultats, marges, taux de marque. 
CliLiéun d eux peu! donner Iï£tj ll des apprécialioiis différentes, mass toni pie menlaires. 

dans l'iuiidysc comparée des produits 


Résultat analytique d’exploitation {RAE} et de chacun des produits 

Le résultat mmlytitjLie est une oie sli ru de la feiitubtlué pour un volume de venic 
donné, ll peu! être calculé par produit, par activité cul bien pour l'entreprise dans 
son ensemble. Pour un produit. il cm égal à l.i différe nce mire le chiffre d'affures 
réalisé et lu coût de revient des produits vendue. 

il permet d'apprécier la contribution du produit il la reiiULbiliié globale de l'enLreprise. 
Le résultat ima lyrique d'exploitation ( RAE) d'une entreprise est lit somme algébrique 
dei résuluLS analytiques de scs produits ou services. 

Résultal analyliqus dim produit = chiffre d'affaires - coût de revient du produit 
résultat iinalylitnifr (I^HpIOitalbOrti ■ SQavnrnÿ (IQS r^SUftglS dfr$ produite_ 
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Q . l 'EST'CE QUE ÙU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Résultats analytiques unitaires (marges) et taux de marque 

Le résu [lut analytique unitaire d'un produis ou service, sa marge, est la différence 
entre sors prix de vente ei son coût tic revient unitaire. J-n coût piii'ucl, le résultat 
est une marge sur coût (variable, direct...) 

Le résultat exprimé en pourcentage du CA est Un taux de marque : il mesure la renta¬ 
bilité proportionnellement au chiffre d'affaires réalisé, c'est-à-dire relaiivemciw à la 
performance commerciale {ou il L'elïurt dans ce domaine). Il peut aussi être calculé 
parle rapport entre k* résultat unitaire et le prix de vente 


Résultal analyl ique unitaire = prix de vente - coût de revient unilaire 
Taux de marque = ré»jlta1 analyliqua / chiffre d'slfairaa 



Produit a 

Produit B 

Produit A 

OUiniiïé 

dnilairo 

Total 

Quantité 

UnHairo 

Total 

Chiffre d Maires 

y cm: 

VJb 

.Cili □□□ 

1 ASD 

?QD 

?BÜ DDD 

1 :1a revient 

2 4ÜC 

as 

asÉüüü 

1 4 à Ü 

ISO 

sas üùü 

■ ■■■?,.. i.r analytique 

un: 

SD 

72 DOD 

1 -.-■11 

iü 

53 DDO 


ËJIÈM HLK Ut HÈÊUL-A-IS Ah A -Y 7IOL bS lïb DtUK HH UUUITfc b 7 K A.ti. 


Le résultat analytique d'exploitation de I entreprise est êgîtl a 72 CidO ■+ OOP soit 
L3(HMK)£. 

It taux de marque du produit A. - 72 ïh hi / Jiwi il00 ou 30 / 12S soit 2 1 % . 
le taux de marque du produit U - ÏB 00(1 / 290 000 ou 40 i 200 soit 20%. 

Ainsi, le produit A |ntnieipc davantage à la rentabilité globale de L'enirtprise que le 
produit B (72 K€ de résultat contre 58 K€) pâce notamment à un chiffre d'alfa ires 
plus élevé. Son taux démarque apparaît aussi plus im|Hjrwrit 7 pour I 0 o€ de CA réalise, 
le produit A rapporte 24 € contre 20£ pour le produit B dépendant, chaque produit A 
Vendu dégage moins de résultat qu im produit B{J0€ ccmtre 40 t): la marge du second 
produit est meilleure (son coin, plus élevé est largement compensé par son prix) 


H Démarcha gânsriqua cto calcul des coûts- 

1 Identification et traitement des charges k incorporer' 

Ick-nUfivr Il-s L'hiirjics 4 lnourpon.-r dans les coûts. 

nihMic iHf le) L hkiriii s LlËrcfCL-s 1 1 iiîilirc c ti i; VLTiEilvr kh i ha.rjy. N Clin t tf». [nr kju- lIl- Lskilh l [ 

répand les chaque indirectes par 'fom 1 -m / activité" il L-xpkutalnïii l-L de soutien de IViitteprte.-. 
IVJinirdes elv* de répartition jumr rimpuliUMm de* charge» indin-civ* 

2 Cakul des coûts (réel* ou prévisionnels) 

Calcul des cnftt* ■ -. . 1 : lui par malière: jlïvclaliun tics charges rlinerte* et impu latin n des 
L-Liai'iu-s indireCR-hd'appisjvisti hi ncinuiu selon kick- îleréparti liui) choisir, 
f-akul des couls de prndudMin pu ppidtnji: :ilkci:Upiin des couls dAch-d dis m:itierv* 
CüILHHïimrés (Selon le S fiches de StihCkï, di-s dlJfgi S dif'. '.'RS de pi nCih h >:.. puis impUiaiiite 
dCJ th. 5 ttgét iiuilrvt-k-x (k 1 pmiliiclion wtim Li i-h- <!e nc-jurlition l-Iumsil 1 . 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Calcul tic* cunt» de revicril îles pniduils atfo'ilalii mi de* coûts de pmiluclion lIos prtiiluils 
Vi-n< lus (selon il 's (telle* de stock), des charges djreolcx lLh- <c 3 ik 1 ri lniLii >Œ1 puis knpulalsim lLhs 
•l h. l r^-L -h Indirectes de illî-tfibLnk)ti «-Ion k dé Je répartition choisié. 

3 tjaleul des résultats analytique. 1 » 

Calcul J-l-h revoient» nrrnh liqucs de* priifuiis par différence mue leur chiffre ü 'aJïaifL-H ci 
léliir mùl iU- rcvicnl (liilsd et .Lu - i■ et île leur taux dé marcjm- (ircxiill :|l illolvlûpic / C.A>. 
Calcul du résultat analytique d'exploitation global (somme ik-H résultats analytiques} et du 

[aux 1.1# inan.|uc ;; iili.sl. 


D&tnarchfl g à nàriqui d'analyse des «aoûts et des résultats- 

L'analyie ik-s coliis üûh suivre- une démarche allaite du plus Réitérai au pho détaille cidcsCortsuis 
r l'inUTjm:iiiiMni«ks n.siillP(v puis :ius recommandations potentielles 

1 4nalyK de in rentiibililê globale de ['entreprise 

Apprécia lù-indu niveau de milahilitc au regard Un ri'su H al analytique global 

Apprécialion relative lLc I;l icutahililc au n-jymd «las Unix île irun-ijUC 1 global 

ées indicateurs doivent cire appre ciés dan* le temps (par rapport aux pcrunle* pa*s< es nu 

aux prêt isi:i--i) cl dans léspiuc (;lu regnnl lIIluI rcs unité,'» J'i.sploLCjtion île l'on reprise, dé 

la en nnjik'iîK qu du ceetcur). 

éoitsi.iinliint île lu Joru.la.liun Lt de l e Vol Ution du portcJe Utile d'iLcEJvîEës. (paris respectives 
de s produit* da n s le eh i fl n- d'affaire-s cl dans le volume global «le I activité) 

2 Analyse de la rentabilité comparée des produits (dans, k* temps et l’espace) 

Contribution de chacun «I eux. à [a rentabilité globale: Ra i P.A global eL coût t'hal gi nere 
par L'activité du pisjJuii / total Jl-s charges imputée'*. 

Rentabilité comparée des produit* au regard de leur marge (résultat unitaire = prix - coût 
de fL'i'iinl). J’remiéie explicutioil des écart* au régi ail des prix vi/uu des coût». 

Rentabilité rdalbe a l's-ffoH / b performance commerciale de chacun de* produits (taux de 

iiurLplé . H A / t :A fi: %). 

3 Analyse de in jfwtna rkut (Ifrv ut «les c»iH* (diiikS Le temps <,-( l’espAtt) 

( ions! rue iLOù clés «Marges: comparai.wm L iitir les prix (ci►liLirncr } positionncnurril) et les 

vont* de rc* ic ni utiitailes {cohérence i valeur percur-), 

EiXplicalûm «le* Claris île coûts de rcVlcriL eh € Cl ?ft . ciutiparaisoti. de la part et dll poids du 
on lit i.|hj production et du coût de distribution dans le coût de revient unitaire 
t!x|]|ieaiHiM des écarts île l'iujI.s île prix lue! ion eus £ et fl n: comparai «iin de la pari cl du pn inlx 
«les éléments constitulil's du coin de produe lion unitaire (osiût «k-s mati« ne s consnmni« «s 
par produit. coût en charge* de main-d'uiurfc par produit...). 

iixpltcauon de* court* de s éléments unitaires précédent* par tes volumes (un liés de malk-re 
par produit, nombre d'heures par produit ou par k* coûts tniLLtLn-s (coût U achat dé I unité 
do naiioro, liuiI lBc t ho lire lLc inain d'iruvjc.,,'), 

4 I nH.Tprctation des éottrl* et de L'êvolttlitm «les rësultanis e( décisions potenlioUes 

Eicàrls jiBSti lie * par dos choix ipiallfettift b|i::ililr / valeur roi lurilui' dos pin h lui I s) (sli tk s 
prévisions quantILalivcN (econcuniL- ou dés-cciainfiik- d échelle / volume* île production cl 
île vente), des choix budgétaires ou îles investiisenienis. 

Rcails sdpnaLant une meilleure i molli* bonne maîtrise des ooùti: gain* ( perles de producti¬ 
on é, atuiti uilic, dvsh>ni liurifltment, j^i.sjiillngé... 

Décisions cte nature ope-rationnelle ou strate|;it|Ué: invt'*li**ement*. prtx. négociation avec les 

iLmrnisséLiis. iéa.1 ksealioil de ressoLlTvCl. hoUh-traitkriéé / inli'ei-aliiiii, dcVeloppeirieiit / nrindt. 
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Q . l 'EST'CE QUE ÙU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Évaluation des stocks et tenue 
de l’inventaire permanent 

Leva Insu mu dessîtKksde lumières et de produits est iiécesîsiife sm c aïeul de» coûts, 
La technique Je l'inventaire permanent permet de suivre les mouvements de stock. 
Si. en comptabilité de gestion, les éléments unirent en stock à kur coût calculé scion 
LL méthode de caJcuL deicoûts utilisée {complet ou partiel), plusieurs Solutions sont 
possibles pour lu valorisation tics sorties. 


Régulation outre coûts et stocks: ï*inventaire permanent 

Les matières et produits ne parcourent pas le cycle d'exploitation de manière 
continue: des stock» peuvent exister cm ne chaque étape. En passant du coût d'un 
élément (matière ou produit) issLa du stade N à celui qui est intégré au stade .N4-1, 
lent reprise doit prendre eu compte la valoir des éléments qui sont effectivement 
transmis du stade N au stade N+l au Confis de ta période étudiée. 

D'une part, les contrai me s de mure hé néeessuent de gérer des stocks en amont 
du processus d'exploitation {marchandise» vendue» «n Jetât, matières premières, 
matières consommables, fournitures et emballage:» utilisés cii COlli'S de cycle) Cl eu 
aval du cycle (produits résiduels et produit» finis) D'autre part, les stocks doivent 
être suffisants, cuire chaque stade de fabrication, a lin d éviter le» ruptures dans le 
cycle d'exploitalion < pm-tliiifs rn course! inTermëdiîures). 

Les IluX de inaLiércS et de produits sont régules par les stocks. Comme I illustre le 
schéma suivant 


Cuûl» aü 5ladn N 


SlwknntmM^lNH 


Ce; üts gu atgçt lf N + 1 


Matière» 


eu 

Coé-I d'stldi 

produite 

Cü 

sKnl-flriisî 

caiite 

Charges 



Stor.V iriiilal 

Ecrites 

Ccè! des nj-lires 
.i-an-jmrr-.'nréE 

QU 

ccOt üè 

ü.'ti^uLr.ti'i dss H LLj'L'.'ü; 
urirtMÉS ou L-eudjet 

pMduilfi 

semi-finis 

ou 

produits 

1mm 

Entrées 

Sleck Filial 


Charges 


Pu ïinlfM. alüük m.lidl i enlise» s «sorties i stock Anal Avec: stock final fthéonqiîftj = Si 1 i - S 

RFStIL iTIOh! l FS- STOCKS, 


Le» Coûta sont Calculés sur des périodes plus courtes ipie I année. Aussi, afin de 
suivre régulièrement les sorties de stock par destination, comme les motive ment s 
d'entrées, tin inventaire permanent est nécessaire. 

Les matières on produits encrés en stock sont évalués à leur coût constaté lors du 
stade précédent : 

► le» entrées de matières sont valorisées tlu Coût d'achat ; 

les entrées de produits (finis nu non) à leur emu de production. 


32 Évaluation des stocks et tenue de l'inventa ne permanent 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


I.n valeur (.tes sortie* de* marient** ou de produits en stock constitue un élément du 
coût du produit :ui stade suivant dans le cycle d'exploitation: 

la valeur des- matières son tes de s stocks correspond au coût d'achat des matières 

utilisées {consommées dans Les produits): 

la valeur des sonies de produits t.finis ou non> des stocks correspond :ui coût de 
production des produits utilisés au stade suivant ou ju coût de production des 
produits vendus s'd s'agit de produits finis. 

Si on peut évaluer facilement les entrées eu stock <coût d'achat ou «Je productif»n>, 
il subsiste une incertitude pour I évaluation des SorLiesde stock (éléments de stock 
consommés mi vendus). Eu effet, une "sortie" peut correspondre a plusteu es eut réest 
(>f s CCS entiécS de biens, inertie identiques, n'uni pats été évaluées lu f Cernent du 
même coût. 

De t:t' fait, le suivi des opérations et des stocks exigent de complttkiltser en quan¬ 
tité et en valeur h-s mouvements d'entrée et de sortie de tous ces éléments. Cet 
enrej'istnfmrnt est réalisé en utilisant un Compte d'inventaire permanent, qui se 
présente de la façon suivante (une ligue par ulollvciucui) : 


Date Libellé 

Entrées 

Ælé PU Total 

Sorties 

Qlé PU Tütat 

Stocks 

Ole PU Tolal 


Kini annr mrn 

■gaas-ta imar iimm 


ggraai ggrggg ggngg 

ggngg garni ggngg 


Slock inilia' - entrées = sorties +■ stock F nal fem qunlitè el en valeur) 

COMFIE DirJVEKTÀIRE FI RMARËNT (WATIÈHE QU PRODUIT). 


Le principe voudrait que tout é lé me ni stocke sorte des ma ga si os au coût auquel 
il est entré Dans la réalité. f[ eût difficile d'individualiser chacun des produits en 
stock. Évaluer chaque sortie de magasin par destination est pourtant une nécessité 
pour te calcul des coûts. 

il ûim: alors utiliser urne méthode d'évaluaiion des sorties aussi voisine que possible de 
la réalité. On distingue plusieurs méthodes, que nous classerons en trots catégorie»: 
valorisation des sorties de stock selon un coût moyen, Selon Lu valeur de lots entrés 
ou bien selon une valeur estimée. 


Méthodes de valorisation dos stocks (aveo le cos Di an i s) 

On Considère généralement trois familles de méthodes de valorisation des Sorties de 
stock. Les entrées de matières mi de produits soin, quant -i elles, tou|ours évaluées 
u leur coût. 

Métbpilcs fondées »|ir l;t notion de coût moyen des entrées- 

col il moyen uni taire pondéré en lin de période (CftlL'PP) sur le total des entrées, 
ûÉcjck initial inrlns; 

coLtl moyen uni taire pondéré en lin de période, stock initial exclu; 

► coût moyen unitaire pondéré ;ipres chaque entrée (CMUPi, 
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Mclhildes fondées sur la notion dcjluiKi‘itkL‘111 des luis. 

premier entré. premier sorti (PEPè ou HFO-firxt tn, fini nuf): 

(► dernier entré, premier sorti (DK PS nu LIEE)-Jd-S/ nu fi fit oui') 

Autres inéUiodvs: C(mi< estimé (|bé<iri<|ii4 

vu Leur de rcnipLiecmcm. : coût auquel Je produit sentît facturé. cours du jour pour 
les niiitJcrefi entées (XI FO, nv.Xf in, OIit)\ 

coût stitudardou préétithli: coût approché. ]>rcvisioneic], V‘Hn moyen delà période 

p rL"iV‘.,lfi'jtr, 

Les méthodes CMC P f stock Lui Liai inclus) et FiPO sont préconisées pur Je pl;in 
comptîthk. 

Quel lé que soit là méthode iv tenue, le stock final (théorique) dans 3 .rwin.iiiv 
permanent se détermine toujours. eu quantité ri en valent par lit différence entre 
lé dispoitihlc ét les sotties: 

Stort linal (lin do poriode) = stock initial - entrée s - sorüos do In période 


Ces méthodes peuvent être illustrées à l'aide du cas Hianis. Si la société 
utilise Ll le ch nique du coût moyen unitaire pondéré périodique. Jacky Xajin souhaite 
Tester les autres sur lit minière PVC. 

Au cours du premier trimestre, le maniant total Lies achats Lie polymère PVC de la 
société DianiS s'est élevé à fiitHJOC pour ÛOOU kaESde IU kg (soit une valeur moyenne 
de 9€ p-irlot). <-es vol unies et pris d'achat correspondent en fait u plusieurs entrée» 
ayant eu lieu il des dûtes différentes, Ainsi. La société a enregistré les opérations sur 
stocks suivante» au rôtir» du trimestre ; 


Du Le 
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Nb d ar Lie les 
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■un. :- initial 
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13.0IK l'uni1é(coù1| 
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m 



î.y.'üi 

bon ■ -.'i li l - '.II- ■■ i.r -1 l 

fl 4M 

à 

0,92€ lë K-! ü.'.ï ■ ,1:. 1.-.: 

23/91 

bonne sortie pour Viviane 

1 1M 



a&.-ioa 

tiun lie sortie puuf ' .1 : : : ■ 1 : ; i 1 ■. : 

32H 



Ifi.'D? 

11 ::".!i In i|<- mal ::i ■ - 

1 SM 

à 

g,?.?* le loi (frfi*.d'adial) 

10.-M 

bonèfl sorti® pour Vivian® 

1 4» 




A combien évaluer les entrées en stock de PVC. r Ht les sorties? I3€? 9€? Vue autre 
valeur r 

Les achats de matières (tmrtes en stock) sont valorisés a leur coût et non .1 leur pris 
d‘achat, ll convient d'ajouter à ce dernier les charges dap provision ne ment directes 
(Jd OOP € pour le PVO et indirectes (21 700 f estimes pour les deux minières, à 
imputer au prorata des volumes aeiudés, soiL 21 700 / 10 000 x 6 000 o 13 020€ 
pour le PVC -y 


1 Vnir ps i liiifjcn. il ir>. , .. li -! i.i|i ii|i. ; i.^, piji- H$ 4*1 |i < mi ■ ■ ui\ >’:,i|itu ; s cjfii ' tarB™ lllttlEWlPS |inl!, , nt: L s .ni ch.ipiln 1 pi fy )'f 
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Les ebarges d;ipprovisi<>nncirtcnt s-mir; donc <lc 28 n2ü€, soit 4,67€ pour chacun 
de s 6 OOÛ.Uns de PVC achetés. 

Ainsi, le IH/ol. les 4 ifH) lots de matières eut rem en stock pou rime valeur un usure 
de 8,92 -I- 4.67 soit 1J,5I)€. De meme, le 16/02, les I 660 lofs entrent ai stock à 
9.22 + 4.67 soit 13,89C. 

Cependant, la valeur des sorties- coût d'aclw des cnnsomm sinon*- sera différente 
selon IlL méthode de valorisation utilisée. 

À la suite de l'explication des cinq mélliodes de valorisation, les comptes d'Inven¬ 
ta i re pe rm a lien t e< irrr sp, indan t sert >n t p ré se niés avec leva I u.u L011 de s- ni ou ve me 11 1 s 
cl ries Stocks de PVC de lit société DianiS (la valeur de remplacement serti estimée 
il 14 É pour |a unétliode NIFOj. 


Valorisai les sorties à un soit moyen (CMUP) 

C'est L« méthode dite du cocu moyen induire pondère- (CMUP), mëiltode de base 
retenue par l'ud mini sr ration Fiscale. Ce cour moyen peut être calculé pour tome!» les 
sorties de la période, ou bien après chaque nouvelle entrée. 


CMUP calculé en fin de période 

Chaque unité sortie â pour valeur le coût un il a ire moyen de tontes les entrées de 
la période (stock initial inclus, en général), la durée de cette période peut être 
déterminée eu l'onction de Sa viLeSSe de roLaliOn des sLoekS ' (loua les mois, par 
exemple) 

Stock initial + entrées de la période = 95 02i)€ pour 7 ÜOti unités soit 15 ..>743.., <£, 
arrondis à 13.574-t de coût unitaire moyen. 


Ce calcul et la valorisation des-sort te s- peuvent être représentés dans un compte d'in¬ 
ventaire en T, car ta chronologie des mouvements de stock na pas. ici, d'Lnllueuûe 
sur les résultats. 
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ÛtL- 

eu 
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1 □□□ 

ia,aa 

13 □□□ 

1 

i il II ■ 

13.574 

1D355.3D 

Enlrco 1 
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10,50 

59 796 

Sortie? 

1 100 

17,574 

14 331,40 

Enlrao 2 

1 600 

to^o 

22 224 

Sortie; 3 

3 200 

13,574 

43436,80 





Sertie 4 

1 400 

13,574 

10 003,00 





Slock final 

500 


6 730.00 
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7Ü0Q 

13,374 
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13.S74 
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Ce procédé, le pltiscouttumiuit Utilisé, SiinplLllc les calculs qui ait: sont reüliScS qil’lnie 
seule ibis, par période d'analyse. ]i nivelle les écarts de coûts internes-i lit période. 

Cette technique n'e.\iur ipi un inventaire permanent eu quantité. 1! faut attendre 
cependant la tin île la période pour évaluer les sorties. Or inconvénient peut être 
évite par I emploi du CM U P de la période précédente, ou bien par un calcul après 
chaque entrée 


CMU P calculé après chaque entrée 

Chaque unité Sortie 1 pour Videur le COÜI moyen dus produits en Stock ;l cette date. 
Ainsi: 

Les 81)0 unîtes sorilts II 148)1 Oui pour valeur : H(J<) X 13,(JL) soit 10 400€ il iVSle 

I 0(>f)-Hi)0 = 20(1 uni tés eu stock a 13 €. soit une valeur de 2 fior) €. 

La livraison dis 18/01 s'effectuant a mt pris différent (Ï3>9€), un CML'l 1 esl alors 
calculé par la mtnvnne entre cc stock ci les 4 4(H) un nés e nuées: 

CMI.'PI = 2 600 4 >9 796 (valeurs) = 62 390 = 13,364 € 

200 + 4 400 ( volunies) 4 600 

Les 1 100 u n nés sortie ta 23(01 ont pour valeur I loti x 13564, soit 14 920,40 € et les 
3 200 unités «itUrt 11 ÛS/DÏ Ont pour valeur 3 200 x 13564, Soit 43 4t|4,8ü€. 

II resté en stock 200 + 4 400- I KH) - 3 200 - 300 uiiilésd une valeur (pardilïérence) 
de -i f)70.rt0€. 

Lu LivruLsun dis 16/02 s'effectuant :l un prix Supérieur (13„H9€), un nouveau CM LP 
est alors calai lé pour les sorties du 10/03: 

CMI P2 = 4 070,80 + 22 224,00 (valeurs) = 26 294,80 = I3,«39€ 

300 + 1 60(Hvolumes) I 900 

Les 1 400 umréssartlHlt 10/03 ont pour valeur 1 400 x 13,839. soit 19 374,60€ 

Le stock an lin da (HmtttM de >00 unités (300+ 1 600 - l 400) a pour valeur 6 920,20^- 

Lu méthode suit plus régulièrement le S évolution s des pris et deiCoiitset pemieL une 
répercussion plus immédiate sur la valeur des produits finis, Elle e\:.q- cependant 
davantage île Calculs, un suivi chronologique de chaque mouvement de stock ainsi 
que du coût de chaque loi entré 


Valoriser les sorties au coût d’un lot (FIFO et LIFO} 

Un lot est un ensemble d éléments stockés acquis à un coüi d achat identique. Notre 
exemple coin prend trois lots: 

. : Stock Initial (du 1/01): I DO(J à 13€ = 13 060 € : 

livraison i (du 18/01) i K>n à 13.39€ = 39 796€. 

livraison 2 (du 16/02): I 600 :l 13,H9€ = 22 224 €. 

Deux procédés (HriiVcnl cire employés selon le lot que l'un utilise en priorité pour 
lu su nie. 
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Méthode FIFO 

Epuisement Des Lots pjr "premierentré - premiersorti', appelé aussi FIFO (first tu (irat 
fntt). Cette méthode considère tgitv Ion utilise d'abord les matières ou produits du lot 
Se plus un rien. On romptulMlise les sorties au coût denîree un.lt ai ne de ce lof. 

Sortie dll 10/01 : HOO unités. Le stock iniLial à lj€ rïl Je Seul lut disponible j celte date. 

Ces unités-ont pourvoient Totale 10 400f CrtdO x 15). 

SdmtdllîSfllI : 1 K K) unités. On épuise d abord le restant du stcark initial (ZOO un ire s) 
avam d utilise rie Sot suivant correspondant aux 1 4ntj ci niées du 18/01 : 

200 a 151 + 90(>ii 1.5.59 € = 2 600 + 12 231, soit l 100 imités sorties pour une valeur 
de 14 831C 

Sortie du Q5/02 3 200 imités Le premier lof étant épuise, on utilise les quantités 
restantes (4 400-900 = .5 500) du lut correspondant a la première Livraison: 3 200 
à J3.59C = 43 488C 

Sorti» du 10103: l 400 unités. Il reste encore 3 500 - 3 200 suit 300 imités dans le 
lot correspondant à la première livraison ce qui ne sut'lii pas à couvrir Ja sonie. 
Le complément (1 J00 unités) est utilisé dans le lot correspondant a la livraison 
suivante du 16/02 à 13,89€: 

300 a 1.5.59 + I 100 il 1.3,89 =4 077 + 15 279, soif une valeur des sortie» de 19 356€. 

La stock final esl composé d'un seul lot: le restant de la dernière livraison. Ces 500 
unUésél 60t>- 1 lf)0} a 13.89C mu pmir valeur 6945€ 

La diflicu|ré pratique de* méthodes utilisant lu notion de lots, notamment pour les 
produits, est d'individualiser le coin rie chacune des entrées. On pt>nrralt cousu 
dérrr. pour simplifier, que toutes les ml nées 1 1 un mois représentent un lot unique. 
Cependant Ce Lie Solution luit perdre I intérêt c une évnluîLlUjn régulière des sorties, 
donc des coûts. Lu valorisation des sorties a îles coins anciens et des stocks finaux 
à des coûts reçoit s ii est pas sans effet sur Le résultat d'exploita lion et lait courir un 
risque en cas d'in liai 


Méthode LIFO 

Épuisement des lots par ''dernier entré * premier sorti 1 ' appelé LIFO (in sf tu firsl 
tu/t) On utilise d'abord j^s. lots les plus récent» en comptabilisant Les sorties an coût 
d entrée unitaire de ces lois. 

Surfis du 1D/Ü1 : 800 un ités du dernier Int (le stock Initial Ici) il I3€. soit 10 400€. 

Sorti» dll 9/01: 1 1(10 unités du lut (plus récent) entrée** le 18/01 a 15.39€. soit 14 94$€. 

Sorti# du Oflfflt 3 200 unités. Le dernier loi cm ré est suffisant pour couvrir la 
sortit* (4 400 - l 100 s 3 300). La sortie de madère a pour valeur: 3 200 à 1.3,59.. 
Suit 43 488 €. 
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Svrtli di 1MB: i ï'H 1 mines. J Wi<> unité* à, 13.K9C sont eu [fées en siock le l(i/i>2 el 
constituent Je lui lé plus réveitl au immicul de lu sortie. Ces I 40U unité* à 13.89 € 
ont pour Vil leur 19 4-ifrf. 

Lt stock final ost CMttpCSi di trois lots : 

stock initlui {restant}: 2(HJ unités à lit = 2 <6tH>€; 

restant du loi de In livraison 1 (3 3(lu- 3 2ilo) : 100 à 13.S9C = 1 359 € ; 

restant du lut de lu livraison 2 (I 6(JU - l 4 i.n>j : 2c h j à 13,89€ = 2 7“8€. 

Va leur di1 jiiorfc fi 11a I = 6 737 € 

Bien que l'intérêt ét le S <J i fiieullé S pratiques soient les nié rues, le procédé est J opposé 
de la méthode FIFO et ses effets sont inverses sur les émit s et le résultat 


Valoriser les sorties à in août estimé 

Avec cette méthode, on ne tient pus compte tic lit valeur réelle tics entrées. Les 
sorties smn évaluées non pas à un coût calculé, mais .1 un coût estimé, choisi en 
Jonction de su simplicité tlemploi un de sa pertinence: 

Prixmiïjeïl pondéré de la période précédente {en S absence de Ibrle variation 
de prix sur le marché), avec régula fi sa don êvvimiclk eu fut de période. 

IHéfhiidc NI PCI (ii v.xt in firaf ont on prochain entré, premier sorti). Prix tle 
rem placement (auquel serait facturée aujourd'hui lu marchandise en stock) ou bien 
coi ,1 rs <li i j on r (pou r I es ma rc hsw dise s cotée s) 

Coût standard u(l préétabli (col'u approché loriaitaire, prévisionnel, théorique 
ou considéré comme normal dans I entreprise) pour un iraiicnicm plus rapide 4c 
9’ in formai ion, qui sera corrigé dès I:l connaissance du font réel. 

Ainsi, Si Je foui de remplacement de PVC cSL estimé à 14€, les Sorties de la période 
ont pour valeur : 

Surfin; du tri mretra 6- ÔOÜ a 14 € = VI (MHlf, 

Walaur du «ta* final (par différence) = 93 t)20 -91 1 h Ml - 4 <>2<l €. 

1 .'évaluation a un coût estimé évite l'individualisation des lots, les calculs de moyennes 
et dispensent d attendre là fin de la période. Le Coût approché ou forfaitaire est utile 
pour les consommations de mauércs (ou produits de fifiblc valeur), 

La valeur de remplacement n'a de sens que pour les biens achetés :i I extérieur ou 
pour des coûts prévisionnels (devis, par exemple). L impact de* varia Lion s de prix 
d achat est immédiat, anticipé, au ries coûts. La valeur du stock final, généralement 
sous-estimée, csi par conséquent peu réaliste. 
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Incidence du choix de la méthode et rapprochement 
avec (Inventaire intermittent 

En comptabilité générait*., muim? en comptabilité analytique, la valeur «.les sorties 
de stock L'Œiilatèt au cours d une période déterminée es»l. eu principe, u bien ne 
en appliquant la me diode tin moyen pondéré (stock initial inclus) calcule soit 

périodiquement (le plus cour<tmment), soit après chaque entrée, pour les biens 
Ji ni gi blés et Idcntiliahle s, ou hku la méthode 'premier eut ré-premier sorti' (HK>) 
si les stocks peuvent être idemifiés pur lots. 


Influence du choix de la méthode sur les résultats 

[.exemple de la société Di unis mer en évidente l'impart rie la mélhtulr rie valorisation 
des sortie S, juitamlttellï en période ü inflation. Sur les réSullaLS CL la valeur des stocks. 

Notons que le total des sorties + Le stock finit] est Identique quelle que soit la méthode 
Itteirne. Ce ni Or tant de 9> 02(1 € correspond à la valeur îles matière h disponibles 
(SI +- entréepour la période Le stock lïnul (théorique) est toujours déterminé par 
différence (SI + entrées - sorties). 


Mathüüe 

Sortis® coûtai 

Stock final ■> aclil) 

CMl s P lin Ut période 

00 231 

0 709 

CM LSP après chaque cnlrée 

bbiqo 

6 920 

FIFO 

00 075 

0 945 

LIFO 

BB2B3 

5 737 

MIFQ 

91 Û0Û 

i Û2Û 


Valeurs des “.c:tt.üs;. st du s - oc k ft^lselcn les méthodes (synthèse des résultats). 

L:l mérliode Fl 1 : 0 est moins salisfaisanie que 3e CML'l 1 en période d inflation: elle 
souleva lut- ]« coin des prixltuts et surévalue le stock final et Se résultat Lmpo&tble. 

T.a méthode LIFO n>sr pas préconisée parle pian comptable^ ni parla réglement ai ion 
fiscale : la norme 1À5B, révisée en 2(K)3, ne l'autorise pus à J J différence des États- 
Unis. où elle est très pratiquée Bien que plus prude me (l'Impact d'une hausse des 
Coûts est priScü CoinpLe plllï rapidement), elle Vieillit les Stocks et réduit le résultat 
! ( Si posa Me 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Qiiüni à la méthodeNlt'O. utilisée dansdescasparticuliers(compagnies pétrolières, 
notamment). cl8e a pour eflet de valoriser les sorties à mi pris de renouvellement 
et évite g ne l'érosion mon émût- ne pénalise l'exploitation. Cependant. elle a parfois 
pour conséquence de diminuer la valeur moyenne nln stock limai en deçà élu civûe 
historique des produits entrés en stock. en raison d une valorisation des sonies :i 
un coût non cacnre constaté. 

L*i valeur de remplacement ne se justifie que sur k s marchés spéculatifs ci très 
fluctuant* on pour l'élaboration il; devis. Par ailleurs la valeur du stock final, 
calculée par différence, ne reflète pas la réalité Dans ce cas. on precédera en Jïn 
d'année àtuie réactualisât ion pour la comptabilité générale. 

Il convient de souligner qiravte la méthode FIFO. Le résultat d'exploitation est suré¬ 
valué en période d inflation. On risque alons de distribuer îles dividende ü lie tifs, ce qui 
est contraire au principe comptable de prudence et à l'application de la |liste valeur 
qui il*lit prévaloir, [.a hausse des prix est prise en compte avec retard, faisant courir 
tus risque à rem reprise. 

Le choix de Ja méthode de valorisation îles sorties dé stock ii'est puis neutre. Chacune 
conduit à des mourants différents des en fus, des stocks et des résultats 

Par conséquent, Ce choix a une influence < pit nie ul icrcmcn t en période dévolu lion 
des. prix) : 

en comptabilité analytique,. sur la valeur des coûts de production et tic revient et 
l'iippiéccuinn de la rentabilité (résultat* analytiques)'. 

p en Comptabilité générale. Sur la valeur du patrimoine {stocks) cl sur le résultat 
compta hic 1 (donc sur l'Impôt sur les sociétés et h» politique de distribution de 
dividendes). 


Critères de choix d'une méthode d'évaluation 

Ce choix dépend dt: la nul tare des produits cl de .a périodicité des lin a. (en série, par 
lots, produits périssables, va rimions de valeur. ), du contexte et des objectifs ainsi 
que du système d'information (possibilitésde collecte et de traitement). 

Objectivité, il est essentiel que la méthode utilisée conduise il mie évaluation 
objective des articles présents d:ius les stocks. 

fJonl invité- [| est impartant de n.ê pas changer de méthode de valorisation, 
notamment Si Jr résultat Comptable est calculé à partir des varia Lion S de stock i&SucS 
de la comptabilité Analytique. Tout cil jugement rie méthode doit être signale dans 
l'annexe lors de lit publication des comptes annuels (car le stock final de N devient 
obligatoirement le stock initial de \+L). 

Cûhérente. Il est conseillé de pratiquer une méthode identique dans les deux 
comptabilités (afin d'éviter une double comptabilisation et de faciliter la concordance 
des résultats). 


4 U ovine LWSflHS, reprise par le plan omiptabte, pn^ise d'apptiqiK? la Juste i atetir «km te pu nd[w du poulina 1 • fes 

SlMfeii d'.ii*ijr.l £ti 1 >. ..I . ' ■ I ■ d' .ii rL' i l.'bi .uni ü'niLrL'L' un » U % -|.-n r rlu •; ard •. <ii üllï éSI iulnit iinj. u n.- .|.-|- .•.' ±liM 
-r'.aiitdiini i-:iii:-.laL.jij. Voir à tu Suji'l :l ni- (Ml.) *it l'i iLluTcl (H), ij/. £$L 

Evaluation des stocks et tenue lie 1 ' inventai r: permanent 
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Rapprochement des inventaires: les différences sur stocks 

Le rapprochement entre le stcNL'k h nul otite nu par I inventaire permanent et celui 
qui cs>t obtenu à l'issue tic l inventaire in Le nui Lient de Lu comptabilité généinle-en 
lin d e.\e rfice - peut mettre en évidence des différences mit stockai. 

La ct)iii|H:ll>LliLé gênerait; pratique, non pâti un inventaire permanent (il l'issue de 
chaque mouvement de stock }, mais lui inventaire i mémo (tient (en tin «le période 
Comptable) se Lun une périodicité au mui ns an miel Je Cil est dit tournant s'il est étalé 
dans te temps}. 

Cet inventaire physique permet I:l mise a jour des stocks tin quantité et en valeur 
au LmIan et Ses calculs de variations de stock nécessaires pour la dé le mil nation du 
résultat, T.es fiches de stock issues de l'inventaire permanent, en rin tle période, 
permettent de déterminer un stock final théorique - rapproché du stock final réel - et 
tl't-nre yisl rer lés éventuelles différences sur stocks Deux explications peuvent justi¬ 
fie a" CCS d i lié renCeS : 

IMffrrcnccii d'inventaire. Différences de quantités-crieurs, destructions, 
pertes, vols-entre Se volume théorique du stock final issu des fiches de stock et le 
volume réel Issu de L'inventaire physique de la comptabilité générale. 

Différences sur coût (ou matière), Elles sont hcc s aux modes de valorisation : 
choix d'une valeur conventionné Ile pour évaluer les matières consommées, ou hier 
utilisation d'une méthode de calcul des émus différente de celle de bi comptabilité 
générale pour évaluer tes stocks, par exempte. 

Ces différences sut stocks ne ram ticm pas ut cause le calcull des coûts, car on ne 
cornait ni le cour convenir. ni leur raison (perte, approximation, erreur tle calcul, 
oubli}, ni à quel mumuiU elles OUI eu lieu {on ne S eu aperçoit qu'à l'issue de l'inventaire 
en lin d’année} Cependant, Se résultat de la compta bd (te générale s'en trouve modifié 
par rapport au résultat a nu Lytique. 


Exemple d'inventaire permanent avec des différences sur stocks 

Le stock de matières après inventaire physique eu lin de mois s'élève à unités 
alors que l'inventaire issu des mouvements de lu période d'analyse devrait s'élever 
a 1 00( l u o i té s. 



Üté CU 

Total 


Cité CU 

Tôtal 

Êlock initial 

ACÛ 11 

6ÈÜÛ 

Sorties 

9ÈÛD 10,071 

$Ô725jÛÔ 

Entrées 

10000 10 

100000 

SJocfr final IfrétvüjL'B 

1000 

70 074.80 




Dillerenca d Inventaire 
Stock linal réel 

00 10,07-1 
950 10,074 

503,70 

5571,10 

Total 

10600 10,074 

ica Boo 

Total 

10 OOÜ 

100 aOÜJQQ 


Ik VIL TAIRE PE9HANENT AVEC DIFFÉRENCES CUP STOCKS. 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Les sorties sont TjJorisàs an coût moyeu un il «lire cl. quelle que suiL la méthode 
tir valorisation, k stock iiitaj théorique est toujours égal :i: stock initial + en s fées 
- sorties (en quantité ci en valeur). Le principe d’évuLüuaon des stocks est mainte ihi. 
il l'üji vient ensuite tir mettre .1 jour la quantité et tir valoriser In flifierelier au foui 
unitaire des Sorties. 

Une îtutre solution consiste a valoriser le stock final réel 1 In vtileur que l'on vent 
obtenir .lu bilan (valeur de marché) et à. calculer La différence (l'inventaire en valeur 
directement (stock théorique - stock réel). 

D&trtarchfl gtmiqus da lanua de rinua ri taire parmanent 

Le s-c 1.hC-k inîiîal cuire-spi nid luLLjuurb .lu »iuck limai cl)ec?fk|Uv Jl- la pvfikH.lt; |>ivccdcnie râ detau 1 
■d'i nvn.- nu i iv physk|m>. 

l.fv entrées des- siuilirrvs et de .s ]n t 1 .:■ lI ujI.■>. cn hlcul. iwml. [i.jLliimr.v vali n-i.sôt-h 11. jrur cofiî-d'avtuil 
■ m de pnKluction - -«don la méthode de calcul div ouït h udliiée tcmnpk'l ou partiel), 

rlUhk-LIls iMirthinUrs de VjLiriMilii.nr'i dts. MiltiH sont pirtsihlL-h. Oh priViL^i'iil «.vile du Ctllll 
niisvfn u 11 il aire piHiô n (pcrHidique) oui du premier entré, premier sorti Vkm la méthode,, un 
Lnveinaiit pef jnaüc-ni c» valcüi - et LU.m si-uk-inv-m en l|LU m iié - est exijié. 

Quelle que mm! I.:i iuôlIukIc utiliséL ,1e stnek lésai ikc^riquv (k* fin de jk rindv est Iihipihit* déter¬ 
mine. en quintiic t i mi::v cm valeur (du fait des .immdi* des coCus uniuiiitH. par la différenev 
tïnlrv k - dispimiibk* (siortc iniLésI + i jJtn cA de l.i pé-rMidc) ri 1 rs si »rLirs lIc la pvri&sik- 
t!n lin d'exercice comptable, il peut exister de&dlffe rence ni'Inventaire entre- la val lut Jli stuek 

Inul Eh['C]riL|UL\ ishu lU.- la ctjmptaliihU' mtalt [i[|Lif pnvLnLjirL- pL'rmanc ut) lI tvllf «Jli k E [ :■ l - 1 . Iiiul 

réel. l-tbude l'Inventaire physique anime Ule ki comptabilité générale (Inventaire In tenu lue ni). 
Cette différence petit S expliquer pdf Jl-S (jll.llUiléS réelles. nUrilïdfeS OU pilf II- mode de Villo- 
ri Mil il m lIos eriutA ymEaiTv.s. 


Rapprochement des résultats 
de la comptabilité analytique et de 
ia comptabilité générale 


Gin corda icg entra résultât analytique et résultat comptable 

Diverses différences d Incorporuiiim expliquent L'écart eiilnr If résultat de la 
comptabilité analytique et ce lui de la comptabilité générale 

Charges illki irtrtlrpftraMç^ Charges exceptionnel h: b, impôts sur les béné¬ 
fices. provisions pour clients douteux, pour dépréciation du tiucs devenus sms 
objet, amortissement de frais tl etablissement... 

Cbarges supplétives;. Rémunération de l'exploitant et des capitaux propre». 


Rappn schement des résultats de lu comptubilité analy tique et de la eomntahilité générait 1Q3 . 
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Différences d'invriLéifru. Résultat de lu comparaison entre le non lire réel 
d'unités en stock (inventaire in terminent de fin d'année) et le pomhre théorique 
fi me nuire permanent ex t racom p L able ) ou différences dues » une valorisation 
imitait* des sortie b dlfférc-tue de celle 4e lu comptabilité générale (utilisation d'une 
valeur standard Ou d'une méthode d i ftc rer tt). 

Différences sur coûts cl taux: de cession brais résiduels de section (diffé¬ 
rences dues ;utx arrondis dans le calcul des coûts unitaires des charges indirectes 
ou fi ht reprise de coûts antérieurs oll conventionné] b'). 

Produits non irtcOrpftrës. .Ristournes obtenues hors facture, produits 
exceptionnels. 

Kçrii(ires de rr» le la ri sia lion. Différences entre charges incorporables CI 
charges Incorporées liées ;t l'aboutit* meut des charges'. aux charges calculées de 
substitution* et, en régie générale., aux charges payées d'avance ou a payer. 

La eoïK-nrdaïue entre le résultat gjohal de la comptabilité îinaly tique et le résultat 
de la comptabilité générale est pratiquée a Litre île vérification. 

File petit prendre la Jbrme d'un jeu d'écritures pour les procédures et >rnptah1es à com pies 
reliée lliï (Comptabilité .nu.ou une i ou à comptes intégrés (a la Comptabilité générale] en 
utilisant les comptes de la classe 9, pu bien prendre là forme d'un tableau de* rapproche¬ 
ment pour tes procédures para-comptables tu nies par tableaux de calcul. 


Tableau de rapprochement 


Élémerfs 

Diminution 

Awg roonUtlon 

Résultat n nal y liq un gltihal 


BonôtiCfT} RAE 

« Ghirgcs; n*n âneo=rpfirabte& 

■ É 


4 Changes, supplétives 


+ 

40 Différencias d'irnteuataîre IÊF - SI) 



Stock (iriaf réel > stock théorique 


É 

Stock 11 := rw ^ slock ti>éCT*qii& 

.* 


4/- Diiftf «ne*» sur ceQts wt bm d« ««««ion 



> "1. 4 i?. résiduels de section :.î .. il fêter 1 coûta umtalrea| 



Amondi par défaut 

a + 


Arrondi par eoccëa 


+ 

4 O Auffes di!fériÈfiie=es d'ine&fporatksfi 



4 Produite non incorporés 


B 

*!■ Éoriluios do rcyularisîilkjn 

_ » 

É 

* Résultat «pris srapprgebtnwnl 


Bénéfîçç 


PRÉSENTATION D'U- TABLEAU DE SAPPROCHEOEN", 


% telle il I i i- kc r.i. I -irtc* |XLT leeüs Diiiilislurs de l'icïi|iUL'i.riml dis ilimjji'iir>:li nets Cuir■ i s- 112 ). 

: ■■!.. .h lk : i*sl i I" 'I :.. par b uns lliiinli Jnrs ilu .1.1 .:-iii>-ii : dus clurgM 0 ni r . lu|' :.> 1. |M;':- I. 

T Q» Jilturï'ivvs .-■■ i--.:-nl I ) <-nlcv chirgj'c J : 1 m 11 rIi h■:l 1 111 ■.■ nic .ulijrju'x d'iiü!^' snl.'sliliiik's- firi.-ïi 1 .11 -I' 1 - di' l:i iluri'u 

^h . 1 «fc piscijn 1 ni Linéaire $t enrrv [Mïirôlwis iH fKirjii colées wWlsfe 11.0 mit iu>iiiën. , s ( tJiRërrnet! Ibteé 

I'iimIi'- .. (liirv-v^lpnr iMi ri>vni i on nd le - 

1( .4 Rapprochement dc> srés4ilSa,ts de la comptabilité analvtiuqe et de la comptabilité générale 
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S’il n'y lï pas de différence d'incorporation, les deux résulLlts sont équivalcn[s. Dans 
if ciis. auHnurr, If ré^ulrut apres rapprochement <ioit être égal .1 cclm du compte 
de résultat. 

1 .'exemple précédent a mis cil évidence un résultat analytique annuel clc 72 
pour le produit A-et de < >Si)<K)€ pour Je produit fi. La uomptalj-ilité générale Souligne 
diverses causes de divergence entre le résultat analytique glohal de I exploitai 1011 a 
le résultat comptable: 

la dotation aux amortissement 5 des frais d eu fillssc-mcnt s'élève à 1 'jodÊ; 

une dotation suis provisions poi 1 r c I i e ufcH douteux a etc l'omptalîilLnée pour s ÜilttC ; 

I impôt fonuiur ci Ils taxe professionnelle rcul Jument payés sont d un montant du 
•i 7(W3€, alors qu'ils «ni été estimé* à f> 500 € dans le calcul des coûts de revient; 

le magasin fait ressonlr, ail moment de . inventaire en lui de période, la perte de 1<> 
unités de produits B évalués à 2",^0€ et ne ut constatée dans I» ficlie d'inventaire , 

un coût moyen unitaire arrondi â y r 40€ a été utilisé pour la sortie de $8 (100 
unités de matières, alors que le coût réel est de 9 h 58€: 

afin d'obtenir des coûts d'unité d te livre précis pour l'imputai ion des charges 
indirectes, les montants unL été arrondis par défaut, dégageant des frais résiduels 
de section non affectés d'une valeur de 390 ÿ ; 

une ristourne hors facture sur achats de matières a été obtenue pour un montant 
de 600 € ; 

une rémunération de s capitaux propres s'élevant à 90 000 £ a été intégrée dans les 
coins au taux de fi% l'an ainsi que la rémunération de II exploit uni, d'un montant 
de 3 00û€ par mois: 

une dotai ion aux aniorc Lsscme ms d une i nsi aUation payée ^)imo€ ut d une durée 
de vie réelle de 10 ans ta été enregistrée selon la méthode dégressive pour un 
monta ni de 7 5fJ0€ : 

des charges» exceptionnelle s ont été enregistrées pour un m muant de S -tfiO£; 

. ► 1 impôt Sur lus ficnëllccs s'élève â ( 3 4 300 £. 


s 11 **BgH n i :l'iinr iliRrencu IhV \ moi- pnrr-edlon ^-rciiir nnii:i ir^ (ci nmi ' arrondi tlv caloil &■ i:l|llp, pi muunfl pu; 
■ 1 ii ■ Ii'mi ■* vu : -.h 11111.-111 ei111 llCiIl 1 j. Eli ■ üjlfn l'im.'l 1 Jii.'i . 1 midioiid'inm vaîrtift-tiiwfiiijiitiittllé pur îH;diii. i rlMiiiaii 4 f£s 

LMiiM.iiiifliLT» uliLliïiiifi;iil !■- ûhlHâ' .' 'lu es 
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Eléments 

Diminution 

Augmentation 

Résultat anglvtiiawp g l&bat (72 000 + 56 0001 


13Q0W 

-Charges non incorporables 

-7«4QÜ 


Fr*o d'otablissornont 

1 500 


Prisions pour ■ :li- :i .1 doUtC U< 

5 nnn 


Charges e&üaptiûnnellee 

i 4ÜÜ 


Impôts sur les îâF ■■■ j 

G4SQ0 


f C ha rqes s u pp lél wes 


+ 4i2M 

Rètnunôrartiwi dos CHpiLaux propres C30 000 *0,00) 


"200 

1 ■■■ -III.:-■ =:i-i el^- -|:||:C@nl |3 l|t;i; x \s. 


35 000 

t/‘ Différences d'inventaire 

■275 


Êinck de fïixiun rte i ■: siock i htenque- |i o s 27,5Q| 

275 


Pif lér<Uioes sui çoftts «1 taux d* gMsfon 


4 370 

F ; : n 'ï du -::-.:"Min ■-ri r*.:. n : per défaut! 

aàd 


Différanoes su r coula (30 ÛOO x 0,02) 


700 

#7- Autres différences d'incorporation 

-100 


FtoduHs non incorporas 


SOO 

Différentes Sur lAxfcS £t impôts P 500 -4 700) 


1 SOO 

Différence surcharge d'amoriisaemerU (7 &ÛÜ- S ÜÜÜ) 

§ ËiüU 


■ flétisltmi sptfî rapprocîwmehl {résultat m®l) 


+ S0705 


"A 8 LEAI r DG RAF =-ROC> EK ENT. 


LlL dil'iïrenne U incorporât Um de - 55 205€ majore te UAï. Avant impôt b iyr les 
hé né fi et* s, le résultat de rompiahîlité générale est .1 Ifil 2ÿS € ( n-sulfur nrt 
+ impôts). D:Lii& ce eus, Jj di flemme d'incorporation esc de + 31 295 € el minore 
3e résultat an «lytique. Elle s’explique pour l'essentiel par rinipnrtcnee des charges 
supplétives. 


Compte de résultat et concordance 

Le compte <le résuItut présente- classés p;ani u turc, les principaux postes de charges 
utilisés dans le calcul des coûts ainsi que les produits d'exploitation pris en compte 
dans la déi crm I nation du résuif ai analytique* Bien entendu. le résultat comptable 
rient compte îles charges et produits non incorpores. 

Lu variation de stock des protl ni 1 s est in tê grée duus les produits d exploitation (dans 
le sens stock final - stock initial) et celles des matières et des marc h an dises dan s les 
charges d exploit ation (dans Le sens stock initial-stock final). 


9 Vsiirc-w I fcinB. p-LJ,'- II- 


' r ' Rapprochement des ré sultats _Lt la comptabilité analytique et de la cumptahUité eenérale 
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Application à la société Dianis 

Avilit d'approfondir la question de la répartition des charges indirectes regroupées 
dans Le*s difïé rt*®: ni rt-n cn*s de coûts.. Serge Provarick souhaite déterminer, de m.irhiv 
simple et rapide, les cuti L S île production et de revient de ses deux modèle s. Ainsi, 
il sera passible d'effectuer une première analyse tle la rentabilité lie l'activité du 
trimestre en comparant le s résultats des deux modèles. d'une part, ci d apprécier la 
formation de leurs coûts. d'autre part 

IA >□ r ce I a, il utilise les Informations recensées par Sandrine Curant» dans le tableau 
tic vcniUaiion des charges comprenant les moniams de charges à affecter directe- 
ment aux trois types tic coûts - achat, production et coûts de revient-et le montant 
des charges indirectes L'ctar des stocks et des consommât hais du trimestre lus a 
également été transmis. Corn nie il le faisait par le pusse, Jacfcy NLijin ti entrepris 
une consolida Lion des charges il ni ii'ec tes par Seule fonction d exploita lion. Avant 
tmue analyse plus approfondie par centres d'analyse, Serge Pmvurick souhaite les 
imputer aux coûts au prorata d'uni tés volumiques simples t pro port ion nel lemcm 
utj’ï quantités achète es, produites ou vendues au cours du trimestre selon la nature 
de celluS-ei). 

Il u ainsi retenu la répartition au vante des. charges indirectes 

^ centre tle coût Approvisionnement : 21 70l)€; 

centres de production (aiclk-rs): 112 A2ü€: 

^ centre de coût Distribution : <>A 80 (>€. 

Mous pouvons remarquer cjne le total des charges indirecte S est bien égal à 1 PÜ U 2 t)€. 


Malièn- rvc : 1 f|n() |o[> :L I le ]lhL dr ] Il l.j:,. 

Maiiêre iKiis: *5*CHl llrts .1 15 € U: lui de 1U kg. 

Moik k Mi-li«ine: 2 un un hé* d'une valeur ik ’H'i sou € en mm 

McnLèk' VbiiniL': JOll ucLÎtus lLAlti*.- ^ ulL'LLr Jl - i I llOUCt-ri IhjmL. 

Achats de matières ci charges directes 

Le ]iri\ ■. , :n li.il des îHiiliitTh ainsi qui.- les i-(tlirgi-s lii rerlc s d'e \j)ls i il. i : ion : ihE èJe de I rrn i i rués 
chiipllrv précédent 'b 

Fabrication des produits 

•f ClChD lots tk- PVC utilisés juiur la fahricanun detfmj modèles MêliiHiEie. 

2 SUN ka* dr l'VC. | ftoiï k i-.de h<‘i* de liè'iie utiliu s pnur la fihricat ™ de 1 uiln mndèles Vivian: 
Ventes des produits 

7 im modèle s Mêlusinc ■' et I lim modèle* Viviane ;■ 2 un€. 


+ 


Rappel îles informations comptables du cas 

Elut des stocks en dél>tu de irimestre 


ni Vei.iT Je tableau de venidl-uim iks çhj.rgi-i [xmit b Dianis, i li.i" i ■■ . pi y ■■.■ 
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Q. l'EST'CE QUE ÜU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Le contrôleur de gestion est conscient du tiiriict-crc simpliste de Iji méthode de trai- 
8 e ment des durées indirectes: de s Centre s. de coûls Limités aux fonctions d exploit a- 
iiü]i et des imités volumiques uoimne seule ci'Uére de ré pareil iïmï. Pour l'Lu su ni. son 
objectif «l'c-sr pas de fournir îles- résolut s individuels très précis, qui pourraient être 
remis en cause ttlié rien renient L'oh|cctif premier est de fournir à Jérôme Droha des 
coûts de revient lui permettant de détinirdes prix pour les deux modèle* .avec: des taux 
de marque {marge / prix) voisins. L utilité île Celte première approche est égale me ni 
d'élaborer tes fondements de l'analyse. 


Détermination des cnûts de production 

Le tableau île ventilation des charges élaboré précédemment fournit les montants 
des charges directes a affecter a chaque type de coût. Lé ut des stocks et les calculs 
de CML'P sont présentés dans Les comptes d'inventaire. 


Coûts d’achat des matières 

Coût d'achat = pris d'achat + charges directes d approvisionne]rient + charges 

é luli rec le s- il app mvi si o n 11 e me ni. 

Les charges indirectes d'achat, estimées, a 1*1 7(J0€, Sont réparties entre les deux 
cfiüisd’achiH proportionnel Le ment aux quantités de immércs achetées {K» f)»0 lois 
soit 2J.7 € par loi). 

PVC - £1 (JÜO >:.P€ +15 0 (.m.:i€ + 21 7(J0 / iOOüo X 6 0(KJ - 60 (J0(>€ + B P2(i€ 
= K2 C>2ü€. 

Le coût duel un unitaire du PVC est égal à 82 1)2(1 / 6 (J 1)0 s Ü,ô7€ le fol (dont Ut 
de prix rl arhat et 4,57 é. de charges d'apprewision 11 ement), 

Nota - 4 H)(>() k 1 l,5 C + 7(K)0€ + 21 71 ) 0 / 10 000 x 4 00(1 = 55 000 £ + H 680 € 
= 61 680 €. 

Le coût d'achat unitaire du bois est égal a 6| 680 / -ï 000 = Jx-12€ le lot. 


Inventaire das maiiares 



01* 

eu 

TdIjiI 


mé 

CU 

Total 

S-IOCk iililifll 

1 000 

13 JTO 

13000 

Sorlle Mèiusine 
Sonia Viviane 

4000 

2 600 

n, 574 
13,574 

54 296,00 
33 935,00 

Entrées 

(au ml) 1 d'achat) 

6 000 

(13jE7J 

82 020 

Stock linal 

500 


6 739,00 

Total 

7 000 

13,674 

96 020 

Toi al 

7000 

13,674 

95 029,00 


iKVÏhTAIRE FOLN'MÉHE PVC. 


Le Coût des matières PVC en stock s disponibles au cours de la période est de 05 02 U € 
pour 7 000 unités. Le o:ml unie a ire est une moyenne pondérée (par les volumes) : 

M + L cm va le u r 


SI + E en quantité 


65 020 

7 oon 


seul approximativement B,574€- 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Les sorties sont va In usées à ce coût imita s ce rmycn pondéré (OIÜF) er le stncL 
JïnuJ tsi oblciui par différence cuire le u>L;ll disponible en valeur el lit valeur des 
snrfies. 


Le même principe «St adopté puur lti Sorties de & matières bois ( CM L P = l‘s.375). 



Cite 

eu 

Total 


Qté 

eu 

Total 

Slack initial 

1 500 

15 .CD 

7 500 

Sortie M-élusine 
Sortie Vivian 

0 

$600 

15,373 

QjOü 
50 417,40 

EiKiAas 

(bu ■■■■■.'.: d'achat) 

4 HDD 

llïi.42) 

SI h-o 

Stock final 

700 


10 7s?,sn 

Total 

4 500 

15,373 

09 160 

Total 

4 ™ 

15,373 | 

69 100,00 


ll-.V'C'••TAIRE BOIS DU i lÉTRë, 


Coûts rie priductïon ries morilles Mil usine et Viviane 

CullI de [i ru-d uCiîoi] c coût d achat des minières utilisées + charges dire Lies de 
production + charges Indirectes de production 

Ht km le souhait île Herge Pmvark'lt, les charges de fabrication indirectes (est i mets 
à 11 2 520 €) sujiit réparties entre les deux coûts île production proportionnellement 
aux volumes de production Le coût de ces charges par a mi té produite est doue: 
112 52n / (St Kl +• 1 OOO) soit 62.511C pur produit fabriqué {on relient géré râlement 
trois chiffres après la virgule}. 


Modèle 

Mélur,ip.r 

Ytalai» 

Éléments- 

Oi =—i«- 

eu 

Total 

Quantité 

QU 

Toit! 

Coûta déchet 

- rnalicros PVC utilisons 

- meriièraa bols wIiIisém 

4000 

(13.57) 

54 290.00 

2 500 

3 300 

(13,57) 

(15,37) 

33 935,00 
□3 417,40 

CharQlïS dineotfes de UtodudiC«i 



23 35000 



44 250,00 

Churyes itidiredvs de pjtoduoliou 

@00 

02,511 

50 000.@0 

1000 

02,511 

6? 511,00 

Coût do production 

@00 

«M4 

W 154,34 

1 000 

13S.11 

199 113,45 


Coûts pi prg nu s criGtf p*f mppf- r. 


Détermination ries coûts de revient et ries marges 
Inventaire des produits finis 

Lu Valorisation de S comptes-d 'inventai rt: des produite iimSeSI ici egalement importante. 

Des produits- Méluslne et Viviane smit présents en stock nu début du trlim-srre, sto 
des valeurs unil aires difféfentes de leur coût de production trimestriel ". 


Il Dhiiii U' vas centrai ré (fias Ui' iim-Jis in ili ini. i>n rnûts üliiUii 1 é,s icIeiiOques). Jh 1 iiUur uiulai 1 >■ Jus -1 1 ■ ■ >1111 idli' 

ik'x Kiiwk 1 , Imam mrr«-.-;pamtrail 1 <illr olu IeütmiItm-. c r EM.fi- iIlit an |-r ■ .1. !:■ -n ilu |irciiiuil. 
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Q . l 'EST'CE QUE ÜtNA. V :;r Des COÛTS 7 


Comme r?t.>Lir Ici matières. les sorLies du produits som valorisées il leur CMU P (coût 
ck production moyen des «mirés disponibles). 



Ûté CU 

Total 


ûté eu 

Total 

! ; :■ :k Inilifll 

Entrées 

pü üCÛI ■ .:ii.:ln.. 

?no i54.nn 

RQD (1&5.441 

™ftoo,nn 

laa isn.Rn 

Sorties 

SicchlM 

7DD 163.355 

300 

114 766.50 

49 135,30 

Total 

t □□□ leâ.ath 


Telfll 

1 onn 165.955 

163 


I KïtE h TAIRE DU M DDE _E M ÉLL SDJ E. 


Lii valeur des stocks de produits finis en lin île irnm-strc se dé [ennuie égide iiieiu 
par différence (valeur taule - valeur îles sorties) afin d'éviter des difïérence» dues 
LULX orrundis des coût» moyens pondérés. Les stocks finaux en quantité sont des 
volumes théoriques issu» d'un inventaire permanent, non encore confrontés si 
8 inventaire physique fÜmcrinineiiEÏ, 



Ûté 

eu 

Total 


ûté eu 

Total 

S-lock initial 

2ÛÜ 

205.00 

■11 000.00 

Sorties 

1 100 2ÛÛ.Û95 

220 104,50 

Entrées 

pu :::■!' : ■ : :r ::- i :li". 

1 00Ü 


i9ü 113,40 

Stcck final 

100 

20 003,90 

Total 

1 800 200,005 

240 113,40 

Tibial 

1 200 200.006 

240 113.40 


Inventaire du modèle Viviane 


Coûts de revient et résultats analytiques 

Cm'n de revient = coût <le production des produits vendus + charge» directes <le 
distribution + charges indirectes de distribution. 

Les charge» de distribution indirectes (63 H0(>€)SOral réparties entre les deux coûts 
de revient au prorata des volumes de vente. Le coût de ces charges par unité vendue 
est : 63 Hiio/ (“di) +1 linn, son approxImativement 35,444 € par produit vendu. 


Modèle 

Mélusirae 

Viviane 

Éléments 

Quantité 

eu 

Total 

Cmanlitè 

eu 

Total 

Coûta de production 
des produits vendue 

q 700 

f|6S,96f 

114 766,50 

1 100 

|2ÛÛ,1Ü|| 

220 104,50 

Cherges di rectos de distribution 



2 000,00 



3000,00 

Charges indirectes de distribution 

700 

15,444 

21 €10,00 

1100 

35,444 

30 900,40 

Caùt de revient 

700 

202 ,2» 

«t 519,30 

1 10Û 

230,27 

262 092,90 

ChiFFre d'srïleires 

TDD 

105.00 

120 500,00 

1 1QÛ 

200.00 

260 000,00 

RéSUltfïl ! I.ll-, 1 .|.. :: 

TDD 

- 17,20 

- 1207t,3D 

1 «JO 

21,73 

23 9D7,tQ 

Tauüde marque 



-9,3% du CA 



9,4% du CA 


Cof.TF. DF.REVtFVT ET RF9VLTATS ANALYTIQUES' PAH MODÈ F. 


Le total îles charges imputées dans 1rs coûts de revient est de 405 ‘tV72,2>0€ 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOClïS 


Le résultat analytique global est de II 827,80 t. La rentabilité comparée des deux 
produits peut être analysée ait regard de plu sieurs indicateurs (résultat analytique, 
résultat unitaire, taux de marque) et en apprenant la formation îles résultats et des 
coul s inlermédlainés f part relalive du chiffre d ;ifiairea, pari des achats et descllarges 
di th.-h:[h.-s ci indirectes dans les coins de production, parc des coût* de production 
dans Ica CuÛLStîtr revient). 

Si la rentabilité globale, bien que faible, est assurée, Jérôme Droba S inquiète de 
constater un écart rte rentabilité siyn iticat if entre les deux modèles. Le produit Viviane 
Semble disposer du ne très bonne rentabilité en dépit d'un COÛI de revient plus elcVe. 
mais le modèle Mélusine affiche un résultat dé fi citai rr. [.es volumes insuffisants, la plus 
un moins lionne maîtrise des charges ou lïien Je choix du prix Sont des explications 
possible s île Im perte dégagée sur l'activité de te produit. 


Prix de Mélusine peur une rentabilité identique 
à celle de Viviane 

Jérôme Droba demande A Sandrine Cacarda de déterminer k prix nécessaire pour 
que lé modèle Méhiwne obtienne la même rentabilité (taux de marque) que le modèle 
Viviane. Le taux de marque est Je rapport entre le résille ni analyucpie et le chiffre 
d a flaires ou entré le résultat unitaire et le prix de vente. Pour le modèle Viviane, il 
est égal à 2 17-i / 2Ùf) . sol t &,$&%. 


Dans ce cas: (prix M - coût M) / prix M doit être égal à 0.083* 

Ne connaisse ni pas la pmpürlion de charges variables dans les 202,2 b € du coût de 
revient do modèle Mclusme, on considère que ce dernier ne sera pus affecté par le 
nouveau prix, >êous devions luire egalement i hypothèse, dise niable, i|ue le volume 
des ventes restera constant, 

' (prix M - 2 02.2b> / prix M - 0.083b; 

tb prix M - 2U2.2-6 /(I - O.UH36) = 220.71 €. 

L'augmentai ion du pris du modèle Me lu si ne serait significative., passant de 185 € a plus 
de 220 €. Cette hausse de 9 K ne serait pas San s cou séquence su r l'aUrïicliVfté du prtKlml. 
De même, un prix proche ducoüi de revient actuel ne lui garanti rail nue une rentabilité, 
en raison de son effet probable sur les rentes, donc Sur son coût de revient: 

Si le prix fixé initialement Correspond bien à ht valeiLf perdue du produit, Son position.' 
liiement et à sa compétitivité, la société Ihanit 4undt philol inlénét a reçlierCher une 
améliorât ion du volume (propre il faire baisser le coÛl de revient ). mie diimtiuiiou des 
coûts n'affccnnit pas la valeur du produit, ou encore réduire l'el'kt éventuel de subven¬ 
tion nement entre les deux produits. 
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Q . l 'EST'CE QUE ÜU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Compté dé résultat et concordance pour lé société Dianis 

Les différences d'ineorponiUrm portent sur les charges et produits nnn incorporés, 
su r le* cl lunées au ppSél ivc s ;-.i n si que au r le s t!i fié re lices ü ' j rrt jndis lors de I u t i I i sat i un 
de coûts lui intimes |>oiu' I mi pu talion des charges IndLiveLcs 1 - 


Réélis! aniBlvtiq«@ 

:r h-i .n ■ ::'ri'.■ ■■i”::' ■■ ■ 

Diffgrerices sur I;iuk d? eswieu 

Changes non Inconoirésa 

"i::■. :a. 

Produite non inc«pùnes 

Produite 4:xc4iplicmn«ils 

il ear n w 

□,D£K 
■1,09 
- 1075D.W 
6WÛ.D9 

5 4XJtJ,Di> 
BtMQflO 

Résultat c;um |i Lu ü le 

T0D76,Btî 


TA&'LE*J OC RAPFHOOI EM1NT EMT r :E LES RÉSIÏTATS 


La différence d'incorporation est de 7 l -i9€. \ titre de vérifient Ion, vniei Le compte de 
résultat trimestriel de La société l>i:mis. Il s'agit ici d une première jpp ruche. Le a varia¬ 
tions d'en-cours et lit veine des produits résiduels n'ayant pas encore été intégrées 


charge 

Pltwâyàts. 

Achats de • • ■ . 

lODODD.OtJ 



Variations de stocka de matières |SI - SFj 

2 848,40 

Ptniusiioi rtndueOCAl 

■ilBSDOJOD 

dm fbiirnihjim 

r. i 



Services enrtemietrs 

EPOOD.gp 

Proau-aüoa slocKGs i.SF - Sri 

-?6t)4gp 

Aultaa aai'VKir. '^'v ï. v 

A4 20000 

Kslterkira da slnuks :•.■ . ' i îir^ 


InipùL^rl la kl a 

BODOJQÜ 



St- £ r?5.K'.ir ..i'i 

i/?gup.gp 

Aimes- prgduli .fl'^piptniigi 

ïsupgp 

Datations Ht.xeenonis&eire'ilseï p'owsions 

15 375.00 



Chargea ■ ■.:■" :■■■.■■■ 

6BQÜ.ÛÛ 

Panu la '■■.■:■ ■■■■■ 

2 StlOjClC. 

Charges cüccpliorncllcs 

10ÜÛD.ÜO 

Pianuls cïccpliDnnds 

1 ÜÜCl.ijÙ 

Toisi dss da-usa 

40681B.4P 

Total das praMts 

425fl35it? 

Bénéfice 

l&07ti.JC- 

Peartc 

0.00 

Icnal gênt ■■ 

■125SB5JtJ 

létal gérera 

■125SB5.20 


Comptek. kIêulïat de la société Dianis (phemiertrimssi he). 


Interprétai ou comparative des résultats 

Nous proposons ici une démarche structurée d analyse des résiiLt LUS et des collIS. 
F.lle est reproductible poued autres types de eus et sent complétée, dans les chapitres 
suivants. lui furet lit mesure de L'application d autres méthodes et rie I LdentiiicLLtion 
d ai tt res. i radicales i rs (.Le performance. 


12 112 'ï'klill^ iiD|iiilé.i Jana k'a dt-nx cotlls ilr pkiUlk/Immi l.|>:mr LL2ŸÎOë du?. Ii.i 'imlir>-i'|i *. . |v-:iib , j.. ■ '.•j-ctatâi 1 - : 
mi ii.t —L l r “i.Ji: -r imputât?* iLl-iik tes dus ciuÈMk? revient ilpcmr i>3 WMi€ de dttnÿ» miliructâtc de diMiitiminn «nu située^, 

*r>il I \ - -il I Di'lirpiM-T- :ILI |: "!jl i]ll 11 : % il : J|l:l tinjipil- :,li hi I 


>DV riante 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


Analyse île la rentabilité globale et positionnement des produits 

Avec mi résultat unaît tique dexpicHtalion de 11 JS2“,HU€, J entreprise «Si globalement 
rein u hic Crue reiuithllkc est lulhk-: le résultat lie représente que 2.85% du chiffre 
d'affaire s lotal réalise (415 500 €). trie analyse de J<L rentabilité des deux produits 
vendus permet dëtudler leur concrihtmnn (positive mi négative) ii et résultat. 

An préalable, il convient d apprécier] apport de ces deux p n )dn it * au tri li fïre d al ta ire-s. 
Ainsi, les deux tiers du CÀ de la société sont assurés par le modèle Viviane. D'une 
pari, le nuulrle .Vfélmii ne est vendu ii un pris moins élevé tr, d'autre part, il représente 
moins de 40 "i. des Ventes unités contre 1 100 uni Lés pour le modèle Viviane). 


Analyse comparée de la rentabilité des produits 

Lappréciation de lu rentabilité absolue uu relative des produits doit se faire de 
manière comparative, en utilisant en premier lien trois- indicateurs de synthèse 
utilisés en coûts complets: 

► résultat analytique réalisé parla vente des produits. pour apprécier la coinrLhLULort 
au résultat global de chat:un; 

► résultat analytique unitaire, pour appréetc-r Ic-gainou la perte réalisé par chacun 
des produit* vendu*:. 

► taux de mari pic. pour apprécier la rentabilité relativement a la per l'on isance 
commerciale en nippon mu la marge réalisée au prix de vente. 



M*iu*mi* 

VMam 

: fisEullat analytique 

-12 079,30 

23 907,10 

Résultat Uhilaiw Imargu) 

- 17,26 

21,73 

Tau* do marque 

- 0,3 % 

e,4% 



RÉSIJLJ^TB. CDHPAFÉ 5 DÇS D^LDT PRODUITS. 


L'analyse doit porter sur ces trois indicateurs a lin d'apprécier les facteurs de nm ta¬ 
pi Si té. T.r classe meut des produits peut être différent selon L'indicateur utilisé. Dans 
le cas présent. Ils hiérarchie sera la même en raison du caractère déliciutire d'un 
des-deux produits. 

Seul le modèle Viviane contribue favorablement au résultat : sa marge est élevée - jurés 
de 22€ de gain pour chaque article vendu - et soit tittixde ni arque met en évidence 
une rentabilité 1res satisfaisante. Le modèle Méluaine afllehe des signes inquiétants: 
i\ lundi ni mue rdc molilé Le résultat obtenu avec Viviane, sa marge est très délielialrc 
avec pins tir 9€ de pertes pour LOüC tir vente,. 

Celte analyse devrait se faire de manière dynamique {comparaison des coûts 
par rapport aux périodes précédentes) et spatiale (comparaison avec les coûts 
de CCS produits exploités dans d'autres- unités de La société - de production, de 
cmnmrrcialisuTion ou filiales-ou bien comparaison avec des don né es sectoriel les 
et concurrentielles disponibles). 
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Q . l 'EST'CE QUE ÙU-JA. V :;r Des COÛTS 7 


Analyse de la formation dis coûts et des résultats 

L'analyse doit se pqttr&i livre pur l'explication tirs cause* du résultat, La iaihlesse d'un 
prix pei.iL expliquer lui problèmes de rei Habilite. Esi-il bien positionné ‘f Ne limite-t-il 
pus les ventes ? 

Lé plus souvent, notamment lorsque le pris est impose ou lorsqu on ne dispose pas 
de Marge de liberté dans sa défi un ion. il rat indispensable d'apprécier la formation 
fit 1 . 1 » coûts de resiEcux pruduitsaitn d identi lié ries pc isles- su scept i blés d expl ique ries 
écarts de coûts constatés (dans le temps on. comme ici, dans S espace). La i et h ni que 
consiste à décomposer |:i valeur des coites unitaires de production et de revient en 
il i visant le montant, de chacune des charges par les volumes de production ou de 
ventes respects 


Éiprnçnls tfe ecôts 

Métesïne f9®6 u.| 

Viviane (1 000 u) 

Écart V/M 

Cuül û'ni.:liat des in&tteHâ PVC ulilistc's 

§7,6 7 [40,0 %) 

33.54 117,0 %[ 

4 36% 

Coül d'atfwt des r-.i 1 Ute utilisées 


56,421^9,3 %| 


Clkargtis directes do prxxluclinn 

36,06 121,7%) 

44,25 p2,2 %\ 

4 23% 

Indirectes-de püTKiiifïElQii 

62,&1 (37.13 %) 

B?,51 |31,4 %\ 

toüj 

1 da produclian 

îee.-i.t i|i i)i) 'it'i 

199,11 (1ÛQ %) 

450% 

Effet tfe (a l'SrUiiiiii üç stocks 

- 2,49 

0.96 


Élpmenls de eeuts de revint 

tif.f, lu^inF 17 DO u4 

Viviane (1100 w.) 

Écart Y/M 

Coùi do pnKivclion des ventes 

msa eau %) 

200,10 (94,0 %| 

423 % 

ClkOryOs do di :l' m i :v directes 

2,66(1,4%) 

2,73(1,1 %| 

-4,5% 

C^argas do distribution indireda& 

36.44 (17.5 %) 

36,44 [14.9 %) 

+■ 0 % 

■"□ut tl l l ruviunt 

292 , 2 a. [ioo 

23B P 27 (109 %) 

# is % 


FCHM A.TION DÛS CCÛV 5 7 jE 5 CÇUX PPODUTTS. 


Si la structure des eoiitî des deux modèles est très proche (voir le pourcentage de 
chaque type cir charges dans les coûts rie production et de revient), ou s'aperçoit 
immëilLiLemeuL que le coût Je revient plus élevé du modelé Viviane pur rapport Siil 
modèle Mél usine (+■ 18'^) est dû, pmirlesseinicL à la dLl'tërcnce de leur coût de produc¬ 
tion <2l)% plus élevé). Les» charges de distribution diminuent I écart, [nais de manière 
marginale, leur poids étant faible dans les coûts de revient. 

Dana le Coût de production de ces produits, deux postes sont responsables de cel 
ëeari : la consommation des minières (46 % du coût de production du modèle Viviane 
pour un coût de .>6 % plus élevé que pou rie modèle MëL|sme)er îles charges directes 
(23% plus élevées pour Viviane). Les chargés indirectes nout pas d'iliipaci Sut 1 le 
di i'i'érentieL des coûts tlé revient unitaires îles Veilles, en. raison d'une répartition au 
prorata des volumes. 
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DÉMARCHE GÉNÉRALE DE L’AtJALtfiE DES OOQïS 


En générai. ces différence» pouvait avoir deux explications (non exclusives), plus line 

soit mi écart du il de» quantités utilisées différente» (nombre: de kg «u d heures, 

par exemple) ; 

soit un écart dû à des coûts différents (prix du kg ou coût in maire de la MÛU, par 
exemple) ; 

enfin, un écart dû au choix «les unités d'imputation concernant les charges 
indirectes 

].e tableau Lie calcul des coûts de production montre que lu différence S'explique 
uniquement par les quantités, s'agissant tics charges directes: 

Quantités de matières plus importantes pour le modèle Viviane 50 kg «Le 

matière 1*VC pour Mélusine contre 15 kg seulement de celle matière pour Viviane. 
Ce pend ü ni. 3** kg de madère spécifique (hois)ont été consommés pour ce produit, 
avec un coût unitaire pJuss importai]L. La matière de base étant commune aux deux 
modèles, il n'y a pas d'écart sur prix (J 3.57 € le kg), la qualité de cette matière 
(ei non les quantités) fsr identique. 

Quantités d’iielires île niaill-iîtrlivre supérieures pour le modèle Viviane. 

■\si regard Lie la composition des charges directes de production : L ce sont les ctiurges 
de personnel qui pèsent le plus sur elles: 3l,5h£ pour un produit Viviane contre 
■I0.b€ pour un produit Mél usine La rémunération horaire est la meme (pouvant 
traduire une qualification du personnel identique), il s'agit alors d'un écart sur “quan¬ 
tité" de travail Ci non heures pour hoo articles. soit |,25 h pourun produit Méltisine 
et I 500 heures pour I 000 articles, soit 1,5 II pûuf un produit Viviane J '). Les tint res 
charges direcu-s dé production - entreuen. réparation, amortissements- sont imiuit* 
renient moins importantes pctur Viviane. nais elles ont un poids moindre dans Les 
émus de production, 

Un tn nsièin e Jfacteu r d'cxpl ica i ion pote ntiel le c«n ce ni c les cita rgrs i ndi rcc t c s, Dan s 
8e cas» présent, le choix des unités d’imputation - vl>1 luill s produits et vendus - est 
seul responsable de l’Impi nation égalitaire îles charges indirectes de fabrication et 
de di»tributiuii. 

Lutilissitiou il'nui res règles de réparti Mon. iiowiïuikiu vu dissociant les charges des 
deux centre s de production (mût des consommations pour l'atelier Usinage et heures 
de MOD pour I atelier Montage), an rail conduit à des écart s de coûts différents au béné¬ 
fice du muHièle Mélusint: (transie rt de charges de Méiuiïme vers Viviane). De nié rue. une 
imputât ion proportionnelle aux chiffres d'affaires tics charges indirectes de distribu¬ 
tion. plutôt qu'aux venle», aurait produit (les résultats signiheativentent dit'térmls. 4i| 
lieu d imputeriez mêmes proportions de charges par produit (35-44 €), chaque modèle 
Mélpsinr en aurait Supporté 28,4 é contre 39 9€ pour le modèle Viviane 1 ®, Méluxine 
ferait alors apparu Lire- un résultat proche du l'équilibre. 


li Vnjr l« tïhlt , :ui d»-wiihi.il'hHi des i;lia.rjf(« ëlalxm 5 , pa.ip SJ. 
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Le cl lui K de ces u n Ltéi ! f:Lil piarluii I ubje l de né gdcktLion e tilte res[)oi] bibles. Au-deLi 
de l;i notion de pertinence s'agl ski nt de celles-ci, cette rein a rque met en évidence 
le CiLrttClLrt.' IcLui Vci nciiT SulïjuCtL. 1 : d£S Coûts CunipLetS et lit iiéCËSSilë d'une yMcitie 

prudence pour leur aiiiily.se 


Analyse de I’évuliiliavi des coûts et des résultats 

Bien entendu, cette un a lyse doit nvïioi tout apprécier dans le temps L evnhmon des 
ëlëmutns eunsiiiiLEils des ù>iiii imimiiti de ehasctm des produits. 


| Synthèse 


Du constat à l’interprétation, puis à la décision 

Il ^i]i]i^irL ïl'iiI ensuite il I .111.1 Iy.sLl- tic; îerilier si ivs eeart.s suriL dus j Mine pliM nilli ihimiis Isl>iitll~ 
31 mu Irise ilr* ciïuIk lüiiis In ml ou parlie h le s chipes lLii pnna'Ksii.s d lx pli niai il m, tHl bien Si les 
surcoûts é ventuels sont lujtlLiiü-s- :lli regard de lu spécificité (qualité) des produits. 

liant le premier eas, et dar|S l'hypothèse nu aLk une ailunlailiv. ni possibilité île rèiLik l mji| de 
ecnil»*étions de proilut'liviié, negoe i,n tern *tw le* pris - ne sont idcntiliccv de* décisions d'ex- 
Ici fiai isaliuik (solls irai! anCei |>eUVeJïl ülle CtUYiSJ^es-. 

T);i|i.s U seemid, soi? If jiHivilionnenienE é|ll prix de iep(r n'e.sl pas adcHjual, xml TéÎL Vfltion ika 

eoût du revient est dite .1 des volume*île ventes moins impnrlanLs (jue prévu (déséemnunk- 
d'edlelle). Si C'est le Cas, la IklL'l l'iûde cleS Coll LS Complets fie permet pu*d eValUcf L'LfllIUejïUe J. 

niveau de l'aelis iié sur tes e«iu»cte revient m . 

Rappelons enlin que les dvdstatu concerna ru Les règles d'imputation peuvent être remises 
en cause. 

• Par s<hkî de rapidité et pour une première analyse, sonate Patrick Prm-aricb. j'-ii ulilisè tes 
a tic Le-ti ne s clés de repart II Ion volumiques pour Imputer Ils rlur^s Indirectes d'approvisiiMi- 
hl'imvmL, tic; proiilU'IiiMi et .île lüistrilnitimi. Par .a i I le urÿ, I casse midi îles charge* iiiC.MLvks île 

production a été réparti dans les mêmes proportions. ignoninl la *jiécLlivHé de»deux ateiters 
Une étude plus Jïne îles charge* Indirecte* et de Iactivité des. centres de coûts permettrait 
lI améliorer la mi l Mode liés OOtiC.s eornjilvls eL île sukïtix apprécier la péri i rient v de* res-u liais. 

— lin nuire, rappelle Jackv N.ijin. nmi* n'avons pas tenu compte, dans tes calculs de* coiiL* (tes 
produits tinte. Jl- Ij valeur dcvciuudü encours de produe riim, e cHi-ji-dire des charges engagées 
eiMieerminl îles pr.^.Liils ncifj aet'.vvus. en tlelnil et en II 11 ib jierioile il'uuiili se. De meme, lIl~H 
dechet* issus de la production mil é syl emenl ■ té vendus et permettent d'ahausser les ctulls de 
production.» 

t 'a s éléliienUr L ihinpk niL tiUilvs |n rih|i( iiitc. tj.n's n.lans |ç Irailci'ivnl fin va s :ifi rÏMiphn; suivanl 
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Lj méthode de L'imputation rationnelle des chargés ËXeS-qui a pour objectif d'obtenir’ 
également des coûts complets, mm s corrigés selon la variabilité de L'acilvlié - sera traitée 
ut ini de partie. 

Une synthèse de l'Intérêt et des limites respectives de ces méthodes traditionnelles, 
ainsi que I analyse ( ■ ri c i c| lu- issue du t ràLfe ment prugreasi l du Cas, fournissent iLne 
argumentation pour 1 utilisation de démarches plus novatrices et davantage orientées 
vers le pilotage de l'organisation (partie -t> 
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CHAPITRE 



Coûts complets 
traditionnels et méthode 
des centres d’analyse 

Les méthodes de coûts complets permettent d'elïcciuur une analyse globale a détaillée 
et de répondre â un uruin nombre de proMèsues spécifiques: répartition dus charges 
Indirectes, concordance, fixation des prix. Ce chapitre développe la méthode des 
ce 11 1 rea d'a indyse. épaît'ment appelée des secti mus Itunrnj^ënes, qui propose une IclIi- 
n Lijui' de répartition, puis diminuai ion des charges Indirectes dans les coût s 

l.rji difftrt lires techniques seront abordées avant d'effectuer une analyse critique 
des mêlllodes traditionnel les de Coûts complets. Etiliti. la démarche sera mise en 
application ül'uide du ras Dianis. 


Problèmes relatifs aux coûts complets 

L'ohjicaîf premier clcs techniques de coûts complets est de déterminer des coûts de 
ttvienL de produits en intégrant ] ensemble des charges Sur une période analysée* De 
ce fait, elles posent des problèmes spécifiques relatifs aux modalités d'incorporation 
des charges indirectes. 


Questions relatives aux coûts complets 

Calcul îles coûts. de reviciil et des résultate analytique* par produit. 

fies j m d ica tei i rs pc mi et te ni d'apprécie r I a ren tabi tiré de chaci i n de » p rodu i t s ven du s, 
d une activité Ou bien de I entreprise dans son en semble. 

Kupprodiertieiiî entre les deux comptabilités. La concordance entre le 
résultat smalytique d'exploitation et celui de la comptabilité générale peut s'opérer 
à Litre du UurilLUHüüm 


Pr«h èmes relatihs aqx cinjtü complets 1 ] ■ 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Évaluation des slOïks des matières et des produils. Lu valorisation nies 
stocks, en coûts complets est nécessaire au calcul des coins ci à réluborwion 
des docuni en l s tompt;. N ess de lu comptabilité générale. 

Inipiitation des diai-gts iotlIreLtes dans les toits. Leur iépstrtiüou entre 
les fonctions de l'entreprise, puis leur Impntsulnn dû ns les coins, sont nécessaires 
au calcul des coin s complets. 

Valorisation des eil-cOiîrs, des sftils-jlroduiI* et des produits résiduels 

I/évaluatlon 4.1c ces "produits" es* nécessaire ai* calcul du coût (.Les produits finis. 

La déterm nui Lion des résultats analytiques d exploitation, l'évaluation des stocks et 
le rapprochement comptable ont été développés au chapitre précédent. Le problème 
de I imputation îles charges indirectes et 1 :l prise eu compte îles produits de rivé s 
constituent de s difficultés d'application, qui seront traitées avec les méthodes de 
coûts complets traditionnelles. Ces questions trouvent également une application 
proche en coût partiel. 


Problème de l'intégration des charges indirectes 
dans les coûts 

Le calcul des Coûts Complets relatifs à chacune des étapes du cycle d'exploitation - donc 
celui des produits finis vendus - pose le problème de ]'imégr.i tient des charges indirectes. 
ftLf définition. c£s charges étant communies a plusieurs objet s lie coûts, elles ne peuvent 
cm; directement affectées à un coût particulier. 

Deux sol Lirions sont envisagées pour incorporer ces charges indirectes aux cours: 

Méthode des coefficients. Cette approche repose sur 1:1 relation de prupor 
Hou mil lté pouvant exister entre les charges directes et indirectes On utilise pour 
cela îles coefficients il'imputât ion. Cette solution est assez arbitraire et délicate a 
mettre en ouvre. 

MciIukIc tics ct'nlrrs d'analyse ou fonctions homogènes. Kl le s'appuie sur 
line analyse plus détaillée des opérâtUnis et centres d activité de l'entreprise et une 
analyse moins approximative de la contribution de ces centres a l'exploitation des 
produits. 

L'intégration des charges indirectes dans les coûts pose Le problème de loir reparte 
rion entre les diverses fonctions d'exploitation de le nf reprise (a p provision ne incm. 
production. distribution). puis de leur imputation dans les coûts des produits. Le 
schéma suivant illustre ces traitements au sein de la démarche générale du calcul 
de S Coûts. 
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(litiis mi premier temps, les cliiifgesirKUrentes sort rodsissccs tlsins les centres de 

coût s lie lé ni reprise pour se PêÈrouVêrtn définitive dans les seuis centre S ùSSptiés 
directement d tnt tic s trois types de coûts Lies ;i JcxploiiîUUMi (répartition); 

ensuite., 3é montant de s cliargrs indirectes de chacun ilr ces centres est partage dans 
les coûts des matières itchctccs cl des produits fabriqués et vendu s (lmp mut km) - si 
I entreprise n exploite igu'un seul produit, le problème d'imputation dans les coûts 
ne se pose pus. 

dette lechnic]ue % relativement lourde, est non exempte de subjectivité durs le choix 
des critères de répartition. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Méthode des centres d’analyse 

La méthode des centres d'analyse ^ ou* si l'origine, des set lions homogènes- - est 
mue approche glu lui Le de calcul et d analyse de coûts Complets visant: à déterminer 
des émus de revient remit complet d'im produit mi stade fis ml de son élaboration 
inckuiu, LeÜ Coûta de distribution et les autres coûts hors product Lan). Se km le plan 
comptable, "un coût complet est constitué par La tontine des charge!» qui peuvent 
lui être rapportées". 

Ces loùls peuvent être traditionnels (intégration de J ensemble des charges de ht 
comptabilité générale) ou économiques (intégration des charges après correction 
des cléments non incorporable* ut supplétifs). Leur connaissance permet d'établir 
les deHs, de fixer les prix de vente, tic chiffrer la rentabilité adnelle de chacun des 
produits, de justifier Le s è vulua lion s compt aides (stocks), de comparer de s entreprises 
entre elles et île comparer les coûts réels aux coûts antérieurs ou préétablis. 


Principe de la méthode 

Historiquement (années trente), cette première méthode de calcul des COCitS éïflïl 
destinée aux entreprises Industrie Iles dont ^activité comprenait beaucoup d'opérations 
et ile fonctions distincte*. 

Elle permet, grâce il uiae subdivision détaillée de reiUrepi'iSe en Ce ni A* S d analyse 
(de coins), un suivi précis des opérations fie transformât ion et des variations (fç 
coü t s eni re chaque suide de fabrication. Cette technique est par ai Ileurs bien adaptée 
aux entreprises travaillant sur devis (peu de problèmes du né parti don îles charges 
indirectes el surtout cl LmputatLun, puisqu il S agit d une prestation unique). 

Soulignons que, si la démarche générale de calcul des coûts est ici respectée 
(affectation des charges directes et imputation des charges indirectes). L'incor¬ 
poration de ces dernières est cependant plus complexe et nécessite un travail de 
répartition préalable aux Calculs de coûta. 


Principe et notion de centres d'analyse 

Cette méthode consiste :i décomposer l’activité eu centres de coûts, puis à répartir 
les charges indirectes dans cl s subdivisions de S entreprise. Chaque comparu me tu de 
charges indirectes doit avoir une activité aulonome et hnniogi-ne et être défini pur une 
unité de mesure satisfaisante de s^n aciivité. appelée "unité d te Livre ". 

Ce smn des centres de travail et de responsabilités présentant une homogénéité 
IL eh nique et administrative. Appelées initialement “Sections homogènes", Je plan 
comptable utilise le tenue de "centres d'analyse"■ Les charges de chaque centre sont 
imputées dans les coûts proportionnel le menl à l'unité d'ex uvrc choisie. 
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Coûts cqmpcetï traditionnels et ué™o« des centres dialyse 


l.i's charges de chaque centre sorti supposées varier prO|S O rl ion ne t ienie il t 
à l'unité d'œuvre retenue. Un centre de coins doit réaliser une seule catégorie 
d'opérations- ou groupe d'opérations se m I 'La Kl s - dont «si pourra mesurer I activité 
avec une même tionc d'reuvre physique ttonne achetée. heure- de travail de MOD. 
heure machine, km parcouru, kg de matière utilisée, unité produite...) ou monétaire 
( "assit-LLe ' : eut»de indLiére achetée, il) Ou IdüC de chiffre d'affaires...}. 

Chaque secHon correspond à l'activité d u ne fonctits n clairement itlcn- 

tlflsibk., à des tâches précise» et si une responsabilité- Même si le découpage en 
centreüd.inuIvse diHt p<mviHr se* tairr indépend.tmmeut de IV • rganigrumnu* sinieîiirerl. 
Ceux-Ci doivent Correspondre si une division réelle de le une prise (Sun organisation 
fi snetimi n elle et/ou gci >g rnphiqnc). 

\jt choix de» centres d'analyse dépend égale meut des choix de gestion. 

c'est-à-dire des modes tl'organisation et des objectifs de contrôle. Il peut s'agir de 
centres de coût (regroupement du charges permettant le calcul d ut] coût fone* 
don il ei). de ceintes de travail mi de respon kïi hi | ité ré'orre spond a n t a l'exercice d'une 
responsabilité) ou de centres de profit (pour le calcul de résultats élémentaires OU 
pour une gestion décentralisée). 

leur nombre est déterminé en loua ion de la complexité organisation 
nellc de I entreprise, scs activités et le degré de précision souhaité pour le calcul 
des coûts. 


Tableau de rÉpaititlen des ebaiges indirectes 

Le tableau de répartition permet en premier lien de répartir les charge s indirectes 
daim les centres d'analyse au moyeu de clés de ré puni (ion- Les cent tes "principaux" 
correspondant aux principales fonctions d exploitation de 1 1 ni reprise (approvision¬ 
nement. production, distribution), sont séparés des centres ‘auxiliaires'' qui oui une 
fonction de gestion. Ce S derniers peuvent être Considérés comme prestataires de 
service s des c e litre s d’cxplnl uu u>n 

ks tL'iiltL'H priritipaliv sont des sections dont les charges peuvent être 
aisément imputées aux coins, car leur unité d'oeuvre- est finie non des quanti tés 
achetées, produites eus vendues: uppro vision n e nient. production et distribution. 

kn centres auxiliaires n'ont pas de lien direct avec la réalisation tle l'objet 
de l'entreprise. Ces sections correspondent aux services travaillant pour I ensemble de 
rentre prise : leu r aei ivuê sert à d'an t ce s sec 11 on s p rni c i psi Le s ou auxi ! lai res e 111 n'exl ste 
pas de relation élfldenfe enter l'unité dieuVre et les quantités achetées, produites un 
vendues 

On distingue: 

les centres auxiliaires opérationnels, qui interviennent m\ bénéfice- des centres 
principaux (entretien, transport, énergie, force motrice, etc.): 

les centres auxiliaires de structure (administration. Imaucciucnt. ressources 
] tu mai nés, etc.), pour lesquel s on ne peut définir aucune unité dtruvre physique 
(eu k'j, kg. unité) im-SLtrant Leur activité. 


Méthode des centres d'analyse 123 . 
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T/..B _E.vj DE RÉPART TIDN DES CHARGES INDIRECTES, 


Lu fonction tic production peut être subdivisée ai centres homogènes distincts s il 
existe plusieurs étapes de rrunsfôjrniiatklCli aie pouvant se définir pur une mesure 
d udivin.é pertinente identique nu bien nécessitant un Sluckage LniemiédiUlre : 
c entres tic fîthrkiitnsn correspondant p tics opération s distinctes -usinage, assem¬ 
blage cl linitiun. pur exemple - on ateliers fabriquai] L des produits spécifique:». 
RéelprtM]urinent, un ccmrt tfaiiülyîie petit être k regroupement de sections dont 
I activité est mesurée pur irne même unité d ceuvre. 

Ainsi, toutes les charge s à incorporer qui ne peuvent êtredirectement affectéesaux 
coûts sum ventilées dans mi tableau de répartition qui reprend les rentres l]'j ituEyîc 
et les unités d'œuvre elloisLeS, Le tfiblcULi précédent décrit les deux elclpeS de calcul 
pau r l'in léguai ion de s clin rges Indi re c te s un x di We rents cunit s : 

ré pu ni L lu n primaire, puis secondaire des charges indirectes dans les centres 
cl'analyse ; 

calcul dtf coût des unités d (envie de chacun des centres principaux pour 
rimptiiiuLon de le tir mont mu dans lies coûts- en fonction des imités utilisées. 
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Étapes de traitement des charges indirectes 


Première Étape: répartition primaire 

Ou iHéftnit It* nombre de centres d'analyse ce, pouf flidcmt d'eux, iinr* unité d'iritvne 
pertinente. Ces eelitres de coûtsrcrgmupt'nl de s c I u rge s "homogènes' parrapport. aux 
ui tirés d’ctuvR- H.’hol aes 1 Ces tl e m Lcr- s doivent |nmvolr ex pht] u er le s vu nm mn»d u ciun 
des Ceri l R--S dont elles inesuRn l km tf sic livsté. Liles Se rvi rosit de Cîité re 4 i m puuiion des 
charges indirectes dans les coûts. 

Les charges indirectes sont réparties entre les. sections homogènes : Centres auxL- 
ll aires et principaux. Certaines peu vent ne concerner qn tm seul centre (charges 
semi-directes). La plupart: en concernent cependant plusieurs et sont réparties, au 
moyen de Clés de répartition. 

Ces clés de répartition peuvent être concrètes ou exactes ['relevés des compteurs 
par service pour ia. consommation d’éleclricité, relevés de cor sommation s pour les 
ni ai i é tes c< >n som mahles). se m i-concièi e s ou comptable s h >rsqu r cl les on t u u lien e r n ne 
avec le montant de ht charge (surface occupée pou r I anu) rî isse meut c un batiment, 
puissance installée pour Iélectricité, valeur des locaux pour les impôts et taxes, 
valeur des biens assurés pour les frais d'assurance) Ou h km forfaitaires-, Lorsqu'elles 
n’ont qu'un ben partiel on approximatif avec la charge (effectifs par section pour 
répartir les frais du personnel d'encadrement, par exemple). 

Oi] calcule ensuite le total de la iépartition primaire des charges pour obtenir 8c coût 
de chaque centre, tirs, montants eousl il tient déjà des indicateurs de contrôle: suivi 
du tout des services, comparaison dans le temps ou par rapport à des prestataires 
extérieurs 


Deuxième étape: répartition secondaire 

Le montant des centres auxiliaires néumt pas imputé directement aux coûts, on 
les ré parti I à leur tour, progressive me ni. dans les autres centres-auxiliaires et 
principaux - sur lit hase des prestations fournies On utilise également dus clés de 

répart U ion, appelées ici mutés die Livre (tu i taux de trais sur la base d'une assied e 
convention ntl le). Traduit par des pmireentiiges* ce transfert s effectue en escalier 
(Cascade) afin de "Vider' tous les cent res auxiliaires dont les montants se retrouvent, 
en définitive, répartis dans les seuls centres principaux. Il peut exister cependant 
de s p re stai Ions rêc i p mqi ! e s e nt re ceD t res auxlLiai res . 


I V<iiï J. Omi t Cl*» u :n... i Tf '.L -JnNJiii-. |i;iï I .'i.'i. 

3 Vdir Ik jirahlniiL' iLm |irv3l:il Kirt$ nTipniipii'v [u.|^ L/U. 
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i^ArltrSftCl^rtfllyâf; 

Centres auxiliaires 

Centres principaux 

is- 

Iraion 

1 .■(!' !■■ 

1 

A:: ■ 

akuinasvent 

Altier'. 

Ara rai 3 

Qalribcr m 

T©tal primaire 
46100 

H 

1 450 

§54 

16 «60 


3 120 


Administrai!*:*!! 

End retien 

Énergie 



10% ISO 

► 0%:96 

■ffi» - 

20 X: 300 

25*:; 400 

► 5%:40 

20% : 300 

22%; 352 

30%: 240 

20%: 300 

25%; 400 

00%: 430 

20%: 300 

22%; 352 

5%: 40 

Tblat secondaire 
46100 

0 

0 

0 

16 MO 

%2M 

9 3» 

11 750 


Exemple de répartition secondaire des ci-afdes indirectes. 


Ou fMji.n utiliser des dés concrètes Jïi ns h; easdescciiifts mis il in Ires opérationnels 
s'il esi possible de déterminer le nombre d'imité» doe livre qu'ils fournissent Sus 
antres Loitrust ktu |htiA'üuru pour le transport, heurt; diotcrvunilon pour le turc tien). 
Or utilisera suimeiit des- clé s fortsi t ji res pour les centre» de structure (effectif» ou 
charges du personnel pour Je c’untrv Administrai ion). 

Lu ré part i t i o n secondaire se termine par le calcul du montant total des charges 
indicée Le» de chaque centre (Lisseront Unis pour Je S Centres SeCundui reü}. Le total 
de la ré part li. Ion secondaire doit être égal a celui de la répartis ton primaire. 


Troisième Étape: imputation du cefit des centres principaux 

1 Détermination du nombre d'unités d orirvit tmlisé- Nl'O. ou valeur en euros de 
l'assiette s'il s'agit d'une unité monrtairr-de cbque centre pour mesurer son 
activité au cours de la période analysée 


Centre d'erwlï» 

Unüé-‘d'ç@M!VTB 

C^nsorT^rialiyiiÿ d’UO pïir miilicro et pruduil 

Nombre d p UG 

Approvisicitnemaoii 

kg etchetë 

Maiière m: 15 000 

Makért N; 16 500 

ai oookg 

Atelier 1 

kg traité 

Pr.nluif A: 2 ODD 

Produit B: 2 125 

4 125 kg 

AMi(;r2 

heure de MOC 1 

Produit A; 6 WD 

Produit B ; 6 400 

12 400 h 

Distribution 

K€dtfCA 

Produit A; 1 000 KE 

Produits :1 350 Kf 

2 350 K? 


Nombre e'untës e-Vçuwe jtiiieé €5 =ar mat ère (M et N) tt produit (A et El. 


2, Cul cul du coût de L'uni té die uvrc fCl.'O} de chaque ce us ne en divisant leur coût 
total (suuunJiLirO par leur nombre d'uni tes d oeuvre (ce cuül est appelé s aux de- 
frais lorsque l'unité est wonétaireV 


CüÛ = total des charges du centre / NUÛ du centre 
Il est conseillé de retenir trois chiffres après la virgule pour les Cl'O, 


>pvnoht€ 
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Centrer d analyse 

Centres auxiliaires 

Cen tre s principaux 

MWlt 

rnatjor 

ENPfMri 

Énergie 

3<i r i r >£tTieri|. 


Ale ier 2 

□slritiAcr. 

Tintai seconda re 
46100 

0 

û 

0 

153UU 


9 300 

11 750 

Nalune JO 

N'ombra UO 

Coül UO 




kg acheté 

31 600 

D,SM 

kg traité 

3 125 

2 

h MDD 

12 300 

0,75 

1ÜÜ € GA 

2 350 

sm 


l'AE 1 EAJ DE RÉPARTITION DES C H A EGE 5 IN = RE ETES ( 5 LTTE). 


Puur II- centre DJ si ri bu [km,, l'un Hé d'œuvre êium mœiéiiiLrv et m>o physique. 5 S 
est le* taux tir Irais (rt 11011 le «ml d'unité tht:Hvrt j qui est, [ninrsa part, rie 5€ pour 
lü(l€ de Venle). 

^ lai pin n [ton du c«ût des centres aux différents coûts et coûts de revient des 
produits, prt iport i( »n ne I le me in an nam Lire d‘unités d'éc Livré consommées pjr 
riment! d'eux: 


Montant imayté = MLPÛ consommées x GUÛ (ou assiette x taux de frais ) 3 


Charges indirectes d^provisJonneuient imputées dam Les coûts d'achat: 

P tir matière M : I S- 006 kg x 0,5 = 7 500 € : 

P de matière M: lb 600 kg x 0,5 = H 306€. 

Le total est bien égal à 15 S«K1 C. 


Charges indirecte* de* ateliers 1 et 1 imputées niait* le* coûts de production: 



Atelier 1 

* 

Atelléf 1 

C ha rqfl s ind irecles 
de p roduç tic n 

Produit A 

2 000 kg s 2 = 3 (MO C 

■4 

6 000 h x 0,75=3 500C 

suit S 500 € 

Produit 0 

2 125 kfi 2 = 4 250 € 

4 - 

6 300 h x 0,75 = A 800 € 

suit 0 050 { 

Toi aux 

= B250t 

-f 

= Û 300 i 

soit 17 550 { 


Charges indirectes de distribution imputée* dan* le* coût* de revient: 

P du produit A : l 600 ( L 00 €) x 5 = 5 0 Q 0 € : 

P du pruduLt B: 1 350 {160Ci x 5 = 6 7501. 

Le total est bien égal à 11 “ 50 € 


3 Eli CilLsll jtpxilIlcIü ■. ■:jjI il ■ n .■ .1 ■ i - : ■ d'un ulmiCtl 1 . lu iiiuiiLiiiI i i11-. :■> ■ : _l l'i 11 ■■ i ■■ i . .lu : ikui ..11■ il i:.I■ ■ I ■ i - .V tu 
tunCru. lin lin d'iin-Ll^L 1 . un juiurn L-: 111 I ; i Lu i uiil 1 diffuirnu; ■ J'i 11 ■_ i_- r | :■: ■ r^i L i 111 l Ilêu iiià nmjiiU is. |i;u l 1 û iïii pir iJl'IiiiiL. 
U» Il li>. •• ll'itLil FS. 
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Illustration de la méthode : élaboration d’une fiche de coi! 

Lent reprise industrielle Snrdcv-is calcule ws coûts par coin iwmdc réalisée Son 
cl lï flirt: d iLihii res de décembre s. élève ü 469 0|Ü€ ei les renseignement s mensuels 
suLvüuis soin communiqués: 


Cemtihe dînante 

Adminis¬ 
trai, ien 

Entralltn 

Tfswwjwrt 

Apprevl- 
□ nnncrnenl 

AtelterA 

AUritefB 

□ ■dribulipu 

Toi al répflrtillün 

pMrliùrH 

19 non 

là 

i i □□□ 

7 

67 m.) 

147 son 

6DC1 

AdminiGtrBliOT 


10 % 

3 % 

2 

40% 

40 % 

5% 

Enlnelian 



s% 

10 % 

40 % 

40 % 

E.% 

Transport 




10 % 

30% 

30 % 

30 % 


Total Pts CHARGES INDIRECTES APFîM RÉPARTITION PRIMAIRE ETCLÉS DEBÊFAHTTTION DES 
CF4TR-S A.J>: UAIRE5- 


On utilise rom me unité d'œuvre des rentres principaux l'unité de mesure <pii sert :i 
calculer les charges directes qui leur sont affectée». Pour kl distribution, J unité d œuvre 
est I0€ de rente. Les coûts d'unités tl œuvre son t Ca leu lé s avec trois décimales. 

Charge;»directes et nombre d'unités d œuvre : 

19 (»fvi kg de m litières première », appelée» MF. achetées à J 5.2(1 € le kg. 

I> 217 kg tle matières premières utilisées duiis Intel 1er A; 

36 ô(KJ benne*de []]Hii]-d u-uvre directe uniquement ddn» I atelier B. 

Qilu ce ci >m mande s idc ni i tji ic». cnm m e ne*-es a livrées ai i prix de l# 200 € chaci i ne au 

cours du mois de décembre, ont été traitées dans Les deux ateliers cl Ont nécessité: 

70(1 kg de minières premières MP cm tout au prix d'achat communiqué; 

-t 2ô(l heures de m jin-d’ ielivH: directe en Itmt « 6.2 C l'heure eu moyen ne. 


Répartition secondaire et calcul du coût des unités d'œuvre 


C«IVtn ij'IdUrt'VSii 

TW,« 

AArtlnltr- 

■mticfi 

Èirtwtbn 

Traita port 

ncmc-nL 

AWK» h 

Atelfef B 

Dtetrikrtkift 

Tot.il rrpjrlihûn 
pr mair-e 

av ion 

ISAM 

ise?o 

54 Mb 

7 .=■ 

É? fiÈd 

U76M 

46800 

Adrr n srraiïon 


- îa^w 

1 94(t 

532 

38B 

7 TK) ] 

1 TEC ] 

P7Ü 

Erirclicr. 



■ 17 SfiU 

47a 

' 766 

7 024 

7 024 | 

!!■■■ 

Irarspcr 




-2»-169 

294g 

3 033 

3 033 | 

8338 

■l - '-!■-■■■■ 

SKUJTAjjir? 

35' ion 

0 

fl 

1} 

12 290 

91 202 

171 2 22 

56206 

Unitr d'oiLwrc 





kg aeiraïH- 

kg utilisé 

heura de 

MOT 

lût tic CA 

Ncmbied'ÜÛ 





i. - 

16217 

18 SM 

iggjl 

CcOl de l'UO 





0.625 

6jûH 

4,891 



TiqhiÉ 
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Coûts complet* traditionnels et mé™q« des centres dialyse 


Goût d'achat rie la totalité des matières premières 
entrées en magasin 


iMatlÉrea premières 

Quantité 

IJ II 11 j il-ù 


Prix d'arliat 


15.20 

296 992,011 

CI Il : In ■ n--. .J iiiipiu--.- si::ill.-.- H-1 1 


D.Ê2S 

12 200.00 

:J 1.1- 

19 954 

ts.aas 

an 102,00 


Coût de revient des commandes et résultat analytique 


Il s'ugîi d'uni: prcscittioti un kpn: dont on. cannait k-sœrisotmninkiiisdt: ni mie a-s: il 
si i n pus de variation de Stock entre les cuiiLseï les resuints peuvent être présentée 
tlnns un mOmc uihk-îus. 



QUAItlitù 

ynîiaîw 

Tutsi 

Prin d'scfiat cnnEanrnà 

700 


10 640,00 

a-. Indlreiîlea d'apprüw. c ;lünnéineril 

ion 


437,00 

i Goêt d"aehat 

700 

1b,Ô2s 

11 OT7.30 

Heures de MQD 

4 250 

7 : EE3 

26 3SÛ.ÜQ 

À"■ n :1m-: l-ii- ilii if A 

709 


4 EOP.on 

C' i-■ :-.i^- Indirectes élëllËt B 

4?5ü 



teit d® production 

4 

15 391,06 

0-1 004.26 

Charges indirer-las. de distribution 

7 290 

1 ..-*QQ 

0 73Ïffü 

Coût d® revient 

4 

17 S7È.U9 

70 300,25 


MCHE DE COÛT DE REVIENT SES QUATRE COMMANDES. 


Commandes 

Quantité 

Unitaire 

Total 

% du CA 

C hiflre d'aFFairas 

4 

MMEECDEl 

72 90ÛJ0O 


Goüldo rovionl 

4 


70 300,25 


Résultat amniotique 

4 

924,84 

2 49#,75' 

9,43 % 


RFSM-.TAT AN-1 ■-IOLJF FTTAUK DF r,'* RQL.F. 


CtlJtjLie eonmi Jnde coûte prés du 17 6 <KJ€ et dégage nue marge de 62 i€\ 

Démarcha gânàriqua: mât h ods des centres cfanalyse 

1 r>L-fin li iim (3L-iK.-t.Tiin 1 s lL'jiiijIvsl.- 'Ikïeii(iki,til-s _ çi, lIc nuniurL- at> nji mitK - . jmiir cluu-un dVu*. 
de kur uniu* d tftnrre exprimiun leur volrum* d'.iclivjiè cl le*, variai ion» <k leur anil. 

2 l-l; |:.irl .1 i>:ii p: u:i:iirc deit charges imlI i nvlLs ilmis le> centres d'aciiih m*. u l'uiiir tic .s clèe tir 
n jurlitlon |l _ s phss piTtinenRs purhsililé, puis répartitiiAii M-rtiiiLljiirt- (les charnus J®s h h- litres 
iiu\ili;Llrt. L H dan* les centres principaux sur Ll base tles prusUtiiins I'itu nu - 

3 A tf i_- l- I j i < i ■: n c l dus t. har^us tl ircc le*» nul « rut* J'iu-lliil, île pTOdJLiLl iCA t-l du cirl'iirnl. 

4 rmjiiiutjon du h.'ciÛi iks court** mis itu'u* corrL.*pDnd:int ;i chaque cüljh 1 d'analyse-sicliaL. 
pi-oduciLun. coin de f i: vu-ru - |>ropiH‘t«m ndk-fiicni uns unités lTucuvcl- utilisées pur chacun. 

5 üjlful :le> tsuils d jl IijiI, île pr.".lii'.Ticn puis lIc rcvifnl lu ;l|laiIjiiiI les L'tuu^CJ tlirOCW's11 3:iiLi- 

n e Lus - correspi mda ni il l'étape de cak u I - ;m ctn'il I ssu du stade précèdent ( oirretT ion ÜlLLu des 
t'.irtatiiHis de stock). 
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Difficultés techniques de la méthode 


Prestations réciproques entre centres auxiliaires 

Jl peut arriver que deux ou pl usictifs cen t ru s aux il i m re s se fou lïj i sseni réciproquement 
dés prestations, ce qui rend impossible l'application de J.l méthode de transfert simple 
en escalier (cascade) des ce ni res auxiliaires vers les centres principaux {répartition 
secondaire étudiée plus haut). Cela conduirait :l des retours en arrière qui remettraient 
en cause Je montant d'un Centre l L'ilnsféié Utile rie LticmetlL La difficulté de ces transferts 
complexe s ou cm h ses petit être franchie parla méthode ni ai hématique des substitutions 
(lésuLuiion d’un système d'équations). 

Par exemple, le centre auxiliaire Entretien dont le lc»tal tles charges, après la répar¬ 
tition primaire, est de 15 ÛOü€ et le centre auxiliaire AdminiSlration de 8 IHMJ€. 
La répartition secondaire s'effectue sdmi des dés de répartition qui nmis Indiquent 
que l'Entretien fournit lü'j&tle ses frais â l'Administration et., réciproque meut, Ce 
dernier lui fournit S % ■ 

Le montant définit il'de ces centres doit être calculé avant de les répartir dans les 
centres principaux. Les clés de répartition ne peuvent en dïct s'appliquer sur 
la hase tles mtintants des centres auxiliaires issus de la répartition primaire, car 
Ceux-Ci peuvent être majorés de Ul prestation du ta ou plusieurs U Litre S Centres : on 
obtiendrait un transfert partiel et non total. il s agit donc de résoudre uni système 
de deux équations à deux iiiCOnimeS puni' déteriniiuîf le mon tant total il répartir 
(■sources deux rentres au xlfi ai res * : 

E = 15 POU + U,U s A ci A = 8Ù00 + 0.1 (J £ 

Ainsi. E = 15 iWK> +■ 0,05 t b (100 +■ tl,10 £) ; soit E s 15 10H + 0.flo5 E 

Ë{ii répartir) = H 40(1/ P.yy5 * 15 477 € : 

et : A fil té part ii ) - 8 O(J0 + 0.10 {15 477) - L ) 548 €. 

Les prestations réciproques sont enregistrées du ns le ruhleau fie ré puni lion sous lu 
forme suivante: 



Centre üntreUett 

Ce«tr* Adminritralimi 

Cenlrea p-ritteppailX 

Total répartition primaire 
= 53000 

15 000 

B 000 

05 000 

Gantre Entrelian 

15 477 

1 54B (10% EJ 

13fl?9 (90%) 

Centre Ainiiiiielrstlûn 

4f7 |'â % A| 


B DTI fJâlfc) 

‘folel répartition scMnOairé 

Q 

0 

56 000 


Ou vérifie, après la répartition secondaire, que les centres auxiliaires sont mils et 
que le total primaire est égsd au total secondaire.. Lm58<hjo£ de charges indirectes 
se retrouvent bien dans les seuls centres principaux. 


4 t'iiB .mi l 1 siJiiIkiii eiàiSblü :i ihitefrtliflcr iiili vdBUf appstH.'hée dusLun.livsü.T^iHrlirtfii h a-■■! dus fiftiisliiliotb. riyili'C 


3 V ri a h te 
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Traitement des en-cours, sous-produits et produits résiduels 

]| peut arriver que le cmU de protUidum -n calculer ne concerne pas un produit fini 
(‘prêt in vendre et donnant lien :lll calcul d'un ■coût complet), mais en cours d'élabora¬ 
tion ou accompagnant le processus de production. prxlult intermédiaire. secondaire 
OU dérivé. Ce problème ne fonce me pas Spëci tique ruent les C<nL[S Complets. ruais, il y 
est (Java muge f c ne ontré en fa ismi d ' u n de se s objtcn fs déi c fin ni c r les tm'ii s déta I liés 
des produits à chaque étape d élaboration. 


Pour valoriser les entrées tu compte d'invcinuire ci déterminer la valeur de»produits 
il ris, les rouis de production des éléments suivants peuvent être rate il lés : 

prud uits i uti ni ll d i ai tes : 

► produits en cours d'élahorntion fcn-cours) : 

aous-pmduila : 

produits résiduels (déchets et rebuts); 
b en h jtlÿgP s. 


Matières premières 
Matières consommables 


Mat ères premières 
Mat tes cons^niroablfls 


Matières préfères 
Matières cousomnaptes 


\ 

F : ,.i "i 1 ii 

\ 

Rjutiiiiù'Wia 

\ 


Étapo 1 

produit on ■ 
cours 

Prtxluil.'i 

inlEimédhires 

Étape E 

Produit an 
coure 

Produits 

intermédiaires 

Étape n 

Produit an 
cours- 

Produits tinta 



\ 


► 


Pfciduik 'il h:": 
scua-ppoduila 
produns rrèskkiete 


Pnxliijls K' -::"i j(l iii::/ 
aous-produils 
i ■- 11 -réaidirels 


Procassas de production 


: ■ i :. : :. i i ’ ■ : -r ni 

sous-produils 
predurts- résiduels 

-► 


T- reo dc "’rodu rrs ÉLASosés a j couro au processus ce, productions, 


Produits intermédiaires 

Il s Agit dc prrnki us élabores lois d'une étape du processus de production, destinés à 
elle transformée lors de l'étape suivante pour aboutir, en dëlinitlve. au produit fini. 
Les produits intermédiaires sont évalués n leur coût de production ci constituent 
un élément du font île production du produit iküii de la phase suivante (correction 
faite de leur variation de stock) t 


Coût de production du produit eu stade H = ■■■ "i : d'achBL des consommations 
+ coül do production dos produits hu stBdo N-1 utilisés ■+ chnrgos do production eiu slndo N 
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Produits un tours d'élaboration (sEmi-finis ou sEmi-ouvrés) 

Leu-cours de prtwJuLtLüii est Sa valeur (.Les produits eu voie de fabrication lors d'une 
étape du processus de production, il la lies ou au dcl>ui d'une pértiKk- de calcul tics 
fouis. Os produits doivent rire évalués afin de déterminer le rm'u de production 
dei produits liuLs qui Seront Stockés el/ou Vendus. 


Coûtée pfwfaclion di™ produite Rnis = loto! do yraducliofl - coût do pKKfactkM des tti-ccurs 

Aygc; MÛ1 do production dos on-ccurs = wi-wurs ftiinl Iralcir des produite rron Unis [in N) - cn-cours iniliol 
■::i :J‘-h produira non flnla début N). 

Par conséquent : 

Çpftt d« production dos produite lïnfe = troüL Mol dv production - cri-cours initial - ôU-codl* liriîil 


Valeur [lu ütovk 

Chincjcs dé pryçluclirjri felS IJÙrindé 

VM0UT cJu 5.1r.ir;f; 

initié d'eri-nnurfe 

peut |$s pfLYin 1s finis 

linal rl'en-sïyirs 


Crjut total 4* production da la période 


^ Coülda production des produits taris 

DU COÛT TOTAL DE PSGCOJCTION A LP COÛT DE PHOCUCT 04 UES PRODUITE T K IC. 

Ainsi, pour la société DI a ms, L;i variation des produits eiwmirs de production 
est égale u ; 

SI - SF = 21 cl no - 27 OOÜ, sou - û 0(1 h € pour le modèle Me! usine; 

SI - SI* = 14 0(K) - lï (K)0, soit + 1 000€ pour le modèle Viviane. 

Ces monta uls s'ajoute»)i aux charges de production du trimestre pour déterminer 
Ses coût» de production des produits finis (voir ci-itrssniis, l'uppllcalion complète 
du Cas DinLiiii), 



Sous-produits 


Le& souS-pimluilM sont îles pfûduils obtenus de manière secondaire lors du processus 
d élaboration des puni un s principaux et qui ont une va leur marchande. leur évaluation 
peut èLre faite dé la même façon 4 ne le calcul du Coût des produits principaux-si Je 
produit correspond à un ni a relie de l'eut reprise, fait partie de sa gamme et quelle •veut 
en déterminer li marge-<m bien venir en déduction du coût de production du produit 
principal. Dans ce cas: 


Cpftt d* production dp produit principal = coü1 de production total ■ valeur du sotis-produil 
p ; :. 1 .I-; engendrés fW la vente eu Wllrïiiftflllüii du sdus-predn 1 


] .a valeu r des pmdti te s. seron r..i i res - prodi lies rénid» |t-ls et soi 1 s-produits -1 st dét e rm i née 
à partir de leur prix de vente, sous déduction du bénéfice noïïlial à réaliser sur Ces 
produits ainsi que des frais de distribution et de traitement qui leur sont propres, 
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Coûts cqmpcetï traditionnels et ué™o« des centres dialyse 


P mil Lits résiduels: déchets et rebuts 

Les déchets et rebuts- produits ne répondant pas :usx nu mies de qualité de I entre¬ 
prise- am>mpï»gniim lu fabricationd'un produit peuvent être récupérés ce vendus. 
Dans ce cas, leur valeur vient en dédurtioo du coût de production tin produit 
dont Lis sSonl iSSuS. Si Je S décile Es ne sont pas récupérables» el Sont Sans valeur pouf 
l'entreprise, le S Irai* quelle doit éventuellement supporter pour |e$ éliminer sont 
itupuics du coût de pnxIucUuii du produit concerné. 


Coût de produel ion des produits finis = .”i' i do production total ■ VBfaurdes rebuts récupérables 
(+ :■■■•■' ongendrés par . r.m- ni-" le vonfaQii l'é ■■iu.ii ■ ■ du r v1 rô=siduol| 


l’ouï - lu société Dianiis, la valeur nette des 6 ÏÜO kg de rebuts récupérables et vendus 
(à 0,3t>f If kg) est égale à <6 500 * 0,30€) - 500 € d u frais de itiraiiu uien l . suit l 45(1 € 
a déduire des coûts de production. 


Choix dos unités d’œuvre 

Le L'huis des unités d o:uvre tésulie d'analyses techiiico-ccbiuimi<iuvsou d'observations 

Bl:Ltiatii[ues. 


Critères de choix d’unités d’œuvre selon les centres 

Limité itctnvre d'un centre se définit selon la relation, pouvant exister entre le cotii 
du Centre et scs cou joui n union s (NUO) ainsi que les possibilités de loir suivi. 


Centres 

Approvisionnement 

Production 

□ istubutiûn 

j Saisie** 

Comnfludte 

Gestion des swette 

AiBiete 

y- "■ •'••• 

Cnnlmln 

Msiheiicg 

Venle 

iFactiinjtjnn 

A p 1 es-servie 

Unité» cTceuvr* 

! ntinabr» 

ynité nchteite 

in rte profite 

mîlé ne muliÉfe Jli sée 

unté vendu? 


L'iruté de pudeH «1 uWeés pour in pioticOori 51 le cenhe ■ ■.■ spena tes ttamsuji type d'erhcie (fshncahon 

d l j _ :■ O. ■. " j'vm. .:■■ 1 ■. Le l l:i- ■■■: " .& Al te ül :■:■■'■ :■ (pÈUSffciit il/É 

■|U . 'i: i 

."■.!■ de matière uli iatecSI ■..■■ ■■ es rraT ères incorporas scnl :>■:■!■'■ 

el prt 0 ?b coûts proches 

poids 

sq acb&lè ] kporrrisommê 

v&rdi. 

S h- pends -esi repPreniaiir du ctjùe de lïrtida aj sein d j cwïiïe. 

1 heure 


heure teMQD 

heure machine 


L'Iieufe dûitiaiii-d'iejvre drecle-usl uL liste pôUfles ale p-Puuulim loieqLe les us .r 1 

: "h . r ■■' r.,: 1 a .■ .■ ■■■ -.ri 

l'heure iriBchine esl reierue orsque l'ate ie r sat foriemarn Automahaa et ai les ftete ce torclioruamAnt 
el i 1 du posle seul irrpô'ianls par rappori auK Trais de nain-d'rr .ivre. 


18 ou 100 euros o'achai 

ICO BLrosoorsomnSa 

ILJ eji'ua de HDD 

iD ou ' W ui-ros de sT&sie 

L'jniièmonèiaire Ht plntitelteiÈnELV. liste porletenveDisirbuiiO'i. IWeu'osce^eneée'rrtLrusuï 
de : la- pm.rnrMirnrpc du nHHnc d'alfa ■«■. p r y par Ils rhnrnan ind mcl-nr-, dn rf 5 tri nul in r 
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EXcM-’LES IiESET^WCES ET D'UNITÊS [OEUVRE 

PÙLl Fî LES CËNTRES PRINCIPAUX. 
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R e cherche dé corrélation pour la pertîn&nGÊ des unités d'oeuvre 

L:l pertinence des imités dréuvre peut se justifier par la Rfclieixrlie de corrélât km 
entre Je s vjtïiiiblcs susceptibles de mesurer lïictiviié du eeiuiv et son coût total. 
Osi retient ainsi l'nnLié qni si la plus forte corrélation ri partir d’une représentation 
graphique - ajuste me ni graphique du nuage de poinlS-i.ni, plus Virement, p;lf le 
C&kul de son coefficient de corrélation. On pourra vérifier périodiquement que les 
Unités choisies Sont bien représentatives de I •activité des Centrei. 

La société Dianis hésitait entre I heure tle riain-tl teuvre dlKrtt et le volume de 
production pour Imputer les durées indirectes de l'atelier Montage. Pour cou limier 
le chois tic I heure de main-déc livre directe utilisée dons ce ce turc coin me J un né 
d ‘oeuvre la plus pertinente, elle a effectué les relevés statistiques Suivants ;lli cours 
de l'année précéder ne: 


M0l* 

Chargea 
d u centra 
Monlone 

m 

Hennw 

O* MOC 

m 

VoliHrio de 
production 

El 

X Y 

x ! 

Y - 

lanwer 

m eoo 


seû 

16 302 2ÜU 

424 36Ù mm 

BT7ÔÉ6 

lévrier 

20 


540 

17 061 000 

412 DOD 000 

756 000 

tnan 

19 309 

777 

490 

14 990 100 

372 490 000 

600 729 

avril 

lX.'üü 


460 

11 13E 400 

336 722 EDO 

35tt 4401 

mai 

là iSQ 


□OÙ 

12 £ST ËÙÙ 

330 722 &ÙÜ 

440 224 

juin 

19659 


440 

15 522 700 

394 022 500 

611 524 

juillet 

21 559 

962 

720 

20 731 100 

464 402 500 

025 444 

aüût 

16 4Û0 

700 

EDO 

3 2B0 □□□ 

26SB6Ü 000 

1 WM mi 

septembre 

21 m 

3ÔÛ 

nos 

26 362 ÜÜÜ 

446 44Û ÛÛÛ 

621 6ÛÜ 

octobre 

22 009 

1132 

950 

24 904 000 

4M DDD 000 

i 261 424 

novembre 

21 000 

953 

770 

29913 000 

441 000 000 

006 209 

décembre 

21 lüü 

1002 

79b 

?1 142 200 

44b 21U DDD 

40 (XX) 

somme 

249» 

9 690 

7 300 

eeei 

4 921420 000 

6 74547« 

moyenne 

2KMH» 

620,03 

M,33 

■H 




RELEVÉS STATISTIQUES POUK -LCft-CJL DU CCSFF'lCIËNÏ Ut COR HlL _A lït/S. 


Soit x k m muant des charges de l'a tel i e r dusse m hlstge et Y le nom h ce d'heures tle 

luaui-d oeuvre directe, le coeflicienl tle corrélai ion r est égal a: 


f =7 


r = 


r = 


toc f.Y.vy _ _ X v.!'. 1 ' - ( tf x moy x x moi y J _ 

( Vu y f.Yf k i-f■fl' (y) ) V f fl xi- J - n ï rut >y ,v -'}* ri y t - - n x nwy y - ) ) 

201 5üij *>*>0 - Ï2 x ZÜ ÎKH) x HZÜ,K3... 

V ( f 4 H29 4ZÜ (KH) - 12 x ZÜ 000 Z ) x f H 74=> 47b - 1Z X f H.4... 2 ) > 


1 $ 0 » 5^(1 _ 

V ( 24 -lin i kh i x <*6iï 26H ) 


0 , 976 ... 
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Les heures de 1111111 L-ü (i-Livh: uiLlisces appu raisscn l fortement corrélées au coût du coure 
Assemblage : | r est supérieure 0,9^- Le société peur retenir cet re unité d'teuvre compte 
tenu d u i'i coefik’ietïi de corrélation ircsclcw entre les deux variable*. 

Celui-ci ne Sérail que de U.tî5 avec les volume»<le pfiwJuclion. tri effet, l'activité- 
production et ventes- connaît des évolutions saisonnière» et le coût du centre 
Montnge comprend des charge» non proportionnelles à l'activité t les amortisse* 
ment s et la plupart des rémunérations.. 

Un coefficient de corrélation élevé ne garantit: cependant pas une proportionnalité 
dans la variation en raison de l'existence des charges lises. 



Ü 20Ü 4DD GOÜ aOQ 1 ÛÛÛ 1 2Ü0 1 -100 

H l-utl-s dû MOD □tulit:f Montai ù 


COFW-. ATIG'C RN7RR I .RS I- FUR “5 ÇF. MAI S-D'e JVHF DIRFC“R 
Ëï LE6 CHAH jëS DËÜCTËIJËFÎ MûNMGË. 

Otte méthode permet, en nuire, de itère nui ne r les parties fixe et variable du emu 
de oc centre, qui s'avère ni unies lors de r utilisation de la méthode de L'Imputation 
rationnelle des charges fixes ou de la méthode des coûts VüfiahlesU. 


Frais de main-d’œuvre 

Les frais de personnel constituent une part iin porta nie de» coûts de production- Il 
est nécessaire de les Suivre de manière précise, en particulier de comtuîlrv les temps 
de travail et de présence, pour imputer ces frais aux divers coûts. 

Détermination du temps de présence et lu temps de travail 

Le temps de présence, indispensable au calcul du mon tant des frais de 
personnel, peut être contrôlé par 1 examen des heures d'arrivée et de départ pour 
tous Les salariés (pointage). 

I.<- |çmp» (Je travail effectif lui rnis les pauses autn risée» ou "sauvages" 
(discussion. Café,..), |>eul différer du temps de présence pour plusieurs misons: mise 
en train, interruption s n n rm ale s f appim-j si mi 11 em c nî du poste de travail, réglages, 
entretien...) cl anormales (pannes de machine s, défaut d énergie...). 


5 -ï -î II- n>:i|iL±nl du nsnln- V - :I % fc-N NS ip Mol 11 - li (:iv-:-c an, |:I [Mltie vin-ihlc el II, I l |uri II- lini- h: rijrîl .1 ci'fjilp- I 

;i «r Cw (,s,yi /V*rM = ■> « h - mwy-sxisçin « i J i 1f 
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Le contrôle kl y temps de t m VsLï I est effectué |>H l' cou i |>rt t;l iüOi l entre le temps alloué 
pour un travail donné et le temps misa le réaliser. 

T(m>; tla marotte R Temps elieclii 

Temps de présence 


Le Salaire de Ixise eSI eatcuLé en fonction tiil temps de présence, alors que les primes 

peuvcm l'être à partir du temps ei'téct 11'(comparé nu temps de présence). 


Imputation dû frais de main-d’œuvre dans les coûts 

l,a main-d'œuvre directe ne concerne ipL'un seul coûl (tic tel suide de produc¬ 
tion v de- di st ri hi 1 1 i an .. ). l.'a lire latin n tir tes cha rgr s aux cou r s des divr rs p n )di Pts est 
fuite pour chaque salarié en fonction du produit réalisé. 

ü niuin-d'œ livre indèreele concerne différents coûts. Connue Les au l res 
cli a r^e s Lu d i nettes, elle est répa rtie entre Le s ce ntre s de et tûts en nce me s. L'C »pé rïit il jn 
S effectue pur I inlei'uiédiitirc d OU t;thJe<tu (le repu ni Lion Suivant les clés choisies pur 
IV ni reprise: par exemple, uq ouvrier travaillant 30 % rie son temps pour le service 
achat et 70“d puur l'atelier B. 


Intérêt et limites des méthodes 
de coûts complets traditionnels 

Intérêt 

les méthodes dr coûts complets permettent d'obtenir les goûts de revient complets 
de cltucun des produits de L'entreprise, donc Leur résultait iiiiab lk| .ie (marge) el 
celui de l'cnseirihlc de Fîudvité; 

la méthode des centres d'analyse sen de moyen de traite meut des charges pour 
le tilleul sic coins complets "corrects ci précis" pur produit, fonction, étape de 

t'a bric Jtioq ; 

les coûts complets sont adaptés aux entreprises travaillant sur commande. ainsi 
que pour I etabLisseniént de devis (peu de problèmes d imputation, prestation 
unique) ; 

► l'obtention d'un coût de revient constitue une aide à la fixai ion des prix de vente; 

le détail de la formation des coûts constitue une aide aux décisions de sous- 
traitance. 
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Limites 

cette méthode nécessite lime analyse souvent lmp détaillée des activités de 
]'entreprise (méthode fastidieuse réservée aux entreprises industrielles d'une 
cci" a inc s a il le ) : 

I;l multiplication descentres alourdit les calculs el rend plus complexe lia répartition 
des charges» 1 Cld LI'h.-ilI I.- i : 

les risques d'arbitraire ne sont pas négligeables en raison tic trois difficultés: 

isolation des siée lions» homogènes» (nota mine ni des centres auxiliaires), 

> définition des clés de reparution pertinenfes pour la ré parti lion primaire et 
surtout pour la reparti lion secondaire, les prestations fournies par Les centres 
auxiliaires n'étant pas toujours facilement mesufiihk-s, 

déiinilLuii des unités d leuVire des centres principaux, qui doivent constituer un 
facteur explicatif de l'évolution des charges du centre et une un Lie de mesure 
pertinente de son activité; 

- les l à cl ic s composant les centres n étant pas toujours homogènes, il est difficile - 
voire impossible - de dêtinir une unité identique de mtsiinr de ces activités et 
représentative des ressources engagées* la méthode ABC appurte une réponse à 
cette limite majeure: 

la méthode des centres d'analyse est peu adaptée aux entreprises commerciales 
distribuant une large gamme de produits; 

les coûts obtenus par les méthodes de coûts complets - sauf à utiliser la technique 
de l'imputai ion rationnelle des charges fixes - sont Joru.-iin.-ni influencés par les 
variations de l'activité (vtilumesile production et île vente); 

ces coins il posteriori. valables uniquement pour lac t i vis é réelle réalisée, n'auto¬ 
risent pas les précisions çt rendent tes simulations délicates. 

De plus. lestésnll ai s obtenus sont de faible utilité pour la prise de décision ctttrmie rciaie 
mi stratégique : comme tm 11e cnn nuit pas la contribution des produits a la couverture 
des charges Jixcs communes {que lot] u réparties ici), il ne si pas possible d'ana¬ 
lyser l'i il fluence du ne évolution de l'sictmté d'un produit sur la rentabilité globale. 
Les décisions de lancement ou d abandon de produits, (Ils produit le plus intéressant 
il développer.. ne peuvent être prises au regard des ré-su liais obtenus. 


Intérêt et limiter des méthodes de coûts complets tradijatïmiel 
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Application à la société Dianis 

La lïiLiliodt des centres d'analyse est une méthode de anus complet; la démarche 
est identique il celle que nous avons utilisée pour lit résolution du edi du chapitre 
précède ut Les d« m si éc s coin pta hits smi i le s memes - mon c mit des elt a rges <1 i rentes 
affectées par type de coûts total des durées Indirectes-à l'exception de la valeur 
des em-cotirs de production et celle des produits résiduels, qui n avalent pu être 
i nlégrée s i n iliulem e nt. 

loi cours de début de trimestre: MéluSine = 21 fJO(i€, Viviane =• li U0«>€ : 

► en-émirstle Rn de trimestre : Mélu sine = 27 OtKJé, Viviane = 13 00(té t 

6 ôüü k|4 de produits résiduels vendus 0,30€ le kg, mais nécessitant ô(KJ€ de 
traitements, 


Charges 

djiectfffi 
pour : 

CnCit 

d'what 

PVC 

Coft 

d'achat 

bois 

ConI (te 

pfüductjûd 

MéluEinB 

pfûducliûd 

Viviane 

CüOt 
de if-.' 11 'iil 
MéluEina 

C^iil 

de «viejil 
Viviana 

100 100 

15 000 

7 000 

25 650 

AA 250 

fi 000 

3 000 


Rappel de la ventilation des charges directes pa=? coût. 


Par ail leurs, Serge Provariek souhaite, avec I Ldciutllicaiion de centres tl analyse corres¬ 
pondant mieux à l'organisation et aux activités, transférer les charges indirectes des 
fonctions de soutien (cuttfts auxiliaires) dans 1rs centres dexploitation en utilisaiu 
des dé s de répartition en rapport avec leur activité (répartition secondaire 1 ). 

L utilisation d'unités d'oeuvre plus pertinentes et précises pour imputer ensuite les 
charges indirectes d'exploitation dans les coins-à la place des unités volumiques 
simples retenues, précédé mm eut - au ni é gaiement pour conséquence une niodi h cation 
des coûts des deux modèles. 


Répartition dos charges indirectes 
et calcul des coûts d'unités «fœ livre 

L:l Ventilation des charges incorporables :L pemitsf d isoler les charges indirec te s. 
l.e tableau suivant rappelle les résultats issus de lu répartition primaire île ces 
Charges dans les centres d'analyse' Les montants SOni regroupés ici par grands 
postes de charges- 


6 Wi dupim- i |Mp n.i Niulkiilnm ci pi^e ici (répirniioni 


3 V ri a h te 
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Cenln's au.i ilia 

ans® 

Cenlres princi paur 


Charqcs indirectes 

Total 

Agmims- 

IraliDh 

Entrahan 

lïîftspor; 

Âppftwi- 
s omemenL 

UBinaa? 

Maniaga 

Dielr.bJ- 

Lon 

ne -ii; - . 


- Mû 

a&s 

g 

MO 

1 MO 

1 MÛ 

400 

Services CKlèrieufs 


650 

6 

g m 

0 

f MO 

aaüû 

450 

Alt ru service!; celer «ura 

27 7Ü0 


m 

g 

MO 

MO 

?ûû 

29 100 

Charges de per sa r ne. 

i-iWû 


jaoo 

2 üûg 

7 000 

35 MO 

30 MO 

'A MO 

Innâls cl 1 -.x.:'. 

Fi MÛ 

A ŒIÛ 

à 

vm 

75Ü 

750 

75(1 

0 

Déballais 
ir.: arrorhsaerïiarïiB 

11 336 

■ MO 

160 

g EÜÛ 

350 

2 MO 

1700 

■ Q15 

Charges linaitüAn&a 

5 MD 

3150 

0 

g 

SAD 

735 

1 155 

420 

Chargea supaiahvas 

5 MO 

5 MO 

0 

g 

0 

0 

D 

0 

Te bal repartiTion primaire 

1» 030 

i/SÙO 

1545 

MS» 

3gi0 

52 ISA 

40 MA 

usa» 


Ta BLE A J DE. ^ÉFA HT TIOK DES Cl ■ A R G BS IN DIRECTES Cl - " PAFITIE ■ FïA PPEL). 


Répartition second air e des charges indirectes 

Lu repart H i on secondai rc des iwmt mu s des ce m tes mis il I ai res dan» Le s cen c rc s |>ri nci- 
pttux it lit Cl ut avte Ici-dès dt ièptfriiliun Icurmes : leiclïeuLifi^en équivalent temps 
pkliO (fiivïiLllaiH dîms ks mures centres pour repartir les charges Indirectes du centre 
Administration., les lieures d‘iniervention pour ré partir tel le s du ctiKre Entretien et 
les kilomètres cfTe-ccués pour repartir celles du centre Transport. 

tics in Surin a t ions penne tient de déterminer les peut n'eu rage s j appliquer <»i|\ 

mont a lus des centres auxiliaires à ré paru r (en ligne : le total doit être H )<>%). 


| FltMarLilKjr dus centres auulia tb 

Adminia. 

Eaireiien 

Trànàp. 

Agprov. 

minage 

| MJiïlàq* 

□iair . 

Taial 

AOïiiaialraror 

olhcdfc iûuN. 
Iccips plein 

5 

2.5 

5 

7.5 

15 

12.5 

75 

50- 

Eilrclei 

icltcs- 

g ip^rtfenbon 

ao 


50 

30 

60 

SO 

30 

300 

Transparl 

Ml parcpu'us 




S 300 

2 200 

i 2 200 

A MO 

32000 

| a-tors aci^i-nsirarod 



Adn'irtî-ir-aiiori 

Ertirate-i 

Trôiapûri 

AppnwttiniHHMHJ 

Uanap 

Montage 

□r^nbuuon 

AdrtiirjMrïiiùn 

ïffiiï 

5%_I 

10% 

15% 

30% 

25% 

15% 

Entnsliar 

20% 

mo% 

10% 

10% 

20% 

30% 

ie% 

\ JL 



j oo% 

40% 

J D% 

1D% 


Unilf:Li'rc:.ii.iriH 




igrOda- îpnçg 
autiaté 

gi rd? 

IOl-ù'i uNiafr 

(■@grs 

MDD 

iMt m 

CA 


CONVERSION KF* C-L,Ë5 FFP4FTIT1ÇIN POIRC.FHTAr.-F k hf=-artir. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I EL LES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Les Centre* Adiuiniaii'illiou et Heure tien Su fom'uLssuul rêclproti Lien Lent Jes pfest;** 
nous. Leurs montants à répartir doivent être déterminés en résolvant un système 
d'ét| initions. uvatii de procéder à leur répartition : moiiumt du centre il répartir 
= îoljI primaire du rratre + nue proportion du centre présent:! ire il répartir, 

AJminisLrjlion à ré partir = 47 y (Ji J + 2 0 :; m d'Lntrelien a répartir: 

Entretien il répartir = 3 >15 + 5% d'Administration ii réparnr 

E = .:i. S4h n uj.ü |47 afin i □,? E| 

g s a Mo t njtH e e ■ s $4o / o.bb 

Ainsi" CnLrcMicn à rùp^r|ïf ■ fi DDÛf et AdminiüLrjiLitjn h rcp;irlir » A3 lüflf 


l.e t:ible:m de répartir ion peut être onrnplélé jusqu'au calcul des coûts d'unité d'eruvre. 




Centres auxiliaires 

Centres priri'i:ipjus 

CernÈres d'nnalf3« 

Tolal 

Admiris- 

IraSpn 

■■■■.■■■■ 

Trçnçpg'; 

Apppfl- 

siannmoTÊ 

Lhjinngrr 

Hp-tegc 

Osirb.i- 

&i 

T-nlnl répnrliliûn 
primaire 

19BQ2{] 

47 ÉM 

3 545 

14 fi 50 

a#4fl 

iz 1*S 

40 S05 

49 595 

Adrnii’iàlralnvi 


‘49 100 

245.3 

4 910 

7 3G5 

4 730 

12 275 

7365 

Enfïten 


i a» 

'il MO 

MO 

WO 

1 £00 

1 3M 

600 

Transptirl 




'20460 

0 1E4 

£046 

2 046 

9 164 

T-uliM U'pjr lilinr. 

me» 

fl 

0 

fl 

25 WA 

§0161 

57 0® 

85 744 

UniliT d'ail.vr-n 





totffew 
kg| acheté 

lut (de 10 
kg) uliliaé 

heurt; de 
MOD 

100 f 
de CA 

'1: u'un^és 

eUfleo-ns 





1Û0ÛÛ 

10 SÛÛ 

2 500 

4 1S5 

Ccfll ce l'unit* 

d'œuwre 





2,m§ 

4.070 

22,010 

15,625 


TABLIMJ ni 7F -A.FTI7ION I.E™ 1 PAFITF), 


Le u>L;lI de Là répartition primaire est bien égal an total de J;t népartitiuu seComlïLire 
et ceux des Centres :lu x| li aires, après répartition secondaire, su ni nuis. 


Calcul des nombres d'unités d'œuvre 

. le nomlïit dC lots achetés esl égjll a h (KM) de VVC + 4 <1*00 de buis, soit LO OdO luis; 

le oombre de lois lu i Sise h dû iis le centre [."tu nage est égal il j non pour le modèle 

M élu si ne et 2 3ÜD + 3 Ht Ht pour le modèle Viviane, soit K) .300 lois; 

k nombre d'heures de ni a in-d'œuvre utilisées dans le ventre Usinage est égul ù 
I ODO pour le modèle Mélijs-ine et 1. 300 pou rie modèle Viviane, m sic 2 5(KJ heures 
de MOD ; 

k le nombre de HTOtï de CIA réalisé est égal a 129 >00 / 100 pour le modèle MéUisinc 
et 280 000 / 10(i pour Je mode Le Viviane, soit 4 155 unités d le u Vie Jll LoLal 
CCA = ilS 30D> 


ïDvriohted material 
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CÏOÜTS COMPIETÎ TBAQIÎIQNNELS fl r i HOOt P6& CENTRES D'At IAIV«E g 


Certains etjûis U uuiics Jœuvre Ooial secondaire/ nombre d imitésd œuvre), Arrondis 
à t ro<s ch i fîtes, w c« srrc »pnn<lc ut pu s à lat r vnleu r csac te: les cm <lfs ten r re » A p p r< >- 
visiomiciaefit et Distribution. sont arrondis pur excès ci celui dis coure Moulage est 
arrondi par défaut, [.es intimants imputés cdiifernanî res reiuirs différent Légèrement 
du mutilant COE:L& de Leurs charges indirectes. Ces urnutdi S conduisent il des différences 
tl'mcorpnrjuifin. mises ni évidence lors de ];■ (.'(iiicordnnce des résultats. 

Les charges directes Affectées aux coût s - rappelé e s plus liant - saint issues du tableau 
de ventilation. Nous frmappions que les charges indirectes imputées dans les- coûts 
différent des montant* calculés précédemment ' ers raison de Ja nouvelle répartition 
effectuée ci du change me ih des unités d'œuvre La valeur des entrées en stock ainsi 
tjue celle tins sorties en sont affectées. 


Coûts d’achat et inventaire des matières 


I Icmc-nls 

PVC 

fiais 

Total 


Quùrrnê 

Gaûi 

jritüi-e 

VûIé^ 

üuarntk-è 

Cojl 

inpirfl 

Valeur 

Vs’ejr 

Priad'eclnat 


0,00 

5+ 000,00 

4000 

11,50 

40 000,00 

100 000,00 

r r..ir: Il a lin 


2,50 

15 000,00 

4 000 

1.75 

7 000,00 

22 000,00 

Chargée indirecte, 
cl 'approvisionnement 

GÜÜÛ 

2.GÜ9 

LG Q54IJ0CI 

4 üüü 

2.509 

10 036.00 

2i 090.00 

Coula d’achal 

G ÜDÛ 

HJÜ1 

@4 ®t,â& 

40M 

15,70 

m MG.0G 

147 ÜÜÜ,0Ü 


La dffiféœnce e/'vnpufaD'cn des charges md^cles d'flcpmvèïonnerwjjf est de ?,0£> € ramond par ejrcêsX 

Mali de : PtfC 



Que fritté 

CftOFt 

Wlttfllr* 




Coût 

uwteN 


Stock inlflsil 

1 ÜOÜ 

13.00 

13 CXJO.UÜ 

Sortie» yéluslne 


13,BBS 

S44&Û.ÛG 





Sorties Viviane 


13,005 

34 ua,» 

: Enlraes. 

dooo 

14,01 

fri 054,00 

Stock final 

G 00 



(coût d'achnlj 




DH h d'inventaire 

0 



îolal 

7000 

la.sas 

07 054,00 

Total 

7000 

13,065 

97 954,00 


Matière: hais 



OltalMilé 

Cuttt 

unitaire 

Vnkwr 


Quantité 

Coût 

unitaire 

Yatautf 

Stock initial 

GOÜ 

IGJOÛ 

7 5ÛÛ.DD 

Sorties- Mélusine 

0 

15,675 

0,00 





Sorties Viviane 

3 000 

IG.675 

m «5,00 

: Entrées 

4000 

15,70 

63Q36.ÜÜ 

Stock final 

700 


10 971,00 

(août d'achat) 




Dill. d'inventaire 

0 


0,00 

Tétai 

45W 

15:675- 

70 536,DD 

"fatal 

4 5D 0 

15,675 

70536,00 


FIC.HIs5; PF STO-K ::NV?N7AIRFS) -FF. MAT1ÈFF5. 


7 iûir i li.i;-1 . %page 10bü lin. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Coûts de production et inventaire des produits 


Êtératenta de eoiùis 

Melualne 

Viviane 

fatal 


QufldJltè 

Criïi 

unitaira 

Voleur 

ÛLlfiiïhte 

©oùt 

unitaire 

Voleur 

Valeur 

Cuül d'ddkit rrotniras PVC 
cünflürinmÊftîi 

4om 

13Æ6Ô 

55 46O.C0 

2 500 

13,665 

34 062,50 

00122,50 

Coût d'acliat materas bom 
consommées 

0 

T547S 

o.co 

nm 

SSgSTS 

58 565,80 

m S65.M 

Charges iridiroclcs atelier 
Uainaga 

4000 

4,670 

194BO.CO 

3 300 

4jm 

30 631J0D 

50151,00 

Charges indine&lea atelier 
Mûidaye 

10 m 

22JS10 

22 810.C0 

1 SOÜ 

22,dl'j 

34215,™ 

57 CË5.0Ü 

Coül dsfi*i-H>jra (SI - £F) 



-eûoo.cd 



1 DflDjÜO 

-ËÛOOflC 

- Vente de déchets 

4ÜDÜ 

-0,223 

-692,31 

2ÉÜU 

-0,275 

- $57,SB 

-1 ûftl.UJ 

Coûte rte prodLElion 

m 

«9,B 

m 711149 

1 mü 

20342 

29331541 

223 523,Èû 


L » diïtérenee ü'tmputeliùn des t-y:ifqes iriüïrëL feï fie t'aeSet Montage est de - 1,COf (am/utt per tièt&td) 


Les charges indirectes des ateliers sunL imputées prugÿortumneLleine tu slux uni lès 
délivre emisom races par chacun des deux produits 4 s S? € par lot un lise pour 
Usiii:L&u ut 22.$1€ \>At heure de MGD [1-: miÏ Mimirtge 

Lii vu leur des en-émirs de production, achevés «11 émirs du irimestre, correspond 

pour eliacpie modèle à la variation stock initial-stock final d'en-cours, 

La valeur «lene de la. vente des produits résiduels vient en déduction des coins 
de production. Elle est répartie,, oui:me J.il kv ^"ajin | r j demandé, au prorata de 
la lumière PVC consommée. 


Modèle Mriisir.E 



'Jii.-dnlilci 

Çüùt 

umlüin? 

VnHiur 


ôiiantstM 

ÛQÙt 

unitnirc 

Valeur 

StocJî inilial 

200 

154JOO 

M 400,00 

SarlieE Rentes) 

700 

150,600 

105 355,§# 

En Irons fcoùl 

600 

149 r S3 

119 7117,69 

Stock linaf 

300 


45 152JQ9 

de {waduciionl 




Dill. d'invenlaira 

0 


OJDO 

Tarai 

1 ODD 

150,54® 

1Sîîa07j69 

Total 

1 □□□ 

150,504 

liDSOTjfiï 


Modèle VNiaiB 



Ü, liant rtc 

Coût 

uni laire 

Vafaur 


Quantité 

Cûùt 

uniluin' 

Vnlcur 

Stock wn al 

200 

205J0O 

41 000,00 

SûrlieE- IvenlaSi 

1 ion 

KM ,013 

±24414,3* 

SllTE’JH UOLrt 

1 OOD 

2Ü342 

20331541 

Stock linal 

1ÛLi 


20401,51 

rfo produottoff 




Orîi. d'inverti aire 

Ü 


ÜJOO 

Total 

1 MO 

244,013 

2+1 31541 

Tolal 

1 200 

204,013 

244.515,01 


Flf.HES DF ST^-7KfJMVEH-ARFS: “FF ^FOnil TF. 


3 V ri a h te 
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CÏOÜTS COMPIETÎ TBAOIÎIONNEW fl r i HOOt P6& üE-NïfiES D'A iIAIV«E g 


Douts de revient et iêsultaits analytiqiaes 


éléments de csüts 

Méiusîns 

Viviane 

TûtüL 


ChJùiililé 

Coùl 

unitaire 

Valeur 

ÛuanlUt 

CcCI 

uniltjw# 

Valeur 

Vm\ta>r 

Coùl c'-. production 
desvcnlca 

700 

150,500 

105 355,00 

1 100 

204,013 

224 414,30 

329 700.90 

Charges diroc-los- 
de distribution 



? 000,00 



0 000,W 

5 000,W 

Clisrges indirectes 
de distribution 

1 X9S 

15,a? 

m qyo,7g 

2 55U 

15,52 

45 253.7S 

65 744,57 

Ccülsdi; mwonL 

TO 

102,630 

127846,39 

1 100 

247,680 

272000,08 

400 514,47 

diilFrc d'oFliiirw 

700 

105,000 

120 500,00 

1 100 

250000 

206 OOOjWJ 

415 500 r 00 

fléaulFHl sinüytiqijfr 

'700 

2,380 

1 653.81 

i inn 

12,120 

13 331,92 

14 965,53 

Taux de marque 

1,5% 

4,7% 

3,8% 


La difféfiintM {J'fiTJptjtitiiQa dltfjr r.'.h’ii.'Ljri'i.T l'Oi.l l'r rj r/ T e': 3 dp CJÏyJrïiwJfbi'i Wf :Jr: Il .5 r f i';f. r .r:.n.O!Ji' njcttfsJ 


].□ méthode luit apparairre s me mutabilité globale supérieure b celle obtenue lors 
du [fjUciiK-iu JnltijL du eus: près de ilotl C comte envi ton 12 fliU»€ H . CeLi vient 
pour l'essentiel de S'intégration de la valeur de* en-cours, dont les charges engagées 
ne Sont pas Supportées dans le eu lu de production des produits Situ s, 

Le modèle Viviane est toujours plus rentable et contribue davantage à la rentabilité 
globale de Ditmis. bien t|iie ses résultats soient moins importjnls(Mm taux de marque 
n'atteint pas 5%). T.e modèle Mélnsme, en dépit de Kl faible rentabilité, affiche mainte- 
iijiU un résultat positif. 


Dompte de résultat rie la période et concordance 

Les données comptables du cas peintesrcnt de dresser Le compte de résultat de Sa 
société pour le premier trimestre puis, à parti r du résultat analytique, t! effectuer le 
rapprochement entre Les deux comiptabilitês 


].J Veille hcLtc Jl-H pL'Hjduilh LthldUL-lh e-ht ilïtO^lte ici lIhüS II- H piMjduiLS J explmliilirjrti. Lu Ludique 

(.■umptahk 1 voudra il que IVm y enregistre les I 960 £ de la veille cl que les ïnù€ de frais de rctral- 
icinL-nt soient inscrits dans Je* charges dcxplniuiion. Ce ne bimplilk'aiiun facilite la L-ciuie du 
ciiiMptc île féhUluit. ce* trais m'l-L.iiiL pas prévus iiiiliiikmtrr'U dans wl des |Vusles du la hal;Liice iLes 
complet. le rvsul Lut VLinjil;ihlc neit serait pa*< modifié. 


S li'ciir j;i . . InLii i nilij.li .h. ,;us j.ï iv di'b- si ni|:J i .. 'r:-; .l'i ii|- l.il -i: lia • lu inJirb'L lL , i-vi'li;i|iiln. ï. pi[jc 1L0). 

Application à la société ïfianis 

Copyrigniea 








































MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Charges 

Produits 

Adislad&mal&iss 

lÜDQÜD.KJ 



toriaflons de stocka de maliéres (Si - £F) 

209r,8Û 

Prtxiuclicn vandua |C.*> 

■llbbOO.M 

teMsdafoviTiilurBS 

5 1S5.PJ 

Attires vantas (déchalsl 

1 450.M 

ServceaeodêrleLirB 

ZDÙETO.lXl 

Pr-ududlcn stockée ItiF - S 1 

-8 248,4(1 

Autres sarvicas «clérieiAS 

84 200,(H 

fraria^iortr de sTacti du- produis fcni’sj 

r; a «1:= d I.ix:::: 

Sdüü.Kl 

Y.iln' :ht: .I en !':l -Sl| 

SflûD.IM 

:- 11 -1 i i: : : i .ri,. 

177MÜ,M> 

Ai. In-. pfcduil -, 11 1 . 1. 11 ■ : i 

?SÛD,IÏ1 

: i. 1 : i : : 11 : ; : i i. ^ i i -1 : " -■■■. : r i : : i ! : : O: prtivismiA 

16S7Û.DO 



■. 1 ."ii In.-. i:.i> .■>-■- 

B MÜ.DG 

Produits financiers 

ï 50D.DQ 

Chars es flWEptionnallas 

1 0 000,00 

Produits aacaptimnals 

&000.M 

TrjtàliÜÉLrjliâJÇéi 

4Ü6 48T.EO 

Tùlal Jiiprüùluili 

423 7QS.&1 

Bé nèfle® 

h aas,io 

Part» 

km 

Tôt : général 

m m.&i 

Total çénéral 

m ma.eo 


Compte de résultat,, 


Hesultat a rea ly tlqu» 

Dillôrcii'vO d'iruvtailîiirc 

Différencas sur taux de cession 

Clkftryes non iniwrfjurcos 

Charges supplétives 

Produits ftOA Incorporés 

Produits escapnionnels 

14 Udb.iiJ 

ojtm 
Û,&7 
- 10 750,00 

5 ooojao 

6 OOOjTO 

0 OOOjOG 

Résultât EStrïlplil bk 

22 236,113 


Dillérfcnoe d Wftrfjfirflflion 
CONCORDANCE DES R ESULTATÊ, 


7 mjsr 


Nmis retrouvons k Ix-néliee ohtenu dan ï le compte tic résultat. 

].□ différence sur uns de cession Concerne les différence s il' imputât ion des tiury.es 
rjuRruc tes dues aux simindis des coùiütl'imitt-s d a-um- : + l,UO€ pour le eu Lire Appro¬ 
visionnement. - L,OOE pour l'atelier Montage et + O.ïTt pour le Centre Distribution. 
Ainsi, O.A^€ ont etc imputés Cil plus d;U)S les coûts. ilugiUentimt d ailDLdl le réiillol 
comptable. 

lin revenu lie, les urmiulis de CMIIP Sont, tomme nous IlLVoiis vu. s.tais Lnudence 
sur h* t'HiricojvliUice Les mitres diffère lices d'itieorpofiuicttt - charges « produits non 

incorporés, éléments supplétifs-sort inctuu^ées pur rapport a l'analyse du cas lui 
chapitre précédent : les en cours et les produite résiduels ont été imégté-sdims les 
de us, complu bi I liés. 


>pvriqh:e 
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CÏOÜTS CQMP»,6T$ TflADIîlONNELS t'i MÉ i HOOt P6& CENTRES D'A iJALVSE Q 


§ Synthèse 


Constats et commentaires: analyse comparative 
de la formation des coûts 

■ Ah éé ]S MHI 4 de resultul an.il, liij..e üblhiLl, lu ririkCjthiI il^ ;L|i]urji[ iiiltLLU UfC r.'.tiis fejELjutirs 
ncj< iilc rapporter an liiiflrv iliilfajri'H iKiillijtne Sandrine ("airanla. Mais tu- nV\l quand 

même pas la prise en compté J-l l h encours qui explique ii-dk seule les modifications de coi'ils 
entre les 'Jl-liv produits. tkiinni-eiu pcutirii explique r que k muik-k Mélusinc, bien que de itntit- 
bilin- laJhN- jvl-l- i, c. lI<- èjui-n <k- manque'. :l)iîl-Ill- isiaintL-nani un n' : suLtat jwsiiil? 

— Lunélhode des centres d'^inulysc a modifié sjguillkjftvcitiénl la rêp;i rtiotui -tlf-s h;Ii ;i rp,-L-H. Notez 
que le modèle V'iviaiié, iiiêiiié s'il l'lsmI riI iiil' luitjours L[atuiiEii;;c ji b rentuliililé globule de lu 
sol:l~Ll'. suit si m n'MElluL l [ sa. lEuirjfr diitiinLir.s. 

— le comprend * k prinLifh: la fiieitmde etn plus fiiahle et plus réaliste que lu snkitjim simpliste 
Je depurl. Muis |'h m VL-y.-'FüUh ni espli:|iiéi (.(sil retei::;.ail £* Inihslért île c1,:-a f 

— lUU. il suJÏLt d'olm-rver et de comparer la formation des coûts unitaires- des tk-ux produits. 
Vu ici un Lahleuu qui récapitulé la L'umptrtiiion tk ces. coûts. Il est en mesure de sous bui-im Les 
nlijmis ik* ta s eluit^i'n irnl x île r-esul I al s 



Meltmne 

Viviane 

; ÎPémeniSa conslptutifs- 

coût ! 1 M 

poids 

coam v 

poids 

Court d'achat mal. PVC consommées 

60.33 

46,3% 

34jSS 

17.0ît 

C. ./.A d'achat mal. beia Donsürmnàes 

D.QÛ 

0,0% 

59,5? 

20, £% 

C" =1 :lir.::■!■::( :li: |:rc:-: .'ii:i■ 

36,00 

£4,1% 

44,25 

21,7% 

Chargea indirectes Relier Usinage 

£■1.35 

16,3% 

3Û.03 

15,1% 

Charges indirectes atelier Montage 

23.51 

19,1% 

34,£2 

16,3% 

c.j..l deaen-coura 

-7.5Ü 

- i,Q% 

I.ÜO 

Û,È% 

Vente de déchals 

-1 f 12 

-0,7% 

-0^0 

-0,3% 

; ÇoCrts d# prflduelwn 

mm 

100,0% 

205,08' 

100,0% 

Varietions de storfis 

0,33 


0,10 


Corn de prLidi.ifitlun des ventes 

IhOM 

a?,4% 

KJ4.01 

02,3.% 

C-hargasdirodosdG : li.^i - :i 

2,36 

t,6% 

2,73 

1,1% 

Chargea indirectes,de dlstrïtiulicu 

v.a.v? 

lt,U% 

41,14 

l 'H.l i ■ 

Coûts de revient 

132,64 

100,0% 

247,33 

100.0% 


h OrîM A7IQM DES COÙ“E 1 = 5 PFIODL 75. 


— kwU: I analyse développée Initialement reste valable La pari respective de diurnes directes 
dans les- coûts l-se inclsunpêe: k- modèle VivLme supporte tuujuurs jiLohakinent plus de frais de 
miEièrcs i l de <hnirjçrs ejincléx île pnidiLétiiMi t|ttè Mcliuinr, niilamiML'nl rn nismi it'Un nutflil>ré 
d'hetués de travail par une. plu s impiirl a ni. 

« l.e soilL des Cn-L LHLI r.s et îles rel i ul s TCfLil us La il ba isser |é ein'il île pnidia t iim J ü jih idelC .Méliisine 
Lie SC, niai» ré H’i sl jus la Seiiîe . \plieal ,m dé l T flfn<’1k>r.a1 iytt île su ,TV(s£àbi I i I, \ 
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— Ni.nii, pumsuit Serge Mfov.u ick. te choix, comme uliLll : s diL-uvre, des Ii -[h consommés |>our 

l';iti'|iHT t siri-iilÿ' LE hi i:tç> hL; Inoin-d'ii"iiVtlf piiiif l'iUrlitT Montage, a |i4»sr t'ihiitéqiJL iit-f de 
Ijia' supporter tlas-suua ^ 1 de durées indirectes Je production d. ms Iss nuiiVie»Vjvj,"iiH' cl moins 
dans Les IHHjJL'Urh .VleJusitle. Ll- poids de cl- S cEilil l'i liEL 1 d-reJi l-i'l'i e-I 'i 1 cl|LI ivaJcrtE pdf ftludelû 

|i ipw <lt-1 ui i I isnion de* %•■ dume s produit* eom me u n it< d'i«iijiut<ition ■: eV] ,î 11 >. 

— IX- plus. complète son assistance. 3 e choix du diirlfre d affaires comme uiisic dieuvre ilu 
centre Distrihuiion ,i Li même incidenceconcertum lies iharges indiLteecs de disu ibuiiiui. Les 
charges TL-pn-scnlaiL-nt rj^leimni un poids, ldcntk|iic pi hit (es ck-ux ]ttolI u'iE-L - de Wi ■€ par 
unité - .me ruBliSitcioii Jl-h volumes de kbk. 

— Bien tpu- leur :ik il total reste i(1lIi j[L^e h ÇCs Irauslerl.s il*- charges ifidireL tes enlcv les deux 
pi-mlmü» îinl pour cflct de hais,ver le collI lIh- pmiluclHm ainsi hjiH' II' nuit de n-vii-nl du iiHidi.ii- 
.vie 1 usine lui décri inc-nt tics coûts du ntudèle Viviane. 

— I.aiiiclliodc îles.ccn Irei d':mal■ se. utilisant de* umlé.vcle mesure fHJU r eiattjuc ccillrC iHuriogcite de 
cniiLs plus représentai iw* sic leur activité, fournit une ini.t|^e plus jude lIc loi valeur decprodiiils,» 

telle méthode traditionnelle tic coûts complets esc cc|tendiinE perirciible IB . l'ur ailleurs. I,. 
ne lin h II’ lIh- rinijiiiEal ion r;fel ■■ »n iil'Hl' h II* L'har^L's lixe* penneL hIi- Llélerminer Lk _ x ccllIm Loniplclx 

en éliminnnt linfluence tics r..- .n ,in* d uetinh■ 

les ineLluMlc* Lie couts partiels apportent également Uifl plus i^ruiiiWl non i lue d'iillimttaLiiips ULiles 
a Sa Llecixion. i ; .n elfrl, les foui s complet* InaLiliotmels, valables nu n 11 il'iiil ti I pour les vol mues 

d'activité ré a lises, permette n; essentiellement une analyse du pas-w. h n'autorisent pas tes simu¬ 
lai iim*, ni les pm isiuiih. 


10 Voirh.iiilrolinndf b riWili.-.ili- il bai*d'aernilr-i-ilû.1 au Tluipilre il pa^ÜT, 
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CHAPITRE 



Analyse (ÉffléMttolte, 
seuil de renUMé et 
risque d’exploitation 


Lu prise en compte (3c lit variabilité des charges permet l'utilisation d'autres techm- 
(j ne s d'analyse deseuûts. L'approche est ici dilTérenre des méthodes île coût s complets. 
L'objet til est de fini rn i r des rn a rges pa nielles (i ute nu ëdia i res) et de sind n siieti rs ut lies 
a ];t décision ci un merci ait. 

Nous aborderons successive nient la distinction entre charges lises et variables, l'ana¬ 
lyse différentielle ef fonctionnelle en I illustrant à l'aide du ras Dianis, puislaualyse du 
seuil de rentabilité et du flaque d exploitation. I. application du cas Se poursuit en lit) de 
chapitre. la méthode des nlûts vari ables, également appelée dirwl toiïtnR., tait partie 
des mclhudcs de coûts partiels et sein prêsciitic au chapitre Suivant. 


Variabilité des charges : distinction 
entre charges fixes et variables 

L en se mille des charges appareil toujours lié à la notion d ucLi viré : s il est évident, que 
les coûts globaux sont plus élevés lorsque le nombre d unités produites ou vendues 
augmente, les Coûts unitaires- notai es meni de revient-ïlVmt pas la même valait 
selon 5e niveau d'activité. 

Dans la méthode des coûts complets, ou ;l envisagé l'ensemble des charges imputables 
ans coûts sans tenir coati pie de la relation pouvant exister entre ce ri ni tics d'entre elles 
Ct ['activité de L entreprise Km rtlél, les charges ne se comportent pu s de fripon homo¬ 
gène par rapport aux variations des volumes de production ci de vente : certaines n'en 
sont pas affectées, d'autres évoluent avec elles. 


I Voir l'iinpiiLilmn il?x fharxi's-iniiiiLTC'K.ri i 1 " Imi (FO i 1 1 l 1 i l I i i [ 11 1 1 1 j. r |- ■ nli il 
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Les système s de coûts complets ri plient tic poser des problèmes en cas de vit rincions 
hmsque» de I 'ne r ivi t t. Ce rts ines méthodes de oofi t s pu r« tel s. d mi c Iles oui t s vu cia files, 
séparent les charges dépendantes du niveau d'activité (ebarges variablés) tk celles 
qui neii sont pas Jt'rHiées(charges fixes). 

Le coût variable (d un produit, pur exemple) est constitue des seule se huttes 
qui varient avec le volume d activité <le l'entreprise. C'est un cmit partiel et non 
complet. 

Ijç coût de structure est l'en semble tl es charges fixes. 

La distinction entre ces charges pennel: 

► une analyse différentielle de l'activité : 
l'étude desüeuilsde renlabililr; 

!e calcul de coûts partiels (variables et spécifiques), de colus complets avec unie 
imputation raticnn nel le des charges fixes et de coûts marginaux" en complément des 
coûts complets traditionnels pour des décision S de gestion Ou des prévisions. 


Charges fixes ou de structure 

tr sont des charges “liées J l'éslStcoCe de 1 entreprise", qui restent à peu près constantes 
eu cas de fluctuation du niveau de l'activité. Celle indépendance par rjp|Htrl au Vttljnie 
d'activité n est vraie que dans la mesure où 9a structure (capacité) de production nesi 
pas modifiée, C cSlàdife pour nue Certaine plage de production. 

Exemples de charges fixes: 

amortissements ries immobilisations ; 

► loyers. iïlYL>niicmcni*; 

Irté rt -1 s d c s r m prurits à m nym fi in g te ruiç ; 
taxe professionnelle, impôts fonciers, assurances; 

► sa Lu lit s du personnel administratif ou d'encadrement. 
une pari Croissante tle La main-il ecuvre ( mensualisée). 

Les charges fixes dépendent du potentiel économique nsi s en place, c'csist-dire des 
moyens humains permanents, des moyens matériels ou financiers. C'est la raison 
pour laquelle cm les appelle souvent "charges de structure'. 

Ainsi, lorsque ce potentiel est totalement utilisé, l'activité ne peut plus progresser 
sans investissement supplémentaire. Cela se traduit par lui accroissement des 
charges lises, par paliers successifs: nouveaux amortissements, nouvelles charges 
financières. 

L’évolution de ces charges avec le volume d'activité est donc discontinue. Elles 
dépendent malgré font du niveau d r S*t'rU1tr, mais également de la période étudiée. 
Les charges fixes ne Sont pas immuables dans k temps et peuvent cire affectée* par 
des variations de prix ou de rémunérations (loyers, salaires). 
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Par conséquent, les charges lixc-s par unité diminuent au furet il me suri; Que l'autl- 
vite augmente (pour une structure de production donnée). L'entreprise a intérêt i 
nueitidre des volumes élevés pour amortir ses frais lises ei réaliser des économies 
d'échelle. 


Icfilcs 


—► 

Ac:ivno (CA) 


IIK^¥ il il'.: r: ■; 



ÇOMPe^-FMF^T F.FS HARfjFF FI2FF UF NIVFAU P’ACTTVITF. 


Charges variables ou opérationnelles 

Paf Opposition, ce sont celles dont le montant, varie avec le volume dé l'activité fies 
quantité* produites ou vendues) Oit les appelle aussi "opérationnelles', car elles 
sam "liées au fonctionnement de l'entreprise". Leur évolution dépend étroitement 
du degré et de l'Intensité d'utilisation des capacité s disponible s. 

Exemples de charges variables; 

consommai ion de matières. d'énergie ; 

une part des salaires dl exécution (personnel Intérimaire. lie lires supplémentaires) ; 
^ coin missions des représentants; 

► frais de transport; 

► frais financiers liés au financement du BFR... 

lit Je s peuvent être- Considérées comme proportionnelles :l l’activité (tMl utilise 
gêné râlement k chiffre d'affaires pour les exprimer), mais si peux exister des 
comportements très différents d une charge variable à l'autre pour une structure 
donnée de l'entreprise. 

Par conséquent, le coût unitaire variable cs| pratiquement identique quel que soit 
6e niveau d'activité. Mais, selon leur loi de variation, les charges variables ont une 
influence di fié rente sur les coût s nu il.im->. 


Variabilité des charges distinclitm entre cha reps lises et variables 
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Hypothèse simple {a) et plus réaliste du conipertomonl 
das diar;K variables totales et unitaires 



Aclwitô ICA! Actiult* (CA| 


s -thflrj^s srcpo: 0 fi>ei as a 'aenvué i^porhfrse saisie du «impocaire-H des cAarçes var aaiesl. 
b- aHiÿ&i ''■'■■■■■■■-■■ les* n - a s avec ur.:flLï da jropeaâîor d durant s parnrd'jr cersaci mv&&j<ract , jifè: 
e-tha^saj^meiïiam p ja r -=aidswen quel aco*:4 ipusqLe arcp& , :>ûriiÉlas;i. 'eice-vienia dicrùiaaana: 
d-chrgus uugfnenlffiil ■: ■ .: ■::■-■■■ . qjc l'acl Vilê(iiDnsqi.e l ::■■:>■:■:■■;■.■■■ cnut-iicnls crasaunls; 

«- "i-'ici- 1 "'- : !s, s- ■ :• ». ::<.■.'•■* d' ■ ::r> ..• s: ••»•.. d'uT '..!■:■■ des ■"■■ ■■■■::: an ■ 

snienn. La Murbe |ai tacféssiiie la avnnéae daachaigefl vs-iadiaa. 


COM FG STE ME ST DES CHARGÉE VARIAE LES SELON LE MIVËAL D'ADTV TÉ, 


Charges semi-variables et représentation des ooûts globaux 

].:l distinction entre charges fixes et variables n'est pus l ou jours évidente en 
pratique : I observation montre qu il eXi&Le de flumt)reuSed duree* Senti-Varia Mes. 
Les méthodes d'ajustement linéaire permettent de déterminer leurs parties fixe et 
variable. 

HxciNpkde Charges SLtni-VîtriilblcS : 

charge» d'entretien-entretien "tle hast 1 " et entretien dti j (i11■ Iisation des 
iiiitchliiLS; 

salaire des re p rése nt an f » - salai re de hast* et commissions proportionnelles ait CA ; 
dhart'es de téléphone - abonnement cl consommation... 
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Hyp oihè so s /mp ks 


tîhjiryjrr, ■ : r::i 




Hyp □ thé30 piu3 rénlislB 


y ! .:rcv'. :<vv T 1 . 



RFFPFSFH-ATIQ4 fÆ^FH QUF HF5 COÛTS (GLOBAUX FT UNIT* F FF.I. 


Le comportement du total des charges par rappuri à l'activité éumt assimilable à 
celui tlcscli£irgesscni-viiriiih]çstîLvcc une partie lise et une partie variable), on peut 
représenter le coût global, de manière si au pli liée, par une droite el équation: 

CT = il X + CF 

Avec : 

CT: Coût global ; 

X activité fCAJ t 

a : pa rf de s cln rçrs va riabl e s dan s I e CJ A ; 

CF: charges fixe s. 

].u reprise il lotion, des coûts unitaires par rapport ,1 lue ti viré esi HHC hyperbole ayant 
pour asymptote le montant des charges variables unitaires. Cette relation permet 
de définir, nucre le seuil de rentabilité, tin optimum de capacité, correspondant au 
niveau (Tardivité pour lequel le coût unitaire est le plus faible, donc il prix constant, 
celui qui maximise Se profit unitaire. Un optimum des optüna d’activité par palier 
d activité peut être déterminé. 


Méthodes de décomposition des charges semi-variables 

Dr nombreuses charges possèdent une partie fixe et une partir variable. Ainsi, l'ana¬ 
lyse des composantes d'un coût peut conduire à apprécier lsi vsirlahilitc de celles-ci 
en procédant à un ajustement linéaire à partir du détail (les comptes â analyser et du 
chiffre d'affaires. 


V a liahilitt des charges distinction entre charges fixes et variables 1 Si 
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Uni: fLpitSL]i[;LLiOiL jtjrapbiqiu: permetil observer la relation SlillâSCkiuc entre le mutilant 
de la charge et le niveau de l'activité. Di rte reines méthodes permet rem l'ajustement 
linéaire d'mt nuage tic podrtis: la méthode J es pvi ihs extrêmes. 8 a méthode de la double 
moy enne et la méthode, plus précise, îles moindres carrés ordinaires. 


Par exemple, on J relevé dans les comptes du ne entreprise les évolutions suivante:» 
du compte Autres achats a charges externes au cours de l'exercice: 


Moi® 

Chiffre 

d'jll jiru-à (K) 

Autre® «hais 

externes (y| 

McntænSs seînestrrê'ls 

Mpyonst®® rrwnsuiilss 

janvier 

1 EtëflûOO 

nr»7rti.-«SEriii 

Premier semestre 

fa virer 

374 400 


CA : 

CA RM n eu al : 

mars 

&12ÛÛÛ 

442*) 

4 450 400 

743 400 

HVtil 

6B3 200 

47 400 

Charges : 

ChfliÿËfin'imsuçllef! : 

iTMi 

5O4 0O0 

44 520 

PRB 420 

40 235,67 

juin 

420 000 

43550 



JUNlel 

005 500 

50400 

Sotvndi ssmest™ 

(MmI 

1 050 000 

57 «(X) 

CA: 

■CA nvnsud ; 

SCf)t^rïll)re 

1 103 200 

53 420 

6 555 400 

1 110 900 

octobre 

1 120000 

53500 

Chômes : 

Charges mensueisa : 

novembre 

1 190000 

54 500 

&20SÔÛ 

£.:> 43D.OO 

décembre 

1 236 100 

55 060 



Total 

11 135 0 CT 

#10 (HW 

1 



C hi ffre ^a ff aires 

REPRÉSLh l’ ATION &HAPHIOUE DE LA HËLATIÛN EfJI YE ÜE6 CHABSEï-ET L'AC'I :v LE (CA). 


La méllimk- de la double moyenne permet de procéder à un ajustement 
linéaire afin d'obtenir la partie variable annuelle des autres achats ci charges 
externes en fonction du CA et. par différence, sa partie fixe. Cette droite d a juste¬ 
ment linéaire est de la forme )■ = a x + b et passe par les deux points icprê santés 
parlés moiïiines semestrielles (voir tableau plus :1.1m i. 

U) 48 236.67 = 743 400 a + b ( 2 ) =53 430 = 1 llü VüO a + b 

O) - fl) -> 5 10333 = 367 ï(J 0 a -> a = 0.01413 
< 1) = > ■& 236.67 = 74 3 i f)( > * (1,014J 3 + b = > b • 37 731*31 
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]j part me usuel le de» J-’rtiïs fixes ç»t 37 731,31 €, la parc annuelle est de 
452 775,75 C\ 

la part variable pour l'smnée esc élü 000 - 452 77 »,' 7 » soit 157 224 , 25 € (l .-il “i.>. 

La méthode de» moindre» carré» pcfiin.-t. plus- pivclscmem, <ic décomposer 

tes charges. La droite d'apuSIe nient linéaire Je» refireSenLrUtL en lune Lion du CA réalisé 
est egalement tic la forme y = a ,v + b et passe pur le pmut mciycu f moyen nn. j des s. 
moyenne des y) avec : 

S xi yf - ii x y 

a =- te h = y - a x 

lad 2 - 7 ijç* 

a - il 791 136 nncj y 819 931 2IU Or JO - 0.014JH 
h - y - il X * 50 W33.33 - 0.0143B x 9>~ 150 ■ 37 500,32 

L’équation des «titres «chais et charges externes mensuels est : 

y = 0 , 0143 $ x + 37 500 , 32 . 

Suit i,43tf€ de ebargts variables pour loot de CA {159 906€ pour l'année) ei 
450 0(ï-i € de charges lises annuelles. 


Dam aie h a g à n&riijua lia distinclicn entra charges fixas et charges va riafalas 

1 lut cüiütinclm» en In.- n s charges m- va jus (ouji h ir* lIl- s.ii Oétuinrs piinsédvnl hih* partir 

.in.ibU- 1 ,'i une p.i rtic hxe 

r.L'M iul'I IiolIl - s d'jjus.k~mriil lini'iLin' |]l nm'Ck'nl (11- dclLTinincr k~x partiex lixveL rarialjle; |ur 
ajustement jtriLplilque, par la mêlhodt des piHnts extrêmes, de In double moyenne ou Jeu 
moindre» enriés nr Jin.Lirc» 

2 D ne Milftl p:is île distinguer iiif|g l~I■ ;l r^. l- Vuriidilç il'uiEtç eliarj'.: Iixi:, mais- eIl* s:miir li miuiuti l 
tes eliafjk 1 » varient ;nvt le niveau de l’atlMle 

P'Une pari, le» vlui w* variable» pc i i tvni :mnr lIl-s cmsspi n-icnunix ire* dj rterimi » sssl^n leur 
nature, pour une structure Jeianée de J entreprise; d'üutre part. les êvoluturii* de voLujne 
jicuvnu jveiiei et tic» modifications Je i-cruLture k l:;-.i £e» fixe») et ai'iHi- tin impart sur Jj 
productivité (charges v;irijblo) 

3 Lé tut le du comportement des chiLryc s exljte que Huit prenne en amsideradun lunné de mesure 
de l'ide i if il e ;k1ll[ijjIl'. f '.ert ji ne» rhiirj^ex son I plus sprcialrsnviit liée» ;lij eh il (il- d'uOams. 

d'aulre» îiu volume de In production. an» Iivutc» de tnvjiII, jus voliintes d'iiclrii. de- 
I .'Ufl ilé tlf ick-tLire tin nivviui dar Utile dépend é^ileumil île Jishirl {Te I Lide : pur exemple, l'uitile 
(Oeuvre [tour un centre danidyse. les ([nunlilés de prmluils pnur un prutluil et le chilïre d'al- 
faires pour un ensemble de produits-ou une activité. 

4 Diis êju'Un coLLL Comporté tics clêiilcnts lixes. su u-drur miituirc tarie. Il usl ainsi délicat de 
chercher à définir un prix de tiienk’ ' partir d un coût de retient complet !k: plu*, lit rép;ir- 
LitiLhll de» ehiLiyeS fi lie H c lit If les pftuluit» |Viim.- souvent Le pruhleDiL tlu choix du Cl'itefe de 

rejurliliim pL rlincnl. 
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Analyse différentielle 
et analyse fonctionnelle 

I.a distinction entre* charges fers et variable» est à la hast* île l'analyse (JsÊïrrr ntielle. 
d une part, ci dt J J rtolicm de seuil de rentabilité, d'nuire part. L'analyse fonclUm- 
nrl le procède, q liant h rl le. d un c répai rtlt km des elifi rges pu r fonction pn >dnotion, 
commerciale cl commune (charges indirectes). Leurreclassement selon leur varia¬ 
bilité met en évidence différentes marges, analysable* par rapport uux périodes 
précédentes et aux entreprises du même secteur. Ce découpage différentiel 11e 
permet pus d'effectuer un contrôle tic s fonctions, mais elle autorise un contrôle sur 
les produits. Lu méthode des coûts Variables {direct canif) repose sur l'analyse 
mixte. qui combine le s deux techniques. 


Analyse différentielle 

L'analyse différentielle consiste il établi r. dausgn premier temps, un tableau de venti¬ 
lation des charges, en charges fixes ci variables. Ce travail s'effectue à punir -des 
données du compte de ré su II ni ou de h balance des comptes. Dans un second temps, 
un compte de résultat différentiel est dresse. permet tu ni de dégager lu marge sur 
cmït variable et de retrouver je résultat. La méthode est identique, que l'entreprise 
Suit induSLricIJe ffll commerciale. Su principale difficulté est le partage des charges 
en frais lises et variable s. 


Variabilité des charges et détermination de la marge 
sur coût variable 

Sur de faibles variations de I activité, on peut Cou Sidérer que Sa structure reste la 
même - pas de changement de palier des charges lises ~ et que les charges variables 
sont proportionnelles au niveau d'activité représente parle chitine d'affaires. Le montant 
loi iil des charges petit s’écrire sous la forme y = x + h. 

L'analyse di fièrent ielEc permet de déterminer lu marge sur miît variable (NCV = CA - ('.Vf 
et peut se résumer de La manière suivante: 


Chrflre d'aFFairas 

X 

- Clnarge& variables 

-rX 

= Marge sur ooirt variable 

(Va) K (en C et % du CA) 

- Charga&fiïea 

-b 

= RÔüultal "■■.■ilvl :|i C 

R 


iDvriQhte 
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Ventilation des charges en parties fixe et variable (exemple île Dlanis) 

Dans une entreprise commerciale, le coût d jctul des» marchand: ■nés vendues et celui 
des emballages consommés sont variables par muent. Il en est de même du colu 
d'achîJî des matières consommées pour une entreprise industrielle. Tm revanche, lu 
plupart des antres cil arges peilVtJil être considérées CoiüiTie lixes. Selon le principe 
de p rude n ce ou semi-variable s. 

Nous utiliserons ici les don nées Comptables de l<L Société Dlanis : 

► chiffre d'uffîlircs: DS SCOC pour I HuO unités (“licl modèles A ei J H>f) modèles B): 

achats de matières et autres upprovisionnements : 104 L0<i€ (dont 4 I ( K) d élec¬ 
tricité) : 

évaluation des stocks 3 Ucs Transitions de stocks som arrondie si: 



Inili-aux 

Finaux 

Msdièriea 


lïtXW.Soe 

Produits 

71 0001 

65 553,60 e 

BhC0Ur& 

35 000 î 

40009,031: 


Seinn Prcvarkk, la prudijclion stockés {produits finis èt Ao-c&urej 
es; eûri&etèrée kt estime vac/atte. 


produits tixes(d expiaitalum et Jifiünciers): 1 Û(K)€ (dûnt dé produits lin jn- 

Cici'S) ; 

poser îles raisons de collé rentre avec la démarche d'analyse et par souci de 
comparaison. Je produit net de la vetiLc des produits résiduels-valeur nette 
de I -iSd€ - vient en déduction des autres. charges variables 

Dans un premier temps, le contrôleur de gestion a procède :l Ea ventilation des 
charges - hors achats de matière s et variations des stocks - et vérifié leur montant 
total. Les règles de ventilation proposées par Serge Proraricfc-' permettent de 
dresser le tableau suivant : 


Charges incorporée:; 

M on Lu n L 

Vcnliln Lion 

Frni:; variables 

Frai» files 

Autos œhala et c t .n ■..■.!■.'■ ■' r. :■ 


■10% variables 

M 110 

51 177 

rrïpôls, ianoset wrsornanls assimilés 


25 % variatAre 

1 ?50 

3 750 

Salaires et Iraitaments 

127 ÜÜÛ 

50 % fixas à IüûAd prés 

53 300 

73 700 

Churyvs sociales 

50 000 

î= 40% dosialupres 

21 320 

29 490 

ColalioRsaLm Hmardssam&nts 

14G25 

fixes 

0 

14 G25 

Autres chapes ftors earioiifiiioMj 

5 000 

90% ÜJtfts 

500 

4 500 

Cl i- : r: 1 ■:=■ ■ ■■■ !■■■ ■ ■ :r- := 

0 300 

mlàrëls s LT liras 

2 100 

4 20D 1 

Total 

234 &2S 


112 508 

101 432 

| *-'_es ûr;rqes c 'ir:$reis ch ihmprjr: s k>rq le^e. mcoraotees ao jr e ir -ïiey-e. s'ei^em à. 2 iü 0C01 0.03 i -i. 


Tah: faj PEVFKmATlON ofs cha=*qfs (c.qntfn ast une pas"|- fixf!. 


J I ■ ■. vj li'i: r r -, il- sliwlt* île |' ' -il ai. snrvl (itibfiïmwi.'ii ritôlc i-ism):li-i-. l 'ni 1 v.i|r*rj<xlir>n m ivii'n variubli- siti niTMiiiirv ... iy 
1 j II11'I I .1 > .."■ l'IlILlA V.Lr|:lh||-% ,l|' >.|. Ili : i- jllï ■ i - li-i i-|- ^ |jT-!11 1 . 1 jI^ (YMU rh:l|H"rï' '■llivj.nl I 

.î Vd| r If) ■i vii'ih " j lies Chirji v. |Tii|> ivi ; ij JH 1 1 " i mi n- ï, |mi : ^- 54, 


Analyse différentielle et analysa fonctionnelle 1 

Copyrignfea m 



























MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Le tonal des charges intégrées dans les coins csi khi jours égal » Kin 51-i € *. 
Ce montant est n alureJlemenl ctjiii Valent îi celui que l'un obtient en nui LS compléta 
Csornnm- des anus de revient;'. 


Tableau d’analyse différentielle 

A partir dea données Comptables et dit titllleiUi de ventilation des charges. Ou peut 
dresser le tableau d'analyse ditterentiellr de l'entrepris Uj:Ln|$ ; 


Chiffre d’affaires 

Charges variai*lesi 

Achada ds nu -dwli-uf- 

Aühftls de maiiéres et autres afifAïwislnnnententfL 

VariStlnnstlM «Itxjks ^nali^ries ^1 produits}* 

Autres ■ :li;-. 1 :i: ■: ■. :ri.il 

415 500 

21SÛ62 

fl 

1CH 100 

FU4 

111 13H 

100% 

&2,7% 

M j ry l l sur L-uùt variable en £ et en % 

i g & 4i E; 

47,3.% 

Chars» fi»* n@tt« ; 

■: 11 fl ■'.;■.!■■ U;-s 

• Produits fixas (d’expbilalian at financier^ 

170432 

mi 432 

-&000 


HAauRal courant 

19 ?E 6 

4,a% 

■ -VurialiOAH lc slix;«s« slauh iiiilid - Flr^. 

b- Ld w-lit rsIfK Les u ni rtsid Jfils a été -suLïî'a :k lies suL-Uï J A ï variai* es (1 ‘2 5 SB - 1 4 ôD|. 


TAR! FA J PANAI -(=. F, PIF-FR FN7IF! I F (E OfrIPTE PF F FS UITA7 PIF - FF rNTirj. 


Le puiiftTcnLïLgc de La marge Sur OtiiL variable |>ar nippon au CA cil appelé VOcffi* 
dent mi faux de marge surcoût wiahk ici). Compte tenu des principes de U 

méthode, ce taux, comme ]j marge surcoût variable unitaire, est Considéré aimnie 
constant piir rapport n l'activité et traduit la proportionnante des charges variahlcs 
par rapport au CA. 

Le total des charges Incorporées (CV v CK) est toujours égal à ifïtl 5J i C. Le résultat 
a nu lytique obtenu en coûts complets* peut se retrouvera partir du résulta! courant: 


Hë EiUlt jt analytique 114 &âfi) = résultat courant - produite financiers ■ '■.< 906 -5 OÛÜ) 


C'est à partir de ce type d'analyse qu'est; déterminé le seuil de rentabilité. La méthode 
des c< Hit s variables repose sur crtle démarche en différenciant les produits. On procède 
à l'imputaLion des seules charges variable^ slips citerehci* im résultat par produit: 
les MCV ainsi dégagées doivent en effet participer à la couverture de L'ensemble de» 
charges fixes. 


4 Adutw il" i ISO) +■ van aihuis ;k-sncfc* Je- pnnluil> linl^ d ^n-cours t.s «h il + nilnes duim-smitaHi*■ïlliWKl +■ 
di*i'».'sfiî(ïS<.H)| ci j |,.mil i"i 9ti4,«font a fil# scmsifiMle la ««sis «fcs pnuluks rëskluiit \ - I iï"J 

4 V;iir i|i|iliL Kliun .i l.i fiüLit'It' I: ..n ■. clilJ'iLitUi, | i % . I i.i 
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WlALYSE DlFfÊHi-'j iiClLê, SBJi. DE RENTABILITÉ ET fllSQUE D'EXPLOITATION 


Analyse tonctionnelle et analyse mixte 

Analyse fonctionnelle 

A Lu différence df L'analyse diffOrcttiitJlc, l'analyse fonctionnelle procède d une 
ré partit ion tics cl tardes par fonction. A partir de la balance de s compte s, la m et tiot.lt; 
consiste à établir un tableau de ri parution tics charges par fonction de production, 
commerciale et romniinf icharges indirectes non réparties). On peut ainsi élahum-r 
. i zi eu ni pie d exploitation général, prenant une forme différente Selon qtie l'entre¬ 
prise est commerciale f pas de fonction ‘'production") on industrielle. Le découpage 
fonctionnel, proche de la notion de services., permet d'exercer un contrôle sur Les 
di f fête me* fonctions. 

EnUepriindustrielle joi ds Hrvitî&s) Entreprise eamm#rciHle |de disiribLdion) 

Chitlre d^atlaifês 

CoPt tf fcflwf eteî msfJè/iM t/rWito “ Coùl d'acthat des marchandises vendues 

-'■s.;:,: -: üeprtxHictian Cf:; rentes M-anj t sur tout dédiât (cûininërdala| 

- Cnùt de production dasveillas (sans 

Marge sur e*üt de praducllôii (sansoüjel) 

- Çoàl dedialribulion 
Marg« surcoût de-distribution 

- Ctiargos ecmmunos non r-éparlws 
+ Aulras produits d'HspicilatiDn 

= Résultat d'exp lo Haï ion 

+ Résultat finanoef Ipraduds - cfiangaa) 

* Résultat courant 

Lu marge surcoût rie production e sl tradition]tellemeitt appelée marge brute dans 
les entreprises industrielles. Pour une entreprise de distribution, la marge surfont 
d'achat ou marge commerciale est également appelée marge brute Le tableau 
d'analyse fonctionnelle, qui repose si|r une logique comptable, est générale nient 
Complété par la détermination du résultat net il partir dit résultat Courant: 

Résultat net = résultat courant - rèsullaL exceptionnel - pEirlicipaiior - itnpôL / bénéfice* 

Hit reprenant les diminue S comptables de 1 entreprise DI ai u s et à partir de s-un tableau 
de répartition fonctionnelle de*chargesd'exploitation, il eût possible d'élaborer son 
là bleu ll d à tialysc foiic t i onnelle. 

Le contrôleur de gestion rappelle que. parmi les si turcs produits d'un montant de 
ï 0(J0£, considérés précédemment L*ontme fixes, ÏL)'& sont des produit* financier*. La 
vente de produits résiduels est toujours smistraiTC du coût de production Les charges 
financières s'élèvent a (> 301V£ et 1rs autres charge* incorporée* finira d'exploit ai ion') 
a 5 uwC. Jack) 1 Ntijin a procédé îl la reparution tics charges d'exploit ai ion selon les 
propositions tic Pruvaricfc 

6 Voir il] ■•■l'.iil :■■■:■ ïiuiLlkiiir . ' ik'K dlargvs (ùit p;-i.i.. ■il.U'"- ,.n l l:.r-.1 ■„ i. |iu;çv .u. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' 1 ELLES C ANALYSE DES CüCfIS 



Total 

Fonction-de 
production 

Fonrclknn 

epitiiifipfetold 

Charges 

commuit** 

Achals .lu marchandises 

D 




Variation des stocks de marchandises 

0 




= Coût d'achat des, marchandises uaïuJuas 

0 




Aührtlâ : h ■ mallètes et autres 

104 1UD 

17 B7K5 

ICI 410 

vu «?□ 

approvisionnements 





Autres achH.1e al changes extemee 

BS £95 

17Û&9 

Si 177 

17 Ü53 

Impvls, 1;ixAs cl ver&érïi6*il5 uS^dilùà 

5QQQ 

500 

500 

4 000 

Sfilairvs oL lrui1oniyrit5 

127 ODD 

95 250 

19050 

12 700 

Charges sociales 

SD 6DD 

35 560 

10 ISO 

5 090 

Dolallons aux amertiaserrents et pruv taons 

14 S2E. 

7605 

£325 

4 095 

Variation de alocksde matuënas 

2 596 

2 206 

ISO 

2ûQ 

Variation de la 1 t: 1 stockée 

1 24E 

1 246 



Production Immobilisée 

U 




Total 

390 6B4 

2322» 

94 362 

«4 014 


Tableau de ^épartttion fc^ctionnelledes charges d’exploitation. 


l.c H)*al tSt*« •clisirgjfpî i m.i irpi irées est rmijrnirs. égal si 4(10 >H€: charge *r «L'explt titil¬ 
lions + charges hors expLoJiarion et chargesfinancières - ventes de produits résiduels 
(390 6h4 + Ÿ 000+ 6 300 - I 450). 

Les rÉ Su I [ dis de litiiidyse fonelumiidie des charges d exploit Hlion permettent de 
dresser le tahlejui d'analyse (bnetionoelle de la société. 


ChÈf tire d'af laEtes 

415 500 

100,0% 

- Ctsift de production de& produits vendus 1 

■ 230 649 

55,0% 

Marg# turcoOt dé production b 

184 652 

44,4% 

- Coél dedislribulian 

- 9-1352 

22.7 M 

Wang# surcoût dédÊstribufticn 

W300 

21,7% 

- Chargea communes non réparties 

- 64 Û14 


+ Autres produits d'exploitation* 

2 500 


■W Rûiiultul dfeXjpMIâllûB 

SB 756 

6,9% 

+ Rêsuliai financier fpnoduils ■ charges)' 1 

*S 600 

0,9% 

■ AulW* CliittQOs incorporels (hors o;«.ploiUilk*0 

_ - 5 000 


= Résultat courant 

19 966 

4.6 % 


a - lli. :rtnl -ne* c.-inrrj(y-i dr In feint tir prciri.int tin n cnn rtrnu in In fnrrn n@#fe tln^ pitiruds r£& fine f. if AV iiFJH 1 : 

b . .nnrçc b'ulo I.: ir. •«,.• kl: : nul d'n. .: ::ilcnr; . :■ pojf lire e -r.o'inijci: ".me-. .île n'a pan lim. et* dann 
le cas d uia enrresrite irju-sviS® ec ia pourran aire Ici isoéa: es ^ctacs da msna^s sont ircégnes •■ la fooaban 

pndi.-çljdi 
cuTift^r tlc- 5 tlfaJ-£, 
d'SD% ce j LIÜLI - fi ilClLI 

TARLEAU D'ANAI VER FONCTIONNE! ' .ü(COMPTE DERÉ 5 UI.W FONT.T'G 4 N Fl j, 

Le résultat cuu tan Lesté gui a 19 0B6€, ëunnne déterminé tors de I analyse diUërtnLielle. 
Ce tableau peur être complété pur lîi tlétcrminatinji du résultat net. 


1 .Q Analv* ■■ litïerentielle et analyse fonctionnelle 
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Analyse mixte (différentielle et fonctionnelle) 

L'analyse mixte réalise la synthèse entre les analyses lune tienne lie et tlitlerenlLelle. 
J=]h.- p lui l"[ ru élaborée lui établissant un tableau d exploitation différentielle Ci ED). 
Celui-ci mer en cridcnre la ventilation en charges fixes er charges variables, puis an 
sein tle tes dernieres une yfcnlilflLioii par fonction permetiam de dégager les marges 
surcoût variable intennédifMjt# (d'achat er [le production)* la marge sur coût variable 
licite cl le résulLUL àiLàly LK|lcl d exploitation ou le ré iulHC Courant, La [cchiik|uc. iden.- 
mp.it t]tic l'entreprise soit indu tfri.dk tni commerciale, esta la bisse -de la méthode des 
coùl s va ria bit s. 


Entnpri» lirimtrw-lb 


Entr*prl« çpmnFMsroiral* 


Chiftro d^Halres n&t 1 


- Coftt nsrlahle d'acihfll de* mallêres 
cüneomnnée3 h 


- Coiïl i.iSrlfthliî d'flrtlüt 

des nwûhaodlses verniLieg* 


= Marge sur coùl variole d'achat ■ Marg& sur Mût vas 1 latale d F aeJsal £ 

■ Charges variatlas de production 

-Variation des stocks de pnodiàls finis' 

(ùtl - Coûl varia bit: production 
des produite vendL _ e| 

= M arf e sur coût variable de production 

- Attires frais variable* {dont dlalnbnllcni 


■ Mange sur eu ut variable *rt en %j| 
“Chargea lixae nellee' 


Résultat courant 


• ■ CM fied'afoimnn I = rrirTm n'.rf.urnr: NT rcrurliûnc sur venta:;, 
b ■ CcLl d'icnnt : :: ■■ ::■■ den vanaâiera de nlackn ■ ■-lu). 

c - Peu' uré ■ :■ ::p' cjn-iinïciûlfe, ce-Tle rr argéCDrréïLûïid É. !.. n urge cmirr en :ii l'cjn ui en tl'évKrTurilKS : ■■:■.-■ 

Imes des mafûlïsnciaesveTCuea ir-aceviice ùâvéeien en de re*6h*iv:i ■ ■■■■<■"■ par lu fournisseur, pa- 

rxnmpe) 

d*L« • ' • .:■ ers, de ■ilK --. , 1 de- irirvanneil ici c^alcrrcnl * iniial - » lhal|. 

Le ccfn (Je {jrodiÆ'irtjn pr$ a jiis. hr i h^jr^r soüs la lo-e^a : 

rhnrgne unr anler. dû p-oni jcIiüt p-oaucliDi slnc^rn. c mt h r rn tstank fini stock int a ) 

o- Charges fixes relie - c hnrges £ x« pradJiln fixes 


TABLE*’*! D'E^PLC ta-ion DI^férEN-iëLLE ',TTP)OU CCMFTE DE pêsi....tatDIFFÉRENT.EL, 

Dans l'analyse mixte, les marges sur coût variable intermédiaires n apparaissent 
généralement pas Le résultat analytique esc ici un résultat courant Comme pouf 
1'ïmalyse fonctionnelle, le résultat net peut figurera la suite du tableau. 

Au st-gard du tableau de ventilation des char^L-s selon leur variabilité (analyse 
différentiel le) et du lahlerm de reclassement fonctionnel, (analyse (oiKhonnelle), 
On |>eul effectuer une analyse mixte eiï tliV-bitiU 8c table J u d'exploitation diffé¬ 
rentielle (TKD) 


VaIt .r i : à Li .niik'lé lji:mis. |u. v Tl. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 



Démarche g0neriqua d'analyse clfffé rentielle et fonctionnelle 
1 Analyse ri if fèrentielle 

Prumiùi'ù étape: dilït remier les* charges *lIoil leur variabilité. 

Isote-r k» iji.jliih ilachat des. mardi. lu dise» vendue» et des mutte-rc» consommées ainsi CjUc- leur 
Varia Nom de kIocIc . ftes é k'intfnls si Mil considère* eumiii: .iri..hlc.y 

I )i*l i lï^LLiT.. dlih un Ealdcao de wnsiLiïiuri de* chyr^o, les aUlres i l ni rgch eu séparant leur 

partie li»: et leur partie vjrïahh J1 ■ rL'nte» lochniquu* (i'njusie nient Uni -lire simiI puMpites 

pinir estimer la composition de» charge* scml-varlabLes. 


Seconde étape : élaborer le fiibfctm d'analyse différentielle. 

I>ék-rniincr te nmnt-anl -■ ■■ d des dwr^ variable» : achat* utilisé» + variation» (tes wicb + 
autres charge» v'anabks. 

(alculer la marge sur coin variable : NKÎV = f-A - charges variables, 
fl est nfffv. vn j 'tu' d'euuityses prêt 'itittu n e-'ê ■ * de eaiatlvr te faux de marge sur CV. 

C;i k nie: te montant de* charge* fixe* déJucLtiitt faite de* pruduit» fixe* (fit" nette*). 
L.ilculcrk résultat d expMlatloii im II- résultat courant (en cas J'Lntégratlon. des produits et 
charge» tlniuieiOfL*') marge sur coût» v,niable* - charge» fixe* net ll-h. 

J. tiittiSiyn' du rHqut de lïwpiaftutioti si rte la setssibiitte det tvmlhüi est tune de teste analyse 
fctih uis du seuils tfe mnfubitité, ierivr upéntfiun uni, %imu tâtions.. f. 

2 Analyse foiiclteiiiielle 

Fniiiwrr étape-: répuri S r le s* c ha rge* pur fond ion 
Isoler le* eh ü rites d'exploitation de* aot rc s ckugc* 

IlislingLu-r.. lLiii.s lui tahteaLi de repart il ion Lteg Charge» ti'rscpbilalîim,. Se* charge* de la ti i-nçn ism 
pri « Icivt ion, tir ls| fonet ion comiuerei a Ut e> Il s t h,;ir}p-s (OfDmmii K. 

Cil Iculef le total de* charge» Ll'eXpliNtJilion par t'imelioil. 

Seconde étape 1 élaborer le tableau d'analyse fonctionnelle. 

Sil Structure est Jlffeltnlt tekil que l'entreprise eHt CoiVi ttk-rcsiite- uLI Industrielle. 

IX'iLTniimT le maniant, du coût d'achiu (tes ni arc lundi *c* vendue* (c ni reprise corn merci idc) 
loi te l'.jlii de production ite-s veines (entreprise industrielle). 

Calculer la marge sur oml (lâchât ou la marge »ur coût de production (marge brute)' 
CA - chargé»' d achat ou - charge» de production (selon b cas> correction faite des rari.iliqïns- 

th- - Il k Us 


!l est ut de. en rut d'un eutUnde de fer reutabiitte, de tu tenter te taux de marge brute 
Calculer l-i nurse sur coin de tl i rtribul ion ; marge hrulc - charge* de disirihnfum 
l alc.J. r R- résultat dVsiploi Latin in <iu le te»ijI[j[ cHinranl iVn cas d'iittcgr.dCion Lie s prnduils cl 
chiirgr* finiincii 1 es}: marge «n coût de disiribuijon charge* ctim mu ne * non ri punies + juins 
produ ns d'ex ploitiLtion. 

Le divnitjHtÿefr/nctiwund de i’act/rilèpermet an euntràte sur Im différentes /r>?rcfrV>rrA 

i Analyse miülfl 

J.'analyse initie repe-^e sur fanalVM.- JLfteit-mieJJe. Lite eoiisi»iL% à partir du compte de résulutt 
dif 1ère ni ici et du ci impie de rL*uli:n fimciiHinUel, te 

Ile LL-rmi 11er la ri large sur coii l Varia I181* ajiri* une ileei HiipitsilUjii tLuielLoiant'Hr îles charge* 
Variai îles : mûri lui IuIisl* \ < ikfueS Ou adiaf * Cftfisom rue*. l hiugc.s i Lr prodireEiou VïtiaE itjns tSrs 
sujelis de produits et autre» charges. 

Retrouver le rOsullat d'exploit-itbn fou courant)' W.V ■ charges fixe» net les 


IfjO Analyse elifït rentielle et analyse fonctionnelle 
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Point mort 

On appelle point mari la date à partir de laquelle le seuil de rentabilité est atteint. 


Point mort {stnmioH - CAC /CA* 305 jours [eu fours ouvrés à partir du déhul de l’eneroieof 


On nuiltiplk pur 12 pmir nhtenlrk résultat en mois. Si les doit nées sont mensuelles 
ou ti'lntesiri elles, le point mort sc eu ku le respective ruent sur une base de 3(1 ou de 
90 purs. 

Ce calcul repose sur l'hypothèse ilt? régularité de l':iLtii r ité {pas d't lïelde saisonnalité 
dans II- CA). Dans k- esta ek ventes saisonnières, le point mon correspond ir la date 
Il laquelle Le chiffré d'affaires cumulé est égal au chiffré d'affaires-critique. 

La formule du seuil de rentabilité illustre lin fluence <ie h structure (charges fixes), 
du prix de vente et des coûts variables unitaires (taux de MCY) sur la rentabilité 
de l'en [reprise, 


Exemple: seuil de rentabilité et analyse iiévisienuelle 

J.analyse de FexpLoi talion du dernier exercice de La société Lambda a donné les 
résultats suivants: 

chiffre d'affaires = 9 000 K€ (un seul produit Lojnmerr Lalisé, Vendu 5t>0 € ) ; 
charges variables d'achat = 6 HS K£ - charges variables de vente = I 14 11 K€: 
charg.es fixes s 1 512 Kf. 

ïlhlcan daiiülpe diffère illiyl le. La détermination du CAC est facilitée par 
I élaboration du tableau d'analyse différentielle: 


■Quantité 

Unitaire 

Total 

«du CA 

tii" ■ 1 . 1-1 h -. 

■B 


9 fcOO HDD 


Gàargss variables. 


m 

7 4BB000 

76% 

Marge surcoût variable (MCV) 

■H 

no 

2 112 DOD 

22% 

CIuü , ï|£s 1 nas 



1 Bij nnn 


Résultat 



6Û0ÛD0 



Clii Ifrc 1 lu II aires critique cl ^ttil de rentabilité en volume 


CAC 


CA x CF 
MCV 


*■ } 600 x I Si 2 
2 J 1 2 


CF 

(Ul = - 

L.-ortf. MCV 


= $ #72,73 K€ 

0.22 


Seuil en volume = CAC / pris., soit 13 746 unités ou CF / MCVunit (J. M 2 / i 10). 
Arrondir a I unité ou tranche d'unités supérieures. 

Point mort = CAC / CA * 12 = .. c'est-à-dire H mois et x 30 jours. 

Soit à partir du 18 septembre (hypothèse cîune évolution régulière dut CA). 
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WlALYSE C*lPFÉF*»mUE n S&lA. DE RENTABILITÉ ET RISQUE D'EXPLOITATION 


itilftlyNU prévisionnelle. Hé-ïiillat attendu sâ Ij acMjiëtt vend 20 000 articles: 

Résu U ut = marge sur ouït variable - charges lises 

- Ht (100 k ] 10 - 1 si 2 OOC) = të$8 000£ 

Ou R — 0.22 X CA - 1 s 12 000 {Avec CA = 20 000 x 100, Suit 10 000 0001). 


Représentât ton graphique du seuil de rentabilité 

Trois re p rcsr nf£i f mil s graphiques sont possibles pmir illustrer .lia dîterniiruidon du 
striai!de renubdité. CTuîCune d'eLJeSeit L expresslun ü une équation issue du tableau 
du lia lyse différentielle défi n issu nt ce seuil. Elles permet se ut d'identifier les zones 

de bénéfice et de perte. 

CP 




CA 
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WlALYSE C*lPFÉF*»mUE n S&IA. DE RENTABILITÉ ET RISQUE D’EXPLOITATION 


Le pourcentage rie la MGV par rapport au CA : un taux constant? 

Les charges. variables et Jiir proportiunneiles au valiime de I activité, le pou ruent,tue 
de La MCV par l'apport an C-A est scualhk-meoi existant pour ou produit donné. 
Ce Taux peut cependant varier si les charge's varia Mes unir aires se modifient au cours 
de La période: évolution du Cuiit deimatières ou nain / perte de productivité de lu 
niair-d'L£Livre, pur exemple. 

Exemple : que J seuil dans kr cas d liii gain du prud activité ? 

L'iiiVuSlissciucuL du 1:1 société cuira Lue rail un gain du productivité faisant baisser lus 
charges variables de 19 £ par produit l'end ll. Dans ce cas. Su marge surcoût Variable 
est égide u : 

5<>ü w (590 - io> = 120€ psir article, sait 0,2 1 % do CA 

Le seuil tle rentabilité (au-delà tle 20 000 uni té si serait égal u : 

Seuil = 2 37b 000 / L2f) = 19 «00 articles (= CF / MCV unit.) 

Ou bien CAC s CF / \ MCV = 2 37fi 000 / 0.2-1 = 9 900 000£ (19 «00 x >00). 

Cependant. Cette activité est i nié rie Lire u 2« 900 unités (niveau d'activité générant 
des changements de charges). L'hypothèse d'un seuil tle rentabilité sm-delà de 20 000 
articles serait alors rtl'usée, La rentabilité serait assurée eu cas -d'augmentation de 
l'activité, même avec l'uccmissennein des charges fixes (en deçà de 20 000, le seuil 
st: ru aile Lut pins facilement). 



1 ER 1| ScLiélÉ .|3R 2l ip-wnkr! 

ftÊHKbï LN-AIIO 3ftAHH CUL ÜfcS H fcStiL IA7S. 

Graphiquement.. nous pouvons rerrouver le montant dis résultat si la société vend 

20 00(1 articles (maximisation du résultas au premier nm ;m d'activité): 

R - o.22 x CA - 1 312 oon = Oi H»C. 

Analyse du seuil de rentabilité tt ünatyst prévisionnelle 1S5 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Prévisions et simulation de résultat ou de vente 

L:i relation entre l'activité et les durées permet de réaliser des simulations prévision¬ 
nel les. Ainsi, en l'cprciumi kl formule classique issue du l'analyse diffère iHiclk 

Résultat = marge aurCV - charges fixes (avec MCV = CA x % de MCV) 

On peut en déduire : 

^ v _ Rés + Çï 

l! i= de MCV 


Bxeni pk dt>i [-c>[i i nvtsii r pou r auci nd rt- I o hpcciif dc résulta i ? 

Quel (s) chiffne(s) d'affaires la société I .'.mlîd.i devrait-elle réaliser pour obtenir 
un résultat de 820 U<KJ€ ' Quel niveau de charges fixes et de Cüfci'JkLetil de MCV 
rt tenir? 


Première hypothèse: il existe un CA permettant d'obtenir tin résultat 
de LH)ij€ en deçà du Seuil d activité de 2tJ (>0H unités (CA <= in OW K€). 

Dansi'c cas: CA prévisionnel = f«2Ü 4 1 5S2)/I).22 = lOfiOO K€. Ce CA correspond 
a la vente de 21 2UÜ articles. L'hypothèse est ïtjetée. Le résultat n'tiL pas valable, 
car II est supérieur au seuil d'activité. (I ü existe pas <le CA permet tant de réaliser 
821) (>l)0€ de bénéfice dans Je premier niveau d'îlélivilc. 

Seconde hypothèse: il existe un CA permettant d'obtenir un ré-suit ai de 
820 000 € au-delb du seuil t l'activité de 20 000 unités l.CA > 10000 (lOOf). 

Dans ce cas: CA prévisionnel ■ (820 4 2 376)/0,24 ■ 13 317 Kf. Ce CA correspond à 
lavrntt: de 26 634 articles. I.'liypntlièse est acceptée, carie résultat est supérieur au 
Seuil d'activi Lé. IË ié existe qu'Un mou tant de chiffre d affaires pernitiUlnl de réaliser 
820 ooo€ de héiiêfice. La société doit investir pmi r atteindre cet objectif. 


Impact des variations saisonnières de l f activité 

L évt>| uiofi du ch I lïre d'affaires n'est pas tou lotira constante au cours d'un exercice 
(ae L i Vite s Sa Lsunn iè re s. irrégularité du l'activité). Le calcul direct de la date du point 
nmrt oc peut plus être effectué, car le chiffre d'affaires oc su h pas une évolution 
linéaire. 

Si, dans le même temps, le taux de marge surcoût variable évolue, la formule clas¬ 
sique permettant de déterminer le seuil de rt uhilité ne peut être utilisée non 
juins. 11 convietil alors de calculer le montant mensuel des charges variables etl 
suivant l'évolution tEu CA, afin de déterminer lç mois au cours duquel le résultat 
analytique {CA - CV - Cl 1 ') devient positif. Une règle de trois permet d être plus 
Irréels en supposant une régularité journalière des ventes {lans le roots*. 


S Voit iiwiltiiàniiiMii tin r*wnr»tmwit aweç i:nr activitéxsistiii nii'iv ibintlapplicatiiwi la ■ >n-Sir lii.i m . |-.i rc 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Analyse du risque d’exploitation 

Rentabilité par les ratios 



Marges bénéficiaires (taux de marque et taux de marge \ 


Les tableaux de html uLiliient abondamment l:i notion dê raacge bénéficiaire. 
t!epcJukint„ lu terminologie p'çjt pas normalisée : on peut retrouver indiHénem- 
meiil les l«fuies de taux de marge on LJuX de mangue. Pur ailleurs. la marge peut 
être «k p ri met- lu tenues tir frénéfice on tic trésorerie. 


Ta u * de marque = {priât de vent# - coût de ■ - r; / prix de vente jfi,j % pour la société Lambdai 
Tau* ‘de marge ■ {pftt du wmite - goü du ruvimul,» t;«0l dé ruviunl (B,7W pour la société LilliWai 


On prendra le coût d'adiat du lieu du Lol'cI de revit: ni pour une 1:1 Lire prise 
c c >m me n: i ale 

Hn R-nues tic uêsorei'Le. Je pourcent uyc de marge est exprimé p«li‘ rapport ùil cllilïre 
£.1 allas res (TTC). K 11 fermes «le bénéfice, il lest pur rapport a lin chiffre d'a flaires, 
déduction lu Lie de I:l TV'À. Ainsi, la marge calculée par les grandes surÉLees est 
souvent un taux de marque exprimé en trésorerie {pris de vente (HT; - prix d'achat 
(U H) / prix de Vente (TTC;. 

ÜXciupLc : itduts H T-100. TVA Sur achats - 2b. ventes H'I' = 160. TVA Slli' Ventes = 3'J 
en termes de trésorerie, la marge est de: (lïl) - 100) / ISO = 27,£J%; 
en termes de bénéfice, lu marge est de : 4 S AO - 1( KJ) / 1A(J ■ 33.3 %; 

(► le taux de marge par rapport au coût est de ; Ü5<> - 100; / 100 = 


Marge et indice de sécurité 

Plusieurs indicateurs, construits a partir (Ut senti de rentabilité, permettent d’appré¬ 
cier le risque d'exploitation. Le seuil de rentabilité exprimé tu du le, le point mort, est 
no premier indice de risque. Plus il est aueim tardivement, plus le risque de ne pas 
Patl ci 11 lI tï c*si grand en us de ralentissement de lac fi vite ot| de modilieution des 
conditions d'exploitation ci de vente. 

Lu marge de sécurité, I indice de sécurité {marge exprimée en pourcentage) ou 
l'indice d’eff ieicnee eoinplêtcni l'appréciation de ce risque. Lu sécurité d'exploitation 
est d'aucun plus assurée que l'indice de securité est élevé. 

H iwga du sécurité (dé rénlahiüté) b OA HT - CAO R T?7 <€. p<h> t la «ttiét* LamMé) 

Inqic* da aéeurtlé (ci$ rintabdilfc) - clé rentabilité/CA HT) x 1DQ Isolf 2®îfi (lu CA) 

Indicé d'etneléncé ■ CAC / CA HT Itloit être .cl) (0,7? pour 1a soclélê Lflmhdol 
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WlALYSE DlFfÊHi-'j iiClLê, SBJi. DE RENTABILITÉ ET fllSQUE D'EXPLOITATION 


Analyse du risque : sensibilité et probabilité du résultat 


Taux de prétlu ement 

C!c taux correspond üii pmmenüsge (lu chiffre d'afftii res qui ser; .a rouvrir 1rs tirais iixrs. 
Plu s i !. e si éle vé p pins 1 entreprise rencontre des difficultés à atteindre Ir point mon. 

Taux de prélèvement = charges fixea f OA (1Ë % pour ia société Lambda} 


Levier opérationnel (ou ooefioieiit de volatilité} 

tir ratio traduit la sensibilité du résultat .1 mir variation du chifine «l'afïai rrs. I.'u levier 
élevé présente Un risque en cas de renversement de tendance de J activité. 

Levier opérationnel = (A R a R( / (A C.AHT -h CAHTf 

Smis la double condition de charges fixes ei d'un coefficient de marge sur coût 
variable constants, Je levier opérationnel peut aussi Se déterminer plus simplement 
parla formule levier = / f indice rft j sécurité = MCV / K' f La volatilité du résulta! 

a explique jSCïfS uniquement parles vari liions dea quantités. 

Pour la société Lambda, si k-s ventes ur briguent 2n OI>ri unités, le CA augmemc 
dr 4,2 %. Son résultat passe de tsCHj IK10 a -68H 00(1, soif nnr liausse de 14,7% 
( levier = 14,7 / 4.2 = 35). L'élasticité du résultat par rapport au chiffre d'affaires est 

élevée. 


Seuil de rentabilité en univers aléatoire 

Pare a l‘incertitude rie renvimnnemenr, Il est délicat rie raie nier précisément un 
seuil de tviinihilitè.. Il est cependant possible, eou naissant la 1<>L de probabilité de 
la demande, (JVstinier la probabilité d'atteindre ou rie dépasser rr seuil un bien 
d'atteindre un résnlLiLt. 


Or peut considérer que la quaitfitéde produits Q fabriqués et vendus au cours d'tme 

année f variable aléatoire) suit 11 ne loi normale d'e spé rance maillé mat hpiC H et tl'écarl 
type a et que Se prix de Vente est indépendant des quantités Vendues. 


La résultat étant lié linéairement aux quantités vanduee 
(R - MCVénil x Q - CP>, il -Suil un® loi nurmal-® d® uurArnùInCs: 

Ê (fi), MCVoriit x G |û)-CF 
nP): MCVunit s n (Qf 

La probabilité qu'UP nruem d'activité X scil aMeirt est égale à: 

Avne L, fa variable nprmnlo cenlréo réduite. 

Pr (Q > x;i =Pr -il > x - ei;q;d 

fr !Q\ 


9 Ir «flvi, 1 iis re ris, Inulr . 11 :/'. -il.ru ' ilu (il .1 [huit ■■! ::-i uiu 1 .i- .. ih-ii- :i>. ■ dnix |«s. niônvs pjKjpprlmil* il® la rai ray 1 
suf v>iii*h|i.- Lv ivmiIui «iigu^uït durs J11 riitijilam fe refit; hausse de tamarp svirct 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Dans Je cas de lu suivie Lambda, les charges fixes se levaient a va en investissement à 
1512 O0il€ et \ü MCV a lin € par articLc. l.r seuil de frnîiibilité était de 1 su (100/ ] LO. 
soit 13 7-3 ô articles. Supposons que la quami le Q de ]>roduiis vendus pur la société 
suit une loi normale d'espérance mathénnjltqnc (moyenne* égale j 20 000 et d'écart 
type 4 ÛOÛ. 

La I ni de probabilité du résultat (bénéfice espéré et dispersion) est: 

R a no k Q - / î u ooo 

[■: tRi = !10 X ti {(J) - f 5/J OW - Î/Ox J0 ÛW - / 5/J WO = 088 000 

a fArj = 7 /o x cr /y / = no x ï <nm = Ho ooo 

R suit une lai normale N [(>«8 000 ; 440 000] 

Calcul de la probabilité pour que le seuil de rentabilité Sent atteint: 

Q su il une loi normale N /J0 000 : 0 000 f 

Pr f'ij > 1/ HO) = Pr (t > (i/ 74ù - JO OOO)/ 4 OOO) 

- Fr (t > - 1.16/V 
= Pr if < J, 10/1) = k 4 i , 16/1) 

JE est la fonction de répartition de la variable normale centrée réduite, lin rtc lie relia ni 
dans une table, on trouve k (t, >6.(5/ = 0.9406 soit 9-i %■ Cette probabilité, proche 
de 1, est très élevée. 

On ]>vut égalvniem utiliser la lui île probabilité suivie pur R : 

Pr (K > 0) = Pr (t > (0 - Qftft 000) / 440 OOO} 

■ Pr O > - i.16/6) = 0,0406 

De la meme manière, la probabilité pour que le seuil de rentabilité tic sou pas atteint 
esc é g;. le j. : 

Pr (k <s O.t = Pr (t ™ i.16/5) = i - Fr (t <=/. 16/5/ = / - O/PiOù mit 6 %, 
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WlALYSE DlFfÊHi-'j iiClLê, SÈME DE RENTABILITÉ ET fllSQUE D'EXPLOITATION 


Application à la société Dianis 

Le eus dévtinppr ici tiens si nsi lyses séparées, Dans un premier temps, l'analyse mixte 
de kl société Dilnisest srtJi&ée puur le trirnesLre en. s'appuyant sur les résultat:» des 
mmlyscs différentielle et ibualuniidlc préeédemes Dan s un seemid Temps,desctdculs 
de seuils de rejitibiIilé - suusilifférenies liyputhéses-et dus analyses prévisionnelles 
sont effectues. 


Analyse mixte (différentielle et fonetleinelle) 

À l'aide <!11 tableau de ventilation des charges selon leur variabilité et du ciblerni 
de reclassement font lion ne]l assistante du CünLrûJeuf de gestum peu! effectuer 
une analyse mixte en dressant le tableau d'exploitation di lté rend H le fl KDf Celui- 
Ci nwl en évidence la VenliJjliun des charges par fouCliou et permet de dégager 1:1 
marge sur émût variable, ainsi que le résultat rmtilytlejut* d'exploitation fou Le résultat 
courant). 

Les charges variables dû production n'curit pas connues (les achats tl approvision¬ 
nements et les Variation s de stocks liées il la production sont isolé S CI déc rit s comme 
variables], on peut considérer, comme Le propose Mlle Ciinuitn, tjue la part variable 
des eli a rges d'explui talion (voirie tableau de ventilation différentielle) se répartit 
entre LcS fuueiiütni dilnsi les mciîivS proportions <|uc le ni ont tint ItïiaL de CcS charges 
(voirie tableau de répartition fonctionnelle). 


Chiffre d f affHPres 

«§sts@ 

100% 

Cuül variable d'îiriiat des nvjtiértw cnnsefriméos 

TU o?e 


Chargas variables de production 61 64Ô-1 45Q 

AO 306 


= CoÉt variabla de production 

"~ï»4ra' 


Variations des stocks rfe produits {31 - §Fj 

1 246 


Coût variable de produclien des produis vendue 

136 722 

32,0% 

Charges variabla&de disinbulion 

62 360 


+■ autre.* ûhi'srÿèS vArippIdS iKiriprOdudslnOrt 



Coût variable 

aïs m?. 

52.7% 

Mj nj l sur l'uùL variable 

136418 

47,3% 

Çh^rg^s h uk nettes 1&1 43? - 5 DPn 

i76 m 


Résultat courant 

19 MS 

4,3% 


TABLEAU D'ANALYSE tUKTE I>E DlANl j (TABLEAU D'laPLÙ TA~ON DIFFÉRENTIELLE). 


].e total des charges est hier égal a 400 il4f (etml variable de production des ventes 
+ et ta rgc s varia blés de distribution et antres + charges lixes) ci Lu total des produits 
est égal à -t 2(1 500C (chiffre d'affaires 4- prcHluiisfises;. Le résultat analytique obtenu 
en coût complet (M b 8 6 t) peut se retrouver en soustrayant du résultat courant les 
produits fixes non incorporés. 


m Vfiircj-cti i'.ii^. inmJi'sr iliirér»-JiLélU‘ p'îi' 155 0 1 atvrlp**E;incthi«mcllK, ps^ ISS» 
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■vliÉTUÛDeS TRMMTl(;-|-|ELLES C ANALYSE DES CüCfIS 



THittajIr^ 1 

Trimcsire 2 

TrtWâ^|jF« 4 

•!-••:?. flslsoniiiers 

□,g 

0,? 

1.1 

1,3 

Tau* de riierge sur £V 

4e'V= 

43 

ib% 

49% 


Bu li'ijimon de ces-in fn cm étions,. Sandrine Carmini récapitule In siiuiition prévi si mi¬ 
re Ile jn nue Ue pâlir la déterminât km du seuil île rentabilité île I eiiereLee : 



Quantité 

Unîiaim 

Total 


Ctaffra d’aFFaira& 

74M 

(230.703) 

î aoo ooo 


Ctwtfig^s varlatilftS 

î 500 

(122^08] 

9S4 ggt> 


Marge sur cûüt variable 

74Û0 


346 000 

{47jO%j 

ÇlhTU-Ej^S fi 



705 7s& 


Résultat 



14Ü 272 

17JM4) 


Situation prsv lor-r : . ; annuelle. 


Le taux de marque annuel est phi5 élève que celui du prrnilcf trimestre (et le taux de 
prèle Veau lui nminS élevé > ers raison d'une sous-activité k.ij*S des trois premiers mots. 

► sans effet tle saisonnalité, le CAC an miel serait égal à 705 728/ n, i“ 
soit 1 51H W)€; 

► le seuil en wluiiic serait epii à “il*5 728/ lh8,i<>2 soit 6 507 unités. 

et le point mort serait atteint le CàC / CA k 12 a HJ {mois), wîit début itûvêitibrê: 

Ja ïiinfime de së eu ri Le annuelle représenterait près de 17 % du CA {contre 10Tb au 
premier trimestre). 

Cependant, en raison des variations du taux de cbargei variables, la tbtfmuLe clas¬ 
sique du CAC et celle du seuil de rentabilité ne peuvent plus être utilisées Lu solution 
consiste a suivre la format km du résultat au regard, de: I évolution du total des charges 
ainsi que du chiffre tld fiai res (eu mule) en lin de chaque sous-période analysée, 


Irinw&lre 

Çgsff, 

HlMmtüt* 

4h4ig*4 

usÉables 

ctiin™ 

vilain* 

ÇhaiFgps: 

WttliHM 

ÇAçiarrnfiW 

ÇNgrgps 

IStalti 

cumulées 

Mutilai 

cumulé 

1 

0,9 

54 % 

405 000 

210 700 

405 000 

924 425 

*519 423 

2 

0,7 

57% 

315 000 

179 550 

720000 

1 103 975 

* 303 073 

i 

1.1 

&2% 

49S 000 

2S7 4DÜ 

1 215 CDD 

1 301 a?a 

- US 37â 

4 

1.3 

Si % 

sas aoo 

290 350 

1 40Û0ÜÜ 

1 6S9 724 

1140 272 

Tütal 



1 Kl III 000 

054 ÙÙÛ 





ÉW>I JUT OH TJ - A FT TU RF.f. 1 1 TA- FOI -R A OÈTFR Ml C ATIQjt W SR AX M. Fl.. 


CA LfüfifjUiel moyen ■ 4A0 OtïtJ € 

(CA trimestriel = CA rimyen x c<vei'f, saisonnier du rmm-stfü). 

Le seuil de rentabilité est atteint au cours du quatrième trimestre : le résultat est 
toujours régalLf en lin de troisième irimestrrf- 14b 378). il ne couvre pas encore les 
charges, et devient positif lors du trimestre suivant. Le CAC est égal au CA cumulé 
a la, Un du frobiLènir trimestre (I 2LÏ tl(hOé), auquel s'ajoure une part (le celui du 
quat rie me L ri tnistii!. 


jpvnqhiÊ 


1 ‘74- «pplication à la snotr = D ania 





WlALYSE DlFfÊHi-'j iiClLê, SBJi. DE RENTABILITÉ ET fllSQUE D’EXPLOITATION 


Pour Sandrine Curait ta, si oit considère unt évolution régulière des ventes ;ui cours 
L.l un meme trimestre (donc îinr relation liretire entre te résoluit et le CA.K or» peu» 
préciser. par une règle de trois, le montant de ce seuil. A l'issue du quatrième trimestre, 
le ciiill nr ti afiaires y itupicmr de -iHv 000 € alors, que le réduirai ji progressé tte 
ÏHé 650 € {146 378 + 14(J 2“2). Ou cherche de combien doit progresser Je CA lui cours 
de ce trimestre pour augmenter le résultat de 140 378 (dormant un ré su luit mul>. 


+ SÔS OMC de CA —? 4 ËÊB Ë5Üt de résullat (jpendenl le quatrième truraetreQ 

+ ? de CA -> +140 370ÉdarésuHst 

Lé CA don augmenter de: &ES UUD :■: 14S J7B {PEE Bèü i WU 73U.eü€. 

Lo CAC nsi durn; «yal à 1 215 000 4 && 730,-50 soit 1 513 73G.WÏ. 

C^diilfru d'HiteirMtQmjspond à te vtinte do © §M unités.«1 à 16% d'indico do sùturilo. 



t.i.c; 

Clu-y-ss fixai 


F€EFRÉ"EEHTATIC.'t ÏRAFH.SUE CÜSEL L DE RENTABILITE. 

(es fmmiitiês. itttocVsam nmuthm tfea taux de iiWi. 


Si cm fait l'hypothèse d'uue évolution régulière du chiffre d affaires - donc du 
résultat - tau cours du trimestre, une ré k le de trois identique permet de trouver la 
date du point mort. 

F.n ÿO jours, te résultat a progressé tle 286 6s h € {quatrième trimestre), F.n combien 
de jours progresse-L-il de 146 37b€ lui Cours de Le Semestre f 

Le point mort sera atteint te : 9t> * 146 378 / 28{» 650 soit le 4 ce jour du quatrième 
trimestre, mi-novembre (début (lu mois avec un CA résulter en raison tle coei'Jicienta 
plus faibles au premier semestre). 


Bénéfices prévisionnels annuels 

Jérome Droha. prévoit une augmentation des ventes. Avec Serge Provatick, ils ool 
charge .Mlle Carcmla de déterminer Je bénéfice prévisionnel dans le ljs ou Je CA 
a il miel augmenterait de 8% cl clans celui où les veines atteindra te ut 9 ()(K1 «miles. 
Les charges .Listes el les prix restent les mêmes. Par commodité, on considère ici iui 
taux de MCV moyeu annuel constant (-i? ?«). 
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■vliÉTUÛDeS TRMMTl(;-|-|ELLES C ANALYSE DES CüCfIS 


Hypfl(hiî( 4$ eroàswneâ 

Le CA auimutnifl d<*a% 

bittes h#CDD 

CA priïdsiDnnol 

10 DD ooa k fi 4 - o.oe;. 

* nm CX» (B 424 anüos) 

5 000 x (1 000 000,' 7800) (prù) 

12 076 922,06 

Itouvelle marge tur CV 

^ e« ooo * o,4r 

= 9lifcflÛ 

aOÛÛ*{Né 00077 60Oj 
(MCV unit.) 

= â7S 164 ou CA. pi év x 0,47 

Résultat prévisionnel 
= MC'. 1 - CF 

91 !î EBn— 706 7?R 

a 207 552 f 

07i 154 - TUS 17. 0 

^ 270 42<K 

Latiiar opérationnel 
tR±f$ftCA.sGA} 

46,25 / fl 

= S,0 ou MCVhfRn 

SJ2 r 7015,36 

= C,0 ou MCVn t Rn 


SlML LATIOMS DE £«o SSAN LL Ëf E:- P E " S UH LE HÉSULTA1. 


I.;i secunde hlj'poflifsij est plus rentable. I.îi sensibilité du résultat a ces variations du 
CA est identique en raLauii du ne absence d ’ittip au L suf Li?S Charges li.ws et le taux 
de mnrgc sur CV ' 


Changement de paliers de charges fixes 
au-delà d'un niveau d’activité 

Lu c apacité de pmdrni ion maximale de la société Démis rsl ac*ti|Hleiuent de 9 (1 f)iK 
unités par an. Aussi envisage-t-elle d Litweilir afin de pouvoir augmenter üon activité 
et répondre 4 la demande h i tu ne. l.e dépassement de ce seuil d'arlivité nécessite 
I ACquisiLiiin de nouveaux nulle rie! s indu si fiels d'une valeur du 80(J IX KJ €. amortis* 
subies sur dix ans et une augmentation de ses charges de structure de l'i-f) notif. 
L'investissement entraînerait Lan gain de pruduulivitë permetLant de baisser les 
charges variables île J,-i € par produit vendu. T a hausse îles ventes serait appuyée 
par line baisse dei prix de Vente (prix moyeil ou CA unitaire:) de 2 c. 


Quel serait le niveau d’activité pour assurer la rentabilité 
en cas dInvestissement? 

- Xchih avons vu que, sans considérer les elléts de sui suintante, rappelle Sandrine 
C J fauta, le chiffre ddffaireSefiLique annuel s'élève à 1 Aoi A.p>f. Si mi l'ait une règle 
de trois, sachant que le CA prêtai est de 1 H(lf) 0(>f) € pour la vente de 7 «on unités, le 
st'ni8 en volume serait approximativement égal à 6 ï<F unités (CAC / CA x Ventes ou 
CAC / pnx moyen). Au-delà,, tant que les 9 000 unités vendues ne sort pas atteintes, 
nous serions LoUjouni rentables!. 


I.i .T:iiis,-fT; ili'ii', ■rümlili.-ins |pIn ir-rpeut JBiV(i«Ci iIcuIit pj-r Mt!l i '■■■iii' ..i : . .r : '■ ■ ■ lh ■ 1 I )(} iPi! - f?nV 

17f? Application â la sciciél é Dianis 

Copyright» 

“J ■_> 




Hidden page 



MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Chiffre d'affaires prévisionnel. Doit on investir? 

«À présent, je vuudtais sumir. enmpte tenu tic tes différents paliers d'activilé, Si mmiS 
devons investir p«ur ittiiiiün y ne rtintubillté élevée. disons 23» mm-C de résultat 
pour l'année. f>ia équivaut .1 .se demander qnel(Ji) chiffre (g h d'affaires et quelle^) 
Venïe(S) il faudrait réaliser |HjuV uL LeimJ re oe iïSliIui en le Sia ni différentes hv poUle Se & 
d jf ci vite. 


— Vdiis pouvons iaiiï un tableau reprenant les trois cas de ligure possibles. Nous 
savons que le CA = (K + Cf'}/ % MCV, ou directement, que les venir 5 = fit ■+ CF) 
/ A1CV finitaitv. 


Ni 1 /-?au d'activité 

Charges Aires 

MCVunü ou % 

Ventes 

CA (K) 

Hl 1 ventes >: s ow u. 

705 72e 

m ,45 (47 vil 

&-31? 

2 033,5 

H2 ; 9 MO a. vonlsis -:= 1 ? DOD U. 

935 728 

109,062 1:40,02%;! 

10 793 

2 480,1 

HS: ventes > 12 MO u. 

1 435 ?2È 

109,002 (40JO2-K.) 

1Ü34S 

a SI 0,3 


Les montants d activité obtenus se situent bien dans les paliers d activité posés 
comme hypothèses. Il y a donc trois niveaux d'activité possibles pour obtenir un 
résultat de '1AA 0(K)€ r dont H H12 ventes qui ne nécessitent pas d investissement 
fiLipplém entai ne. » 


Que! résultat obtiendrait-on selon des objectifs de ventes? 

■ M. Drobp considère qu'il 11 'est pus superflu de penser, compte tenu de révolution 
ri Li marché. qu à ternie nous puissions atteindre 9 6ÛH) voire 11 000 articles vendus. 
Quel m.- rail noue résultat dans cl cas? 

— On peur faire le même type de simulation, indique Sandrine riaranîa. Ces activités 
Correspondent au Second palier de charges listes. Nous devrions donc investir: 

► pour 9 bon imités: 9 600 x 109,862 - 935 72H soit US 943*; 

. : pour 11 000 unités: il 000 x 109.H62 - 933 72H soif 272 749€. 

— C'est bu crevant, avec 9 60 0 unités Vendues, notre ré su luit serait inférieur à ce 
qu’il est avec 7 H00 unités f]-f0 272 €>. En revanche, ml on peut atteindre II 000 
unités, nous doublons presque noire résuliat pour une hausse de 40% des ventes. 
Cela vent bien titre qu'il Huit être très vigilant sur les possibilités de développement 
cl bien connaître nos seuils d activité.» 
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WlALYSE DlFfÊHi-'j iiClLê, SBJi. DE RENTABILITÉ ET RISQUE D’EXPLOITATION 


Analyse prévisionnelle et stratégie pour Nil 

La sfKiw? Diaiïi* souhaite évaluer deux stratégies postHhks tk développement- 

Le murehé global iranyais dea un kit: a de même cuiégorte se Lève j 50 000 imité a. 

L'année suivante. le marché doit augmenter de quucuue. Ll prix de mite moyen 
passera u 2ü«€, r^nsfmhlt* des eftarge& fi x« s uugm e nte ru de-iOli, If prix des matières 
consommées de s ît«, Les mures charges variables évoluent proportionnellement sivcc 
1er CA (le même % ilia Cà> 

Jérôme OiH:i|>;S, veut étudier deux hypothèses réalistes de Vu hL es : 

► soit conserver sa part de marché, sois augmentation de publicité; 

suit prendre 22% du marché en engageant 2ïO(>Û(i | € de frais publicitaires eamplé- 
men mires. 

ïiérge Frmarlck a déterminé le résultat ail:iLytique et Ce seuil de jrn t jhi 1 i t é pour 
chacune des deux hypothèses afin de définir quelle stratégie l;l soeiélë a plutôt 
mtérêt ■' suivre. 

p- parL de marché actuelle : 7 «(JO ! 5(J 0(J0 = 

► volume des ventes: 

p. hypothèse ] : 50 «KHJ x 1,0K x 0,150 = 8 424 {cm 7 «00 x L,ÜK). 

» hypothèse 1 50 «KM) x LOB x 0,20 = 11 «80‘ 

► prix des nultiétts: 3«-9~4 x l.«M» = 4 (J ,023 £ par uni Lé: 

les autres charges variables représentent 650 000 i 1 800 non soit 30,11 îf. du CA 
donc, un.ïlAtrement. elles sont égales a 238 x 0.3611 = 8ï,944£ ; 

charges fixes sans majoration de publicité 705 728 y. 1.4 = 988 iH9C. 



Ma mlien de la part 
de marché 

22--Û du marché 
avec hausse des Cf 


Hypothèse 1 

Hypothèsa 2 

DuftiilMs 

Huilai» 

Tctrf 

Ojanlitcs J ■■ i=n 

total 

C-liiUriji ifïifteires 

A 424 

230,00 

2 D04 112 

11 BBQ 

23B.00 

? 627 440 

| Achats de matières consommées 
Aiih: ■; ùhârÇfJS vfln. il :l. - 



344 736 

723996 

H 


406166 

1 021 PK> 

Charga&variBblBS 

Marge surchargea variables 

3424 

fi 424 

126,37 

111,13 

1 033 732 

SM tac 

m 

126,87 

I l Ma 

1 507 130 

1 320254 

Charges fixas natbas 

Résultat 


m 

900 019 

* il 334 

■ 


1 233 019 

02 215 


-2,59^ iluCA 2.91% du ZA 


lABLEA'J D'ANALVE E DIF.= EH EKTÎE -LE : SIKLLATIOM DE DEUX STRATÉGIES l'N+1). 


Application a, U société Dianis 

Copyrigniecf 




























MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Les nu)fgcS Sur eLhti'gtS varinblcs p;li' Ui 11 lè <UigitienLenl lfés legéremi i il : elleS |>JSSl ii( 
ck ]<>ft€ ii ILI € ri « us les deux eus; elles diminuent en pourcentage dm CA (46,7%), 
carie prix augmente moins vile que Je» charges va risible s imitai tes. 

► seuil de fenusNiiie Hi = 9«B ü 19 / 111.13 =8 891 unîtes-, soit au bout <le 12,66 
mois d'activité - le seuil ne aérait pas asteinu; 

seuil de rentabilité H2 = 1 238(119/ 111,13 = II Ml imites, soit au bout de 11,25 
mois d'activité: en Unité fin d'année (deuxième semaine tic décembre). 

Rappelons que le seuil de rem alu I lié est de 6 507 l'année N pour 7 Hdf) un nés 

vendues. 


§ Synthèse 


Constats gt commentâmes 

Jérôme Droba souligne que lit seconde tiralci’ic «t la meilleure 

■ Sdmi 1.1 pfL-rtïièlt Itypulli-LSu. lU.ll&iV l'améliiriàtioil d*r lit MC'V, I . 1 . l,iiil nl,ili:'ii du Volume JlI 
vL.ntL.-A, il i i L ; .,!■■ mû relié nVsi jia* KuMÎKinte pnur {-ouvrir celle de* ch urne* liw* {eMvx jna.vM.-ni :> 
plu* de L n€ par unité). Le- résultat c*t dans ce cas délicit.iirc. il faudrait vt-ndfe j)rè* de 8 100 
articles pLiui- l|Uc le résultui JeviL-ticu: positif. 

* Selon lu seconde, lu progression de lu pari de marché ne compense jms la hausse importante 
des charge* Éixes. Elles .uigiiu-ntcnt par unité en ptissant île yd.-ih- Il |ii-j,2:i t. ce qui élève te seuil 

île ffnLjhiIile. Mais L;i MCV est dan* cv vti.s suNihJiite peiné 1rs Mippirrlvr el perniel de l!i;:::;:it 

un ri-*ii|i:n dv put ik 7€ p*r unité (elle «Ni ccpendjini ilv !«€>• Ic réwllit, bien que poxiiil, 
diminue p.ir rapport a J année |>.i*bée {k taux de marque n'audni pas 3 M .). 

—- Aier l-l-ILl- jh- rsjH-itm-, IVs plolliltjmi uppurail plu* ri squee, MiuliguL- l'n>sarkk. I.l- nom eau 
senti, qui sera atteint plus tardive ment, est proche du mon Lun L des ventes t 11 l-S t pour 11 tmo 
prévues). l'Indice de sécurité ne serait que de- 6% du CA. contre près de l“ v « actuellement. 

. t .vs, analyses conlirmcni que nuire rcnl a h i I i i e souffre d'un vu|«me «l’adiviu peu vlwe ci 
que nous aunm tout inté rôt i connaître L'incidence de I acta* ite *ur nos coûts actuels et futurs 
L'analyse ni i X te et Ici Icw prei'L'dcItlJltcJlt Loillp le Le i'uppéËC intii ni tic la St m 11 II i c de Ik.'a cthLIIH. 
Vciih Lplirvt rwrr/ le gKiiils de* i-liargeh lixes l.ju'Iiv ile est insulti-saiite pour faire ries lvciiii unies 
d'échelle. En revanche, la marge sur coût vjrlahlr actuelle c-sl l«rte, ce qui signifie- qu une 
jiciélii h rj l L i i h 11 de ijos Veilles aurait Une incidents: signitU-ativc s-ur notre-résultat. 

— Yim*i voyez que l'analyse différentielle < laii intc résumé. souLignc -Sandrine < .ir.inu. 

— (..via, |e ne ] ignorais pas. mais cc qui k- serait davantage serait de connaître la part de chacun 

ilrs pmiSn il s dans la IQfWKU.ii m ik- celte nianjc, iilm lIc .savoir a né le<jiirl d'n|((C eu» Un rflïirL 
ctuniiwTL'iiil serait pluscffie:u-'c. Il faudra aussi nju*iL-r noitv moi-k* d'i‘valuation de* stock*. 

— Oui, aitc la Jtiéthi.nk des «mjûi* variables, flous pourrims l-: k nucr cette ainah se. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Lu méthode du i coût i va LilI b II s, coin suc Celle des coûts complets. ne Soumit |XIS d'ui'Êu* 
ment pmir décider de l'abandon d'un produit Ainsi., même si le* seuil de rentabilité d 1.111 
produit 11 Lsi piisiiiieintji partirdu moment oii su mar^c surcoût vurûLblcest positive, 
elle* participe un résultat et em ivre une partie des charges- lises tpiL, I déliait, seraient 
supportées par les unues activités. 


Applications de la méthode : 

TED et seuils avec différents produits 

La société Cri ni s souhaite clïetmcr une analyse de La rentabilité de ses différentes 
activités selon lu méthode de s coins variable s ù partir des résultat s de l'analyse mixte 
et de la répartition de ses activités, de ses charges et de ses stocks. 



Total 

A 

B 

s 

tyéfoïfte dasVente 

47 750 

14 500 

7 000 

26 250 

Clullro ij’iirfiiiricis 

100% 

26% 

20% 

52% 

¥®nijlïi1te d« *N5iirs@s vitriabte l 





Coùl d’achat des nratiÊres cünaofïïméea 

100% 

i&% 

1B% 

72% 

■: : MâHableS ■.::: ; Il : Il II K-1 : .1 

100% 


1E% 

■!: i % 

Clurges variable* rts dlalrlbullûn fit aura»! CV 

100 % 

40% 

40% 

2Ü% 

E'h a 1 'jci11 01 *i tlts stüchs Ut produits in CV] 





StciûïÊ initiaux 

■;! ."!■- 000 

)?U 00tl 

□O üüù 

700 ÜUU 

ii':i:.-.:- finaux 

m □□□ 

1713 □□□ 

116 oou 

430 OX 


RÊPAHTTION DE L'Activité, DES CHARGES ET DES STOCKS ENTRE LES trois activités. 


Les stocks initiai!x et finaux de* produits sont évalués ata çm'it variable. 


Élaboration du tableau d'exploitation différentielle par activité 

Ce tableau de synthèse fïiitapparuître- corn me duns l'un a lyse mixte, mais d tel niés 
pour les nuis activités-les coûts variables et les MCV (totaux. unitaires et eu % du 
C A j ainsi que le résultat ail u lyrique global. h serait également possible de présenter 
ica MCV de production. 


1 04 Méthtide des coûts variables (ÿfflprf CX»S 
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MÉThOWS (Æ5 COOT& WfiMlfS ET DES COOTS SPÉPF :>u66 |Q 



Total 

A 

B. 

C 

Cfiifl r* d’aUalres 

n i?a ««o 




Pria 




HE9i 

Coûl d'achat des matines oansammaas 

j üûCü 

aasaœ 

ËHiÉilI : 

2 777 76U 

Changea variables de production 

43U 370 

BE 174 


276 7&E.B 

■ Cyül v«riu*jlo do [jnjductiun 

4 200 97K) 

471 '574 

7100 379,2 

3 053 516,0 

Vartoltons des stocks de produits Unis* 

100 ow 

- 50 000 

- 60 000 

210 000 

Coûta variables da production des vantes 

4 3QË »• :. 

4SI 474 

m m ,2 

3 2BS&IE,6 

Unitaires 


20.1 

100,5 

124.3 

Changea variables de dlBlHbullon et autres ÇV 

? £ïï?30 

i iï3?9? 

11sa 2a? 


i C où t minable 

7ST21M 

1 075 266 

1 BSE 671,2 

i44Û 162,3 

Unitaires 


1Ü0J04 

205.24 

140,29 

' Viairie sur coût variable 

s SM im 

i sa&ftiô,® 

56B .'.03,B 

1 MS 233,2 

Marges unitaires 


■00.2® 

52,04 

74 r 1& 

on % du CA 

34,0% 

40,4% 

16,6% 

33,6% 

- Charges liros 

2 017 SW 




: R esulta t an a lyt =que d exploitatio n 

1 03® IM 

16 J% 



a >1 ne var :::■■■ nlackr; de nrc-di.ilr, v ■ c 

gnlnn a SI ST (a.j noùl varias eÿ 




I AE LEA J DEZ.FLC TATION DI = FÊRENTI ELLE. 


L'application de celle iMéthode nécessite de calculer le»Coûts variables de production 
artn ile rjLloriKfn b ce coût, les produits durant en sluck, |.'i n ve ni u i ït des produits 
peut cire présente pour meure en êi r idciicc les iiouvcïUjx CML'P. la valorisa lion des 
sortie* (coût variable de production des ventes) et celle des stocks fin an s (évalués 
alors an cuül variable). Les valeurs tle ces dentiers sunl luuruieü ici : il ne il pas 
nécessaire rie Ses calculer, 


Principe d'analyse des coûts variables 

L'cutrcprist est héué/icsuite es dispewe d'une rentabilité élevée ( 163b. du CA). 
Le résultat analytique ries produits ne peut être connu, niais nous observons de 
grande s disparités dan s Lu formation des coûts a des marges partiels. Ainsi, l'activité 
et In rentabilité de l'entreprise Sont assurées, pour une large part, par le produiL C. 
qui réalise h lui seul plus <le ^0% du CA glohal Compte tenu des volumes réalisés, 
c'est celui qui participe le phi s a la couvert une des charges fixes, donc an résultat 
global au regard de la valeur de sa MCV: elle couvre ;L clic seule presque La un alité 
de s cl ni rgea lï se s. 


MéïhtnJe des coûts variables costfnÿi 165 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Cependant, il I 'li vl- ciir ÿ il est plus iiiùrcSüLnl de développer en priorité ftieiivité du 
produit A. En effa.. pour une croissante des ventes on dit CA identique (voir respecti¬ 
vement les MCV unitaires et les poureciiiiiges de MCV). c'est lui qui améliore II plus le 
résultat de lu société (pour UK)€ de CA de A supplémentaires, lr résultat augmente rail 
de 4&A €, Dorure 33.6 € puiirC). Par ail leurs. Ce produit est le moins Coûteux en charges 
variables - n nuni nient en cnn sommai mus de ni mi ère s-alors que C se caractérise par 
J importance de scs coûts de production, compensés l il partie par de s chaîne s de disiri- 
but ion réduites Le produit B. eu revanche, est celui qui supporte le plus de charges 
variable-s en raison du poids des eiiarg.es de distribution. 


Déterraination de seuils de rentabilité avec plusieurs produits 

Iïjjis le eus de l'existence de plu Meure produits, ou peut toujours calculer lui chiffre 
d a fis ires critique global, mais pas de seuil de rentabilité global en volume en raison 
de prix difJerejity. il existe une niultilLille de comhiluisons de volumes de ces produits 
permet tain d'olnenir ce CA : cette va leur globule n'a Lirait pus vraiment de signification 
De plus, en ftiùts variables, an ne connaît pas la rrpjrlLlmn des charges fixes. 

Connaissant les tout raidie s techniques et de Vente des différents produits, il esi 
ce pend mit possible de déterminer des seuils par produit. Différentes solutions, 
tenant compte de leurs spécilicites, sont envisageables. 

Chiffre d'affaires critique global de Criais sans tenir compte de la spécifi¬ 
cité ries produits: 

CAC - CA k CV/ MC. V -il 1 26 HUO x 2 01" 6m { 3 Bï3 700 - y 824 899,21 €. 

Contribution des produits au chiffre du fl aires critique global tréparti¬ 
tion du CAC global selon des hypoihcses sur la répartition de l'activité-cas des 
produits "liés">. 

Si l'on considère comme constante la répartition du CA global entre les trois 
produit s : 

CAC glotjtit = CAC produit f + K AC produit J + (AC produit .f 
et CAC du produit ,v = CM'gtutwtl % C'a dex/C- 1 ginbul 



T&tal 

Produit À. 

P lü'JUlt S 

Produite 

Chiffre d'alffliffts 

11 125 ËÛÛ 

3 115224 

i 3SB 1SÛ 

5 765 416 


100 •¥-. 

2S% 

20 

5294 

Chiffre d'affaires critique 

S 4 690,2 1 

i s3o an.» 

1 164 678 , 6 . 

3 ® 2 Ê M 7,8 

Seuil dfei(wtai)illtié |CÀC..'firi:<i 


7 592 

3 665 

16 744 

Indice de sécurité 1 
(CA-CAc;CCA 

4? m 

47,É% 

47,6:4 

47,694 

a - Lee irditee ee a ici irMiques car iee CA et les GM; aoff répartie ca-^e iea vree pnoporii&na. 


Le CM', global peut aussi se 'répartir ' en (onction du volume des ventes des produits. 
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MÉTHODES TRAEHTIO' I ' I ELLES C ANALYSE DES CÜÙIS 


Analyse dé rëvolutioin de l’activité d'un produit 
sur ta rentabilité globale 

L'analyse en coûts variables permet de mesurer l'impact dune augmentation du 
chiffre d"afiaires d'uo produit sur Se résultat global de l'enrreprise. Par exemple, 1 ;l 
société suuhaLte connaître son résultat prévisionnel dans lé en s- ou 1 k CAdu produit 
A augmenterait de 1 fl %- mine s disses égaies par su Heurs-«ns celui du produit C 
de io%. 


Résultat qlofesiP = aorTurro des marges sur coût variable - charges lixcs IdLeiIce 

Si le CA d'un produit augmente de x % s ses charges variables tri sa marge sur coût 
variable augmentent êgak-im-iu de x %. en raison du principe de proportionnalité 
des charges variables. A charges listes constantes, el ImfS impact sur les ventes des 
mures produits., le ré su h as global s'améliore donc de la hausse de la marge surcoût 
variable dé ce produit. 



+ 10% CA 4e A 

- 1Q % ÇA de C 

Haussa du ÇA du produit et du CA toi al 

i 311 W?A 

* fi7B ?>4d ,B 

“ : du ' -il. 1 “ . Il Mil ; II': I+1Û % MCV) 

i ida -aaajs 

i 134â?S,3 

MhI u V ft Au U11 1 ! 1 fl n ii 1 y 1 i Çf. i 

1 SM 095,a 

3 030025,3 

LatiiâropèffltiünfiBl fUar R 1 VarCAJ 1 

3,0 

2,0 

1 «Piyj- dnlcnnircf Inn Iru'c-.-n QiiçfslirrnçtS fvH-sibtliln du rnMjllnl n ujv: ULinlicri ru Lfi|. en raisonnera [xinr rnr rmi.la 
':■■■, sur lu buït ■ Se l'nipoe: slt Ik CA ■■.■.. ei air lt rcaj.lul ■: ■: le:- dés pcxlmlï l'efant i:--. leiitvs tu 

COJti pFr*SI 


Ainsi, I effet sur le résultat cil plus important lorsque c est le CA de C qui augmente 
de 10% (en raison d'une MCV supérieure i celle de A), te levier est cependant plu* 
faible (voir poureenLage MCV' J. 


Intérêt et limites de la méthode des aoûts variables 


Intérêt 

llllu est plu.s simple à mettre cil ic livre que les coûts complets. 

l-iIle- améliore la lisibilité des coûts en évitant la Ventilation des charges 
fixes, dont la plupart sont indirectes. 

lîlle est moi iih arbitraire- que la méthode de s coûts complets les cale ni s des 
coûts sont plus objectifs. Le degré de précision de 1 imputation des charges variables 
indirectes est satififaisanr, même si celles-ci devraient évoluer proportionnellement 
il des uniicsd'tx-LLVPcs pertinentes pltuôt qunu chiffre d'affaires 


>pvnQht€H 
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Klle est particuliêrerilcill m]ï|llêe aux entreprises clMnmerrlsiles qui 
diffusent de nombreux produits distincts (notamment celles qui supportent une 
pari faililé de cl Larges fixes). La connaissance de la contribution des produits k la 
reutiîiiilnc est. dans ce cas. plus pertinente que celle <le leur résultat analytique, 

tille repose sur l’idée que le profit global de l’entreprise compte davantage 

que le on üt moyen d'nit produit a partir du moment trit il participe k la couverture 
des frais fixes. 

tille facilite les comparaisons entre produits-, car les coûts variables ne 
sont pas affedés aiguificalivemenl ptir les Variations de 1 activité. Les modifications de 
structure- hausse des charges fixes- comme les variations des volumes d activité ont 
peu rl (ufluence sur les coûts variables unitaires. Il est ainsi possible de rechercher les 
suit rts Lite leurs susceptibles d'influencer les émus: modifications de prix et de rame 
négations, variations de productivité, efficacité de l'oiganisatiou ei de la gestion. 

Cette ittétliûde de gestlôü lue il île les décision* techniques et LOmilleCCiides 

Les Indicateurs suivants constituent une aide aux décisions de spécialisation ou 
d'utilisation optimale de S moyens d'exploita Lion ; 

► les marges surcoût variable permet te tu un classement des produits en fonction, 
de leur contribution k l'absorption des charges fixes globale# l non réparties): 

la comparaison des marges sur coût variable et des prix de vente (pourcentages 
de MOV sensiblement constants pour un produit donné) penne! d'apprécier les 
activités les plus duc fessâmes à développer. Cette analyse est réalisable, d’une 
part s'il n y- a pas de Contrainte de production spécifique et, d'autre part, s'il n'est 
pas plus difficile de réaliser tnt chiffre dalla ires supplémentaire identique quel 
que soit le produit l 

oii peut aussi cumparer Scs marges surcoût variable par produits vendus (lorsqu ils 
représentent des modèles différent s d'n n bien répondant a un même besoin), par 
lieuffi de production (lorsque les produits utilisent les mêmes moyens techniques 
et que les capacités saint limitée*) voire par unité de matière consommée. 

tille permet! une politique de* prix simple el autorise les simulations et 
prévision*. Les marges sur coût variable unitaires et eu pourcentage du CA sont 
sensiblement constantes et peuvent être actualisées pour le calcul de résultats prévu 
sionncls. 

Les coûte variables permettent de mieux apprécier l'efficacité des centres 
de responsabilités. Les cl larges fixes, définies le plus souvent par la direction géné¬ 
rale eu référence «lux Structure*cl à une politique, Sont inéluctables. Les responsables 
fonctionnel* et dactivité ne peuvent en être directement responsables, à la différence 
des charges Variables qu il* sont tenus de maîtriser (consommations, productivité). 

].'isolement de ces charges permet de mettre en place un système d objet tifs et de 
mesure des performances. 

La méthode des coûte variables prépare la prévision et le contrôle budgé¬ 
taire* pur la connaissance du montant total des charges fixes (prévisibles et 
contrôlables rapidement) et des amis variables lui Liai rca. 

Méthode des coûts variables idfr^ct cwstfnÿ) 1G9 1 
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Méthodes des coûts directs 
et des coûts spécifiques 

I.es méllitKles tir coûts va lia Ml-:'. dire*ret spécifiques sr tlistinguenr selon la 
nflluire des cllarges a intégrer dans Ses cuüls des activités. Si celle des cuûLS directs 
présente peu d'intérêt. en dépit de si simplicité d'utilisai km. la méthode des cours 
directs mixtes est d une grande utilité pour le gestionnaire. Appelée aussi mélhude 
des anus spécifiques, elle est une extension de la méthode des coûts variables et 
combine ces derniers avec les coûts directs. Elle esl particuliérement adaptée aux 
décisions coin nie rc La Les ci stratégiques-lancement. développement ou abandon de 
produits-et se rapprend»; des cou LS complets. 


Méthode des coûts directs 

La méthode des coûts directs consiste à dissocier les charges eo charges directes 
et indirectes et à n imputer aux Coûts que les cl barges directes. Comme pour les 
COÛIS variables, Ou détermine de i Coûts partiels cl de S marges (ici Surcoût direct) 
et l'on il'impute pus aux différents priJuils les charges urmmiinfs (ici les cl Larges 
indirectes), 


Éléments 

Total 

Pradsti 1! 

PTcüÜurt 2 

Cluffnâ Cl - Cl 

CA fatal 

ESI 

CAS 

- CMflrÇjeadirftClej 

CD tolales 


CD3 

Mnrfle surcoût dinaci 

MCD toiafas 

IWCD1 

M.CD2 

- Charges indir-BcisElcornmünss} 

Cl totales 



= RËSUltEll ' |l 

RAE 




REF=>ÉÏENTATIC»S DE la METHODE DES COÛT?. OlftEr.TS. 


Celle méthode, la plus simple des coûts partiels, eût utilisée en complément d autres 
outils Les charges variables u'étant pus isolées, elle permet difficilement d'el'léctm-r 
des simulations, mais reste utile pour comparer la part directe ries cours. Sa Technique 
cl SCS résultats sont intègres dans lu [iiciIukIc des LOUIS spécifique;» (Coûts directs 
m i.xte-i). 
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Principe de la méthode des coûts spécifiques 

La méthode des coûts spéci tiquer- comme celle de* coûts variables, nient compte 
Je la variabilité des chaire b. U Le ne prend painm pki» en compte I intégralité des 
charges pour le calcul des coûts des produits Plu s complète que le s autre s méthodes 
Je coûts partiels eL moins Subjective que celle des coûts complet S, elle est très utile 
pour la décision, 

Elle se rapproche rie celle tics coûts variables par sa Conception, Pour pallierr 
I inconvénient de 3a non prise cio compte des charges fiscs, les coûts spécifiques 
font intervenir, pur ligne Je produit*. non seulement les charges variable s. mais 
égale nient le* charges fixes applicables û chacune d'elles (charges fixes directes). 
(Lest la raison pour lacpirlle on l'appelle également méthode îles coûts directs 
mixtes ou "titréei cttstiHf* évolué", lin effet, Certaines charges fixes soin propres 
a un produis alors que d'autres sont commune*. 



Total 

Produit A 

Produit B 

Produit C 

C hillre d’aFrairee 

CA 

CA a 

CA b 

m 

- Changea variables 

CV 

CV a 

CYb 


Marge surcoût variable ÿrierge brute) 




MCV o 

- Changée fixes directes 




CFD s 

! Marge surcoût spccifiquo (marge-üomi-btubi) 

MCS 

MCS a 

MCS b 

MCS fl 

- Changée fixes communes (iîæs indirectes) 

CFI 




c.i 1 analytique 

RAE 





REPRÉSENTATION DE LC MÉTHODE DES COÛTS SPÊCIF 0 UES. 


En pratique. On calcule les marges surcoût variable (im marges formes},. desqi le) les 
ors retranche les charges fixes directes pour obtenir des marges dites Scnii-hmtcS. 
appelées "marges sur Coût spécifique". Les charges variables et spécifiques sont 
déterminées pour chacun des produits, mais les charges fixes indirectes ne. 

sont pas imputée*. 

Celte méthode mel tri: évidence la contribution Je chaque produit à la couverture 
des charges coin mimes (indirectes fixes) Le résultat global de l'en c reprise est le 
eu nul Je ces marge* partielles par produit, dont on retranche le total des charges 
lises non réparties. 

bien évidemment, il faut tenir compte des éventuelles variations Je stocks de 
matières ou de produits Cependant, comme pour k-s autres méthodes de coûts 
partiels, les stocks sum ici $0u dévalués (évalués à leurCoi'u spécifique et riôn a leur 
c i lin complcL). 
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Dérisions polt'inicllcs. Une décision d'abandon de ce produit p klï 4 être 
envisagée. J>‘un point de vue comptable. toutes choses égales par ailleurs. elle 
aurait pourelïet d augmenter le résultat de II 511 € (gain de ia contribution négative 
de B), le ponant à 1 »-17 611€. En tus de maintien du produit, leurre prise doit 
envisager de baisser certains «le ses coûts directs fixe* et/ou d'aut; mériter son prix. 
Une autre solution serait de chercher à augmenter ses ventes. Les résultats comptables 
ne constituent pis les seuls arguments pour décider de E abandon d'une activité : il cal 
necessaire de prendre en compte des considérations commerciales. organisationnelles 
et humaines. 

Jwuiill (le rentabilité spécifique, i’our que l’activité B puisse eurUrihiii-r lavo- 
fahîemeul lui résultat de la Société., Il faudrait que su marge Sur COfit Spécifique suit 
positive, c est-ii-diie que sa MÇV Couvre ses durées fixes directes ( 5 Ht h 000 €). Sa WCV 
cUi.nl égale à .6-3 t. les vente S doivent c Lier supérieure S ÎL S 8 (J bdO/ 12.6-3 soit au moins 
7 21«> iiniicK (contre 7 OOP actuellement), 

X partir d une analyse dilïëreiiticJle, certains indicateurs peuvent être déterminés, 
utiles à L'analyse de 1 équilibre de l'exploitation cl s'appuyant sur la notion de seuil 
de rei]Lal>ili[é. 


Coûts partiels et prise de décisions 

Si J a méthode des coûta variables permet d étudier l'intérêt et l’opportunité de 
privilégier le développement d'une activité, l'avantage principal de la méthode des 
coûts spécifiques, quant à elle, est d'apprécier Celle tSe maintenir ou d'abandonner 
une aciivité. 

C!e type* de décision h, île mature stratégique, ne peut sr prendre sans l'aire rrfrtcjice aux 
contributions des produits si la rentabilité globale de l'entreprise En d'autres termes, 
lés marges sur coût spécifique permet)eut d'analyser r incidence du maintien ou île 
l'abandon d une activité Surk résultat analytique global. Bien entendu, lors de CeS deci¬ 
sions. les éléments comptables ne sont pas les seuls A être pris en considérai mil. 


Analyse des contributions à la rentabilité globale 

l'n produit qui a une con tribut ion positive pèse positivement sur le résultat global 
(il couvre non Seulement SCS charges spécifiques, mais également mie partie des 
charges communes). Inversement, un produit qui » une contribution négative pèse 
négativeitLctii sur le résultat final (il ne couvre pas ciuiéieniun scs propres charges). 

Ainsi, l'abandon d'un produit aurait pour cou séquence d augmenter ou de diminuer 
Se résultat d'un montant équivalent à Sa marge surcoût spécifique: on perd le chiffre 
d'affaires qu'il réalise et l’on économise scs charges spécifiques. En revanche, les 
cii arges fi xes i:t >m m u nrs n e seraient pasdimi nu de s et de vrai en t et re supportée s pis r 
les produits restants. D'une façon générale, ou a intérêt â conserver une activité, 
même apparemment déficitaire (en coûts compléta') tant que sa contribution à Sa 
couverture des charges lises communes est positive. 

Coû t s partiels et prise de décisions 195 ■ 
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J S convient d’dff d'une grande prudence tluns J ‘interpréta Lion de rc Sll] bits caïeu lcd 
selon la méthode «les coûts complets s* l'or ne peut pas répartir de manière satisfai¬ 
sante les charges communes cuire les produits. Selon k choix du enivre, un produit 
peut apparaître rentable on non sans, que Ton sache si sa contribution au résultat 
est punitive. 


Analyse des contributions 

en fonction de segmentations pertinentes 

Les méthodes de s coûts spécifique s et de s coûts variables ne permettent pas d'obtenir 
des coûts complets pur produit Une ré pan il ion des charges communes selon des 
segmentations pertinentes de I activité peut maigre tout être effectuée pour affiner 
la prise de decision 

L'analyse des contributions parties segmentât ion s liées au?; conditions de production 
permet de distinguer le s charges et les marges selon une décum position struciuïcIJe et 
hiérarchique de I''activité*. On peut ainsi faire apparaître les marges sur coin spécifique 
par produit, par atelier J ait tiquant ces produit s Ct par unité de production comprenant 
ces ateliers, cou naissant In répartition des charges communes faux produis si selon 
Ce l ie segjtie niai ion. 

De la même manière, l'analyse des comf1 hutirms pur des segmentations liées aux 
conditions de commercialisation et de distribution permet une connaissance des 
marges sur coût spécifique par type de cliente le. par canal de distribution ou par 
zone géographique de vente. 
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Ail regard des resuliais de la segmentation proposée, On peut se déni a i id c f < juel3c(S) 
activité O) abandonner pour rentabiliser l'exploitation. L'impact de ec* décision s sur 
les eomribLLiioiïs lsi indiqué en gras j droite de ce Iles-ci. 

1 .apprécier ion de fa rrnt jhilile se-fUrctur vers- l'amont, c'est-à-dire en partant devenu tri¬ 
but unis des produits. puis des ateliers fabriquant Ce S produits, etc. fabandon d lui 
produit ayant une marge sur coin spécifique négative est susceptible de rentabiliser 
un aie I i e r qui avait mie contribution négative. lin revanche, un atelier maintenant une 
contribution négative est susceptible de t'emier. 

Dans le cas présent, un seul produit et deux ateliers ont une contribution négative. 
Lit première unité de production, ainsi que l'en semble de In ligne de produits, appa¬ 
raisse ni non rentables. L'abandon du produit ï « de l'atelier-#- les produits qui y sont 
fabriqués participent à la rentabilité, mais l'imjÿurLitiCc Je se s charges spécifiques rend 
sa contribution négative - pennetde maximiser la rentabilité globale, qui devient posi¬ 
tive. Dilusl cXcui plu, le insultât passe de - 12 (JlKJ à + J i.KK)€, Soit lui gui h de 14 (Jd(j£ 

(y ood + 5 non l 

Celle analyse peuLconduire egalement a des décisions de sous-traitance. Cependant, 
seuls les critères de rentabilité ont éié considérés ici 


Autres critères île décision de maintien 
et d’abandon d’activités 

Si l'examen des marges ou contribution* vur coût spécifique est un «les cléments 
déterminants de la décision de main tien ou d'alxmdnii d'une activité, celle-ci doit 
également se fonder sunJ autres critères de considérations. 

La possibilité de comprimer les cûâls d« revie lit ou d'augmenter les prix 

Les possibilités de repositionnement des produits par tm arbitrage entre 
une stratégie de volume / de domination par 1rs coûts- si l'activité peut être signi¬ 
ficativement augmentée - es une stratégie de différenciation: en faire lul produit, a 
haute valeur ajoutée, dt liant de gain inc permettant de justifier un prix élevé. 

U L "coûtde sorttt 1 " (Ou d’abandon) des activités peut être important (indem¬ 
nités de licenciement, moins- va lues sur cessions d immobilisations... >. 

ta perte d’effets de synergies dans le processus d'exploitation - au niveau 
des yppmvi sic>nnementa, île lai production ou tic la i:( >mme rc i aI isa I u »n - entre*- diffé¬ 
rent i produits. Au-delà de Ll perte d'économie d celui le, l'abandon dilue activité peut 
générer une perte tl influence rie l'effet d'expérience ou une perte Je technicité et 
de compétences générales. 


Des considérations commerciales Des produits non rentables peuvent cire 
conservés parer qu’ils font partie d'une gamme homogène que l'oxi peut difficile¬ 
ment restreindre sous peine de devenir sans intérêt pour les clients. 11 peut s'agir 

aussi de produits Jappé). 


Coûts partiels, et prise de décision 


nr 
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Les coûts spécifiques, outils de contrôle 

Comme les coûts vari ahles, les coùls spécifiques permettent de mesurer l'efficacité des 
centres de responsabilité. Sentes Ils charges sur lesquelles les sesponsabk-s ont une 
possibilité d'asjir-variable» et fixes directes- sont prises en compte dans les coûts. 

Lu méthode améliore Je contrôle dts chtiryes fixes- el le s restei]t iüoléeieL réparties, 
dims la mesure du possible - et participe 1 à cet égard pins efficacement nu ami rôle 
dê gestion. 

Des ‘seuils de rentabilité par produit peuvent être dëtcnmnésÏL punir des marges sur 
coût spécifique. [IscurrespoiuJenl à l'activité nécessaire pour obtenir une contribution 
positive j ht couverture descharge»commîmes. 


Application à la société Dianis 

L'entre prise souhaite effectuer une analyse de la rentabilité de ses difië reines activités 
Séton Sa méthode Lies coûts variables, puis selon celle ries coûts spécifiques il partir 
des résultat» de L'analyse mixte (différentielle et fonctionnelle). 

Cependant la production smckêe (produits lin us et en-cours) a été évaluée dans 
l'analyse différentielle selon La valeur comptable des stocks (coûts complets). Dans 
1rs méthodes dr coûts partiels, le» variations de stocks doivent être évaluées a leur 
coût (variable ou spécifique). 

Les stocks mil H aux sont tournis. Les sttK'ks finaux seront déterminés après calcul 
des nouveaux CM l„" P. Par ailleurs, la société soûl ta i le obtenir lui résultat analytique 
global ti non un résultat courant. Les charges fixes sérum intégrées su ns déduction 
des produits fixes. 


Méthode des coûts variables 

A l'aide des Informations comptables rappelées par jacky Najin et de» La répartition 
tle s charges vj rittbles entre les deux modèle» effectuée par Serge Provarick, Sandrine 
C arauld a élaboré le tableau d'exploitation différentielle étendu aux activités. Celui-Ci 
fiiit apparaître, comme dans l'analyse mixte, niais déclinés pour Ses deux activités, 
Mc I usine cl Viviane, les coûts variables et le s marges surcoût variable. 

Os informations ronde ut inutile une répartition des charges indirecte» en coûts 
Variables. Si les résultats analytiques des produits ne peuvent être déterminé», Un 
réstLltac analytique global est, en revanche, obtenu 


avriohie 
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Total 

M élu s me 

Viviane- 

VdurniîdoK wnlus 

1 

700 


Pria-du vente 


105 


Stocks initiaux produits ünis nu coül variable 

. n 3 !?. 700 


10 500 

StCKÜS ■ 1 MIA gn-CflUrS flii <:<xi1 

20 200 


g sûo 

Stocks fil 1. Il X W-Wur&flU coût VflriflWe 

Î3Q00 

17 000 

6Q00 

Charges variables 

Tonal 

MfcluSilli 

VLviem-S- 

( : 1 d'achat dee matières cansatrimaas 

rs □na.dû 



C-herycs variables dc L production 

430 397.61) 



C-luiryes variables de-distribution ut hors production 

23 350,44) 

30% 

70% 


RAPPEL CE lARÊFAHTTIOS DE L'ACTIVITÉ. 

UÉ-i STOCKS ÉVALUÉS AU COÛT VARIABLE ET JÏS CHAHÔE9, 


].çm fhîirgfîi lî?£es m'cIcvc n| b 181 433€ (J7i? i apré'stLcduçtion (les ^OOlJC produit?! 

jiKea). 



Total 

Wélteins 

fJnitnire 

i ?00 

Viviane 

Unitaire 

/I 000 

C hïffre d’affaires 

415 5Ü0.00 

129 5CD.00 

1S5.0 

236000,00 

260,0 

1 d'achat variable des matières 
consommées 

Changea variable* «le production 

CkjâtdiM en-cours (51 — SF) 

7S 070,00 

bu aa7.6û 

- 2 000,00 

2ta 277,20 

24 169.04 

- 5 4)00,00 

40 000,70 

30 2SS.&E 

2 200,00 

= Cour vaneife de 
prodvcfrdn /proïftrifs finis) 

Veriîitions des sloclts de produits tinis* 

1926/5 6ü 

4 597,20 

45 435,34 

- 5 001,14 

1 

fl/ 23S.26 

5665,34 

= Caüt variable de production dea ventes 

C hargss variables 4e dislribulian 
et sukes CV 

137 272,00 

02 300,40 

40 345,20 

24 700,12 

57,64 




Coôt variable 

219033,20 

65 053,32 

92.33 

164 579,00 

140,53 

.Mil rqt jurtûüt v;iri;iblL L 

195 864,50 

64 446,63 

92,07 

101 420.12 

118,41 

til %<JuCA 

4T.1 % 



46.0% 

C-tl-SryCS |î*fc$ 

191 432,00 





n#Stjilt»t aiulylïdiie d'rtploilatlon 

14 434,30 

3.6% 




a -Veuf tes ihVil-b des slouks -de r-A 1» ‘ n i a-desso jï. 


I LU Z E LA SQC lÊTi Ul ANIS. 


Les stocks d en-cours don vin être dissocies des stocks de produits linls s lin tic pouvoir 
déterminer Ses coûts de production (Yariiiiiks) des produits finis jvam Leur mise en 
! i lvcii [ iu te. Cts mauve jus coûts de pruduciiou dûie roui tient de nouveaux CMUP et 
modifient lu valeur «Les stocks finaux des prx mJu its févaiués alors en Coût vuriatrie). 
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IS 


Analyse des résultats en coût variai]le 

Serye Provarick entreprend l'analyse de ces premiers résultats en c<ïût partiel. Le 
ïaMc-aii de synthèse des etiûis variables lui permet du confirmer la rentabilité globule- 
de la société, avant d'apprécier les marges sur coût variable des deux produits ainsi 
tjue leur (ormaiiou. Conformé eu enL au aioisha.iL du directeur CummercijJ Jérôme 
fin»ha, si lui est possible de proposer le produit le plu» intéressant :i développer. 

■'Nous savions que l'entreprise Ditints et ait hi-Eié fichu rc. même si cciic rentabilité 
reste modeste. Le taux de marque est de 3,6 "ù, comme I analyse en coûl complet 
l a démontré. 

— Pourtant, l'interrompt Sandrine Caranta, L'analyse Ibnctiomielle et diilcrriilirlic a mis 
en» évidence un taux de prés de s?.', et un indice de remahüiré de près de P%du CA. 

— Rappelez--Vous que CeS indicateurs étaient issus du résultat Courant. Celte lois, 
pour être cohérents et comparables avec notre méthode de coût complet, nous 
il‘avons pas intégré les produits fixes d une valeur du H <HJO-€. 

— L'analyse en Coûts complets a montré que l activile et Sa. rentabilité de la société 
ci il lu ni assurées, pmi ru lie très large purs, parles produits Viviane. Cette fols, nous ne 
pouvons connaître le résultat analytique des produits, sauf à répartir les charges 
llïcs. 

— Oui. et u est ce que nous Voulions éviter. Les marges surcoût Variable dus deux 
produits fournissciit des contributions au résulta? - global monts dépendantes- des 
régies d'imputation que les marges net les obtenues précédemment 

r- LVn semble des marges sur charges va ri ailles est positif, poursuit Serge Provarick, 
mais d un niveau Variable. Celles-Ci mettent eu évidence La faculté des pruduiLS à 
couvrir les charges fixes et à générer un résultat global bénéficiaire. Ainsi, k nmd de 
Viviane participe aux deux tiers à La marge sur Coût variable totale et couvre à lui 
seul prés dvs trois quarts des charges fixes. En pourcentage du CA, cette marge 11 e 
montre pas de grande disparité entre les deux modèles f prés de st)% pour Mélusine 
ec 46% pour Viviane), 

— Plus Ce pourccnLsigc est élevé, plus mir augmentation équivale]ne du chiffre 
d'affaires aura un effet positif sur le résultat d'exploitation. 

— Tout à fait, s'il n'y si pas de contrai me d exploitât ion ou de marché particulière. nous 
aurons intérêt à développer Cn priorité le modèle Mélusine, même si. actuellement, 
Viviane est le produit qui participe Je plus à la formation du résultat global. 

— Pour quelle raison son taux de MC V est-il plus faible que celui du modèle Mélusine '* 
deiiiimde Sandrine Caranta. 

— Pour deux misons Conjuguées : d une part. Viviane supporte davantage de charges 
variables par nippon .1 se* veines et, damne pan, son prix pl us élevé réduit sa marge 
rapportée :lu CA. Cependant, Si ou raisonne au regard dus marges unitaires, à volume 
tir ventes supplémentaires identique il apparaît profitable de privilégier Viviane: 
chaque produit Vendu rapporte 2“€ de plus qu un article MéJusine vendu ( I19,5€ 
c nuire 92€>. Les raisons tiennent essentiellement m positionnement du prix de 
eu modèle, qui reste beaucoup plus coûteux en charges variables que Mélo si ne 
r l-ü i,5€ contre 92.9 €>. 
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-■ Liü décomposition fonctionnelle Je tes eu lus variables permet d'expliquer cet écart. 
Ainsi, R- coût variable pin s élevé Je Viviane s'explique par uni poids Important Je son 
cül'h de production, correction faite du stock vendu (3<*.^€ d'écart) ei, à un degré 
ni ni mire, par ses charges hors production {]?€ d'écart). 

. j-dcHî eeS résultats. Ll apparaît évident que le montH11L deieharges variables n explique 
pas les difficultés du modelé Mélusme. Soulignons qu'une augmentation de son acté 
Vilé aurait un effet positif sur sa rentabilité. LV xplicatimi majeure se tïûutt au niveau 
des (.'hanses Uses. > 


Détermination des seuils de rentabilité, 
marges et indices de sécurité pav activité 

'•Quel montant de charges fixes retenir ? Celui obtenu dans l'analyse mixte qui nous 
a permis de déterminer des seuils globaux ei d effectuer des prévisions générales 
d'activité 1 

— C est possible, cependant autant travailler avec Je montant réel des charges fixes 

d'ex pion iiikm: les charges seront identiques à notre analyse en coût complet 

— D accord, danser cas, il faudrait corriger nos 181 -iA2v de charges fixes eu réin¬ 
tégrant le mon tant des charges non prisent Compte dans la variation tics stocks de 
produits. 

— Tout à fait, cette variation de stock en eofil fixe d'un montant négatif de 33d,8(J € :l 
et c dé terni s née par dlffé rence 11 est pki s pu sic de cou ski é rer les clin rges fixes réelles 
pour une valeur de 181 432 - 3x0.80 soit 180 S8l,20€.» 

Puisqu'on cie Cotinait pas leur répartition entré' les deux produits, il u est pus possible 
de déterminer des seuils de rentabilité en utilisant la formule île calcul habituelle. 
Différents procédés soiLt possibles en tenant compte des caractéristiques Je l'activité 
(contraintes techniques et de vente! Jérôme Drohaet .fackyNajin ont chacun proposé 
une solution.. 


Contribution des. produits au chiffre d'affaires critique global 

«La ré partie ion du chiffre d'affaires entre le s deux modèles est sensiblement constante 
au cours Je l'année, souligne Jérôme Droba. On pu ut alors appliquer ce pi'Liici]>e au CAC 
global trimestriel et le réparti rentre Mélusineet Viviane dans les mêmes proportions 
que le CA réalisé, car Ils subissent les effets de saisonnalité de manière identique 
On pourrait, aussi répartir le CAC global au prorata fies ventes. * 
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SL I un considère comme constante la repartit ion du CA global entre les deux 
pr<" lin i s 

CAC global - i.A x {.!■ / Mi. V = 415 51)11 * 1HÜ «81,2 / 1!>5 H 66 ,BL) = 383 710,50 

= (.AC MCtusfue + i- .14. Wf/rf»i J 
et CIA de x dans le CAC = CAC global x CA de x { CA global. 



Total 

IMélnsme 

Vfvlani! 

Chülre d’aFraires 

41S I00€ 

129 5£JQ€ 

236 (XX)€ 


100% 

31,17% 

03,63% 

C hrflre (1 affairas c -1 1 ue 

309 710,30 

119 502,07 

264 113,39 

Seuil de reirtxb'îfïlé (CAC > PrlCi 


B47 Ub 

1 01® u. 

Marge ds sécurité iCA - CAC) 


ggoat 

21 Bfi2€ 

mqios-de s^Gufilè (marge en %( 

7,7% 

T.r% 

7,7% 


Les indices sont dans ce cas! Ici mêmes car Ses CA et Les CAC sont réparti* dans les 
mêmes proportions. 


Chiffres d’affaires critiques spécifiques par produit en répurthsanl les 

charges fixes. 

de propose une mitre solution, suggéré Jacky Najin, qui mi mit l'avantage d'obtenir 
des seuils spécifiques par produit, indépendamment les uns des autres. On pour¬ 
rait essayer de répartir les charges lises entre les deux modèles. Bien sûr, dans ce 
eus, il faudrait choisir lui critère de répartition satisfaisant. Par exemple, oit peut 
faire l'hypothèse que le montant des charges fixes que chaque produit doit couvrir 
est p rt] portion ne! an chiffre d'affaires qu il génère et répartir ainsi les charges fixes 
totales proportion ciel le rncitl au CA.» 



Tolül 

Miluaine 

Ulwlana 

Chifire d’aFFairas 

MIS ôOO t 

31 , 17 % 

63,33% 


100 081,30 

55 370,73 

124 505,47 

duflna d’af Fairaa c«1ique 1 

j.yJ 23J.2S 

: '3 202,13 

2 7Ü 352.13 

Seuil de rentabilité (CAC / Pris) 


313 u, 

1 ©#3 u 

Malade aéüuriré (GA-CAC) 


16 ? i- : i •: 

îb nflftc 

■ l.i'i i. ■ U: (marge an %) 


12,5% 

£.3% 

a ■ -1: ce- la amnian chiFIrcn d'aF J aincï criliqjen ablr ■■ ■ chacjr cen dci.ï ~.r, ■ - il c: ■.■■.■■■ ■ du ■ 

.: dfl.: alTKlL^-ÿlutlül. 


r-A li regarni de* deux méthcKles. commente |t contrôleur tir gestion, le s deux, produits 
atteigne ni leur sein] de tenta hj| né, cependant h répartition des charge s fixes propor¬ 
tion ne Ile ment llli CA fait reculer celui du modèle Viviane. Sa marge de sécurité 
rapportée an CA est deux fois plus faible que celle du modèle Mclusthuî. 
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— Oui., ce lift donne dus résultats très iliiïàinij. reprend sou assistante. Une autre 
sniuiisni’j serait de réparti r les charges fixes au prorata de» volumes de ventes pour 
éliminer Lin fluence <3 une politique différenciée des prix «pis sont plus ou moins 
lies aux coûts). Hans ce cas, lu MCV de Mélnsine ne couvrirait pus les frais fixes qui 
lui seraient iii] p nié s. Le Seuil obtenu i'76 1 } unités) ne Serait pas atteint. Lu revanche, 
ce transfert de charges donnerait près de 2f)rt articles et lb% de marge de sécurité 
à Viviane, Déeldemeni. unit est question d hypothèses en analyse des coûts-, Qimi 
pensez-vous, M, Prm-ariek ? 

— Celte notion de seuil de rentabilité. Lorsqu'il y a tant d'écart de prix et lie coûts, est en 
effet assez arbitraire L idéal serait de connaître plus précisément la répartluon ob|ecdve 
tie nos charges rixes. Nous en aurons une approche aven les venus spécifiques. » 


Impact du dévalappement d’un produit sur la rentabilité globale 

Jérome Dmba souhaite tester l'incidence d'une augmentation Un Ca de Mélnsine ou 
de celui de Viviane de JOOf. sur le résultat global. Il frit l’hypothèse que la marge sur 
CV Lie l'autre produit, ainsi que les charges fixes, 11 e sont pas affectées parla varia¬ 
tion du CA Simulée 


Résultat global = somme dss marges sur coût variable ■ charges fixes loleles 


Le résultat augmente de ];L hausse de la MCV du produit bénêlnJiûrst d une hausse 
de CA 


Impact si ni 1 ' hsuFiâ* ..i. CA 

Hypylhose 1 

+ 10% Méltraine 

Hyfxtfhosc 2 

+ 10% Viviane 

Hausse du CA du pnodu ri d du CA total 

Hausse du lAûuiïal analylique pltl % MCV; 

+ 12 '960,00 

4 â J44JÊ7 

+ :■!■. 60ÛJOO 
+ ia mv.:m 

nouveau nsauHsl analylique 

214SQ l 2ît 

23127,Üt€ 

Variation du nésullat 

Variation du ehlff^d , «f1alre. t ; total 

Louiorcpcriilionnel (Vau R y VarCAJ 

i 4s,nvi 

i »,1 94 

13,0 

»»7,7% 

+ s#% 

12,7 


Ainsi.. impact sur le résultat global est plus fiTOtatale lorsque c est le chiffre d affaires 
de Viviane qui augmente de 10% ta» MCV est bien supérieure à celte de Mcliislnc'l. 
Même si, Oûmme l'a montré l'analyse en coût variable, à hausse du CA identique en 
valeur absolue, LJ est plus profilablc de privilégier 8e développement de MeIusine 
(voir lest aux de marge surCV). Le levier ope raiion ne! est d'ailleurs légèrement plus 
Important dans ce eus 
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■ >i II - H coûts Je sur Lie ne sont pas m plus ;L négliger {muins-i alues de cessiotts. coûlh ik focon- 
vL rsiihn mi lLh- IjL t FHîiL nii'nîs), il es -1 «-ssrnl irl (11- pprlldfç en eornplc de* fi : 11 dd. • r:il«iMl* rsrjUMtis:i- 
Uonnelles, comme les effets de synergie ;ui niveau de la production tiu de la com merciitlisatkan, 

IkLIm Jutes jiVL'J 1 .1 |H-flc d'cSpcl'tenCi: c[ le» L'ilctS s,Ui“ te tlii'ùiLl s. .. : al , et sLirlBLIl CominL-ivLillc:s Lil 

maliérc d'image cl de cnltercncc de gAmme. 

■ On peut aussi sL - demande? si Mehi'diie tie l uM:i ne pas lin pfitiÎLiii d'appel. Lit pnjduit en 
apparence* non renlakk est aussi conservé lorsqu'il est reti nt, sachant qu'on accepte de» coût s 
lit lancement élevés. l.evcmi sldé ratl-nnv srraté.gkC|Ui. L s peuvent Oirv appréhendées a ce niveau. 
J.;.i sli .ilegie peut Lire rekjriHUlêe :im rejîiifd itu net osatlfr ei|uililire iLlI porte leu il te d'aeli Vite. [| 
lémlrail l'IluMit les poxsilhliLL'.s tle repoxiLionm'iiifriL île» pnuduiLs, juir un a rliil rajçr en!ne une 
stratégie de volume- et de domination par Les coûts-sJ I .-.LiUue peut être Higullteali tentent 
aujtnientée -et une stratégie de différenciation- si I on vlui en faire LLLt produit à haute valeur 
ajoutée, iU- lt:iLil de nam me peniiellajil de jii.slifl.ir un pris eV eé . E'oilr l'iinUnl. VI il usine laI 
le produu le moins coûteux. le moins cher, mais égate-menc celui lui I on réalise te moins Je 
volume. 

— Ou i |H-ui déjà calculer k- point mon spécifique du modelé, propose üandrim.- Curanta. four 
L(Lie le» Ventes de .VleJithLùe euiltîil.Ulei'U l'huSililejikeUL :lu rélllhat global. il LoïdniX eu: s;l tfuLrgc 

*ur coin xpcciiiquc suit positive. c'e*t-;Vdirc que sa ma rue surcoût variable couvre ses charges 
lises directes. Celte dernière doll atteindre M. oihi€. Étant donné que sa norge unitaire cet égale 
Il V-.(P L. les vente» dois tnt Lire supérieures II (>[> (H K) / 52 : ,ir, v.'iL ;lu moins 71 ? imités {touffe 

"DÛ lüt-EntllL-mi ni). 

— I l le: Lhcmcii: I écart iiïit les renies réalisées est hiiflIsammCfil (jiblf pour jusl illcr mi 
n i ai n I ten île coLlc jic I iv ilé an n lc|ii Lie I ou I e jn|(rc es mviderjl ion. « 

Analys b de la tnntahl ILtâ paMIilla du Ulvlano 

].j sLheiçtc Di.mis décidé 1er ni) UCiûC de ci larges cufflimnu's il i 'activité Viviane: elle souhaite 

cMiniÛLre le wml de rentabilité du prnduil et l:i date du point mort 

I e.s Charges lises all'cclccs j rr jimduil serjiéenL égales a : 32 flUO + Si ! (14)0 m H2 ilOCK. 

Le seuil de rentabilité s’élèverait alors â : ni Otio / 1 Lû. t“ = 687 unités {Cf f MOV unitaire) 

pour lui CAC ! de Î“,H '( e d €. 

Le ptünt mort ■ t'Ai: / i - A r 3 - frt ni / ilfto oimi eis 1,8" mois, suit fin février 

j j .MiL'ieïé sl>li Imite ilcleriitirier le ehitlre d';il fidir.» l|li il l.imlraif realis.er sti? ee pjft.iiluil p< Hir qu'il 
geni-jv lui rLMilLat analytique de BCllDtkf. 

Chiffre d^&liH = {résultat + chaînes lixes>)?.. .vh:y = {20ütm + HJ (H 103 /ij, l(>U' = 221 9^5 

Stîil H5'i articles (ou direelerm.nl : J U J (XHl i I IÛ--1~)- 

AjJfès étude, li Société .L eSlLüié (|LI atl deliL de I JÜd pfoduiSS Vtïfiiie, Llli mVeStiSbe-meJH SUpplé- 
nienijiirr en I rai mi ni .30 IdXIf ih 1 elur^'s hxL's.seniil néiessaire. I.l 1 l'onlroL'ur lIl 1 ^'sli.in riiLTL'IkL' 

.1 %:’vi:ir Cil existe un second « ml de rentabilité Ha 11 * ce cas. il doit èlne siqn rieur a I Jmi unités 
et les elliLI'HeS JIXl S S'élever;.te lit il L12 0(th€ {82 OCKf + 30 POU). 

C :c second seuil seralt dga Là. LI L (KHi / 11 u w soi 1 43K u n ités 

hergie l'mvartck emiciul I élude concernant le piLkluit Vjvjanc-: 

» Ce mlume e *1 inferieur au seuil d'activité mcccfsilanl 3u nt)u€ de clmrnes iixes supjilementaire's 
O: second seuil est lïclif; il nV a qtfian seul seuil de rentahilile (68“) pour le mndête. t|«el que wit 
son ikitt'iui d'aetivile. Lion déV'L*lop|'Hril)eiit serait remaille, ■ 


■h lin cr.Nl n .i| |. ' I 111(1 ism . ' ili 1 vit.Ii'l ;;:-iii- un nKullJLan:il . :ii|Lk-£li' I . Ci '■ ’ 

f,'impart ■ .1 LU île Vhiuii- ml. ri plui imperlanl ni r.,i-. .r du |:-?u di 1 . lu ■..■■■. liïi^çpii im snrflaffeçffe. 
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* .. activité i-Aella (ou coneîatAe) 

Coaîflci eut dlmputsltan rationnelle = _ _ _ 1 

activité normale (ou $tàndér(J) 

Charge»fixes imputée» e char®«& fixes rosies (nonalflrtAesj x, cn*11)fil<wH diR 

Coût d'impuni lin n rsiLiunnellu r . : ■ |-VAridbtë» réelle* + OhArfjéé llMAS liii|:.u I-.-:-: 

Ce (.[efficient d imputation rationnelle (vutfficiétu d'activité) permet déliminer 
l’in f lus* née çl** h- variations de volume si 'activité sur les coûts calculés. Les trais fixe s 
réels, étant Cousu tUi, Se trouvent absorbés pur un nombre plus ois moins grand 
d'unités de mesure Jr l'activité 


Coefdcfeftt d'iR ■: i i eoul de $ous-sclivité Coefficient d'i R :■ i ■ boni de suractivité 

Différence d'incorporation = ohanj&s fixes récHes - charges fêtas impulsas (^0 si CIR <1) 

Rit ron séquence. lorsque l'activité réelle est inférieure-à l'activité normale, les irais 
|]XeS imputés Sont inférieurs aux trais IlXcS réels. La J i lie remue due û Ici SouS-aeLiVité 
s'appelle "cniii de sous-activité" (part des chu ry.es fixe* non imputée)-. Inversement 
(activité réelle supérieure à L'activité normale), on pariera tic "boni, de suractivité" 
(part des ciiiirges fixes sur-im potée). Dans les deux cas. il existe une 'différence 
d incorporation", qui se calcule toujours dans le sens: charges fixe s réel le s - cl larges 
ti^Vü imputée s. 

Celte correction des charges lises rend plus pertinentes Jei comparaisons de coûts 
d'une période a l'autre Lïm pu union rationnelle permet 

' s- d'obtenir un monta ni des charge» fixes indépendant du volume d'activité; 

► d'isolcr le euüt unitaire variable pour chaque période ci ainsi d'analyser son 
évolution. 


Un coût “rationnel” indépendant de l’activité 


interprétation graphique 

ci = CV; b = CF: x = f'nctfi-fté; b'= Ci ; eorrfaév.t 

Lu représentation graphique suivante illustre Se principe de la méthode. Si le coût 
réel emuicm une partie variable et une partie fixe (y = a x x t- b), le coût 'rationner 
est proportionnel a l'activité (y = Çj 4 h ) k v). 


^VTiqhie- 
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MË ruODE DE L'iMPlTTATlON flAHONNELLE DES CHARGES F <E9 


Coûta 



Représentation comparée Eojcoikr réel et pu cpCtavec IRCF 1 . 


■lustration 

Calcul flii coût d utilisann-n d'uu véhicule au kilomètre*. 

IcS clïti'jJcS fixes ScLèWnl il 1“ 7()(> € ( LlSiu i^Lchl-i.- , Vignette. y^Lniüe. amorti SSlulv ni) ■ 
les charges ■va «a Ne s représentent 69 € pour KH3 km {essence.. révisions, pneus.. ). 

Hypothèse h 0 1. 

Avec’ 5 U 00 km par ilu. le COlU réel tsi : 17 70Û + (>.6 L J x 3 OOO = 19 770 C, 

Cour réel m km = 19 770 / ? (100 soit 6,59€ / km 

Hypothèse n u ï. 

Avec 7o noo km par an. le coin réel est; 1? "00 + 0.69 x "fl oOO = 66 000 f. 

Coût réel au km = 6<> (KMi/70 00(1 soit 0,94€ / km. 

Compte Lcihi de t'es résultats. Ou pcuL considérer e|u il n'est pas normal t|u'un chau* 
gemern de volume d'ad i vite modifie radicalement le coût unitaire Ce dernier est peu 
péri inc al pour analyser ses fat Leurs ü évolution en Cas de fortes variations i: activité. 
On va donc imputer rationnellement les charges fixe», en considérant une activité 
de référence tle iï 001) km / an. 

Pour Cet Le estimation normale de H t?(K> km par an. le coefficient d imputation 
ration utile est de : 

► 3 000 km { H OOO km selon La première hypothèse. Soit 0,2; 

B» 70 000 km / 15 iKlf) km selon la seconde hypothèse, soit 4,66. 

On obtient alors un fi diilëftnce d ineor|Hiration Selon Le niveau d activité. 


Princint de la méthode 

Copyrightea m 
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HïPirthiïs 1 ; î 000 km 

HyuotN4«2;7tM)00 Psm 

CIwïîüs vtirinblDS 

D,®? n. km 

2 070 t 

4S3Q0€ 

Cocllicidil d’IR 

Adh'ilè irôllo ! 15 000 

'L? 

J,36 

Clwtyes hurs$ imputée 

î? TnnsftofïH. d'ift 

afiJDÊ 


Cdol lolfll $(W$G Ift) 

CV-CF II 1 : 1' 

5É1W 

l&JgQQf 

cnit UeitàiM 

Cûüi tol^i / km 

1,B7« 

Soua-adLVltè 

1,®7 1 

È-uraatiMiré 


Le euùt unitaire est identique pour toute activité, car il n y a pas dt variai ion des 
cmïts variables unitaires iii des charges fiscs 

Cuûl réel: v = CLûO x km + 17 "()<> Coût avec I R: v « 1,H7 x km 

f m ■ 


Difficulté: définir li(s) nivsaufij d'activité normale 

L;i méthode présente l'itvantsigc de proposer un coût indépendant de l'nctivité, mais 
elle a l'in cou vénienl de dépendre île» munies d'activité Choisies. 

Qu est Cl qu'une activité noriinllc r Cl petit Lin: Je volume correspond Un L aux caprin 
cités de le in reprise-son potentiel global - mi a l’ut Nutation optimale des moyens de 
production. par exemple. 13 est possible d'utiliser des critère* commerciaux. techni¬ 
ques, prendre une activité théorique (awt 1 les problèmes dévaluaiion qui se posent). 
I activité moyenne des dernière s ait née s oll encore I activité prévisionnelle pour L'année 
à venir, 

Ces critères ne sont cependant pas identiques- pour toutes Les catégories de charges 
directes- d tic Liai de production et de distribution - cl pour tous les centres de 
charges indirectes. Ollr technique, appliquée aux Traitements des di t'Ienents Types 
de charges, nécessite pour l'entreprise de déterminer, d'une part, des unitésddeilvhé 
ri., d autre part, leur niveau "standard' er Irur coeLHc ie nr d'imputât ion rationnel Le. 


Mise en œuvre de la méthode 

La méthode peut s'appliquer a de s calcul s de coûts détaillés s'appuyant Sut la méthode 
des» centres J ütiutSysc (ii'iiitcuicHi des charges indirectes lises dans le tableau de 
répartition ou bien, plus globalement. en se et mien tant d une correction générale 
des charge» fixes (suivi des lé suions lors d tme activité saisonnière î ). 


1 '■ ,i r :i.iï: 2 1 J. 

2 2 H. 


avriohte 


Z'I 2 Mise en truvre île la mt thode 




Hidden page 



Hidden page 



MË ruODE DE L'iMPlTTATlON RATIONNELLE DES CEWRGE9 F <E9 


4 A DÉftareîi* gânârïqus : mât h ods de rimputatien rationna lia des charges fixes- 

(.-mctii'u: f«s coût complet, les. cuüt* sont déterminé* sul'cc^m - cnicu* fies sticks. eLaiuéh :i leur 
cm'M dlmputaùcm nttii'miicllc. assurant l;i rvgu Union tks fins de m-Uicnes et de pnulrnt*!. La 
niclfwk nécessite. au préalable. Line analyse de lut variabilité des durées et I > déterml nation 
J'i [14.1 iL'jteurh rcLiSiK tlç l'iu. Livi[L\ pnitr lu isinr-c. lirtp tics charge'* ftuo dinvl: s cl tel II - îles 
charges fixes indirecte*. 

1 Dissocier. |Kh mi les charges LficijfprjraMeB, les charge* dUvctc* et les vharjk.-s indireclcb. 

2 Di-K-TiMim-r, lyjn- ilçrijul, L'ait- Livite mirai iü le rl liieliViLr mile (t <]Im 1 |il-k tl'ai'lisü. 

de production et de venir, pur exemple) puis leur coefficient d activité putir l'impul-allon 
rationnelle des ch apjic-s fixes directe* (activité ivirile / activité normale). 

3 Déterminer le s muk. en sem hiv* U uc Irrite* Emmnjtc ik sel leur? uni U ■* d'œuvre. puis cfkelnvr 
In répartition paritaire en distinguant charges fixes cl variables. 

4 Déiciminef les l m l:!i ii ni 1 - d 1 mput ation iatiuii ne I le pou l" e l i.ujuc centre tic c lui ae s- i ndifeete* 

pM-Clviilê réelle f activité ninmak- mesurée en nombre d'unités (liriimV 

5 CaleuLcr II- miHU.Lni Jl-h charge -s lises indirectes il imputer (charges fixes ?. coefficient dllt). 

S Calculer les coûts par centre d';m;ily*e (cha rgv s variable * + charges fixes imputées). 

7 Hifeciucrla répartition secondaire et Et euleul dus amis d'unité* d'œuvre. 

S Imputer aLi e coût* les charges directe* |churles sarialile* + (. hurles lises corrigée* il*** COCf 1 
lie ie ni s cl EK) et les charges indirectes issue ü du lahleau de répartition en fouet m n des unités 
d'œuvre millséc*. 


Intérêt et limites de la méthode 
de l’imputation rationnelle 

Intérêt 

Des résultats analysables indépendamment des variations d’activité 

].a lïirlluitlt* ile I''imputation rationnelle des charges ftxrs permet d r (ibtcmr les coûte 
de revient de lIuuiii des pruduilS de I entreprise donc, comme en cottl complet 
réel t cidition iic.-l c n centrvs d a lia [ysc, leu rs nf stiltîi rssm ulycl gu c s, Ces esiüts com plcts 
"corrigés" périrent également s'obtenir par ton et ion el étape de fabrication. 

Lü Lcdlniguc de S'i rttpuî :d iuil 0.1 iüi iticlJc dvü charges fixes eu fond lie» l des nivcilux dite* 
lilfitë permet d'obtenir des voûte non jfJtclds par tes Variations du niveau d'activité, 
donc corn pu r j ble s d une période à J nuire. Ainsi, l'i n ilticn ce d c i ce j ris d tic i iv i ié su t les 
charges fixes étant éliminée, lest coûts obtenus permet le ni de mettre en évidence : 

|> les variations de productivité et de rémunérations; 

► les variation» de prix; 

l'efficuciuê du processus d'expLoitatiou, dé I organisation cl de la gestion. 


Intérêt et limites de la méthode dit 1 ' imputsch mt rati< innelle 215 
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Une décomposition dos coûts isolant ses facteurs d’influence 
et de maîtrise 

Les coûts étant ici complets, ils permettent, ii la différence des méthodes sic coûts 
partiels, une appréciation de 1 évolution et de l'influence des. paramètres de coûts. 

].' avantage majeur réside dans la possibilité de décomposer les coûts en parties rixe 
er variable, d'isoler la parue dépendante de l'activité et. ainsi, de mesurer lei'fitaeiié 
des centrés de responsabilité. Un effet- de nombreuses charges fixes dépendent îles 
orientations générales de la société - choix d investiSSciUcnlS. embauches- mai S aussi 
tirs budgets propres aux centres d unalyse et des niveaux d'activité hxrs ('donc des 
écarts d'imputation i uioniici ici feu 1 ailleurs, les charges variables sont des éléments 
que chaque responsable de centre doit être en mesure de suivre et de maîtriser. 


Des coûts mieux adaptés à la décision commerciale 
que les coûts réels 

L'obtention d'un coût de revient corrigé des variations d activité saisonnières 
constitue une réference pour la fixation des prix de vente - no tam nie ni à long 
firme - ainai qu’aux décisions de sous-traitance. 

Même sd les Luc LS Sont calculés tt fjt trieHùt'i Sur la baie de ! activité réelle réalisée. 
3-i méthode autorise tome foi s les calculs de cm'us prévisionnels et les simulations, 
grâce à la connaissance tics charges variables par coût direct ci par centre d'analyse. 
Ce travail reste cependant délicat, car les fiches, de coûts ne distinguent pas, sauf 
spëeilLC JliotiS complémentaires. Leur pari Variable de leur part fixe (Voir les coûts 
d'unités d'œuvre) 


Uni première approche des techniques de piletage de l'organisation 

La possibilité de compare r coûts réels et coûts d'imputation rationnelle pcrivict 
d obaervtrdea bonis de suractivité ou des coûts de sous-activité. L ise utilisation des 
capacités de l'entreprise qui s'écarterait- de hicnviic normale met en évidence, en 
cas de sous-activité, la nécessité d'agir pour atteindre l'activité standard annuelle el 
couvrir les charges fixes. 

La méthode, grâce à Sa réflexion sur les niveaux d'activité considérés comme 
'normaux”, constitue une première approche des coûts standards et de I analyse 
des écarts*. 


.î Vfllir rfisjplcn; 13, pïigf- Jtyï. 


ZI Ç> Intc rêt et limites de la méthode de l'imputation nitûmnelle 


Copyrighted material 



MË ruODE DE L'iMPlTTATlOM RATIONNELLE DES CIWRGE9 F <E9 


Limites 


Des difficultés techniques indéniables 

La méthode de rkuputsitiOiL ruiiOmieUc. qui s'appuie sur celle des Ce nues d analyse. 
Supporte '.es mêmes a entrain Le» technique» que eette dernière {rëparlitiun dea tiur^ts 
indirectes). avec une difficulté supplémemunie que l'on retrouve dans lescoùis partiels: 
séparer el répartir 1rs rhargrs. variables ci fixes.. 

Celle méthode. peu utilisée, est f<LstLdieuSe Lam dans sa mise en place (distille lion 
des charges, fixation des activités normale s), qu'au niveau des calculs et de l'ana¬ 
lyse des coliIs. 


Les risques d’arbitraire des coûts complets maintenus 

Les coliIS “rationnels" ne SonL pas plus correct» ni précis que les CoûlS complets 
réels. Si Les charges variable* et les charges hxes directes peuvent se répartir île 
manière satisfaisante, la repart mon il ci charges fixes indirectes est aussi dellcaïc 
qu'en coût complet. Par ailleurs, la fiabilité ries coïlts dépend de la définition tic 
l'activité normale. 

Comme pmir d'autres méthodes de coût complet, les risques d'arhjtraIre ne soin 
pas négligea blés : 

► difficulté d'isoler des centre s d'an a lyse homogènes: 

difficulté de définir les hou lies dés de répartition tics charges indirectes 
difficulté de définir les unités d le acre (notamment puur les CüUfeS dfi Structure). 

Le problème principal vient de la difficulté de définir les niveaux d'activité considérés 
comine normaux, pour I exploitation (volumes d achat, tic production et de vente) 
ainsi que pour chacun des centres d'analyse (selon les un nés d'oeuvre), notamment 
auxiliaires. 

un niveau d activité normale sous-évalué conduira à imputer davantage de charges 
fixes et .1 surévaluer les coûts-ce niveau est particuliérement sensihle lors tir 
l'élaboration de devise! la fixation de prix de vente concurrentiels:; 

un niveau d'activité normal trop élevé- conduira inversement b st>us-évaluer les 
coût s et les prix, l'ai saut courir un risque certain pour la rentabilité des activités. 


Des résultats d’une utilité relative pour la décision stratégique, 
mt analyse complexe 

Comme an ne connaît pas- 1 :l et m e ri Initia n des produits .1 Ils couverture des charges 
Communes (tomes les ci litiges uni tfiëici réparhes. à fa différence des Coûts partiels), il 
esrdéhcar d'a 11 alyscrl'i 11 IIiicikt d'une évolution de l'activué d'im produit sur lit rcmuhi- 
lilé globale réelle. Les décisions de type “produit à développer en priorité ‘ on "produit 
.1 abandonner" peuvent difficilement être prises im regard des seuls résultats obtenus. 


Intérêt et limite:? de la méthode dt 1 'impu ■/-.oti-un ratiunnelle 
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PVC 

Sels 

Prut t charges iJI^Éad 'flppMiykSKYinatwit 

64 CSX» h IbÜDD 

E9 □□□,□□ 

-fi (KKh i 7 Clflfl 

b3 □□□,□□ 

Cl4ry«s indirceles <J ' i .< fï r c> 'æs i u n n i? • it tr n 1 

6 000 c, *2,400 

14 760,00 

4 «Kl u, k 2,460 

9 040,00 

Coût d'achat 

0 000 u. k 13..06 

33 7»®,0® 

4 000 u. J! 15.71 

§284#,09 

Stock ir|i1i;il 

1 DOD U. 

13 000,00 

500 U. 

7 500,00 

Total disp-omblt et CM U P 

7 ÜÜÜ d. 13,323 

00 ’ËÜ.rjrj 

■: SÜÜ u. 1S.631 

:'n Ùlü.rjrj 

Goül dtehall des CORK/nruRiBf is MCHusnc 

4 000u. 13,023 

55 292,00 


0,00 

Caùl d'achat de&ccnEammBlian& Viviara 

2 500 u. 13,023 

34 557,50 

3 000 c. 15,631 

59 397,00 

S':Ililfll 11 l'i!-;:■■: 

snn y. 

E 910,50 

7W i-, 

10 042,20' 


Colts d'achat avec IRCF et valorisation des stocke de matières. 

lescluir^cs directe# ducluii: nu 311 . vuruLblcs fp;i& lIc correct Loi 0: 

les çbiirgrs indi rectes dupprcvirisiorfi entent sont corrigées du flou veau l h: n'iI 
d'unité deetivre du centre (2,46ü€ par Sol utile té). 


zlÉmantada soute 



VMatt# 

Toiai 

□lès. 

Unit. 

Total 

Q4aa 

Llnrl. 

Total 

Ccüi d'achül ftisBcics PVC 

4 OOP 

10023 

5ô 292,00 

2 500 

13,620 

34 557,50 

09849,50 

.il d'.r.lul mHiériet boe ocr&Qmnréea 

0 


0,00 

3000 

15431! 

50 397.60 

59397.80 

:: r: ■ ::l ■ ■ ! ■. :;i i: ■ 



11 54û,0ü 



17 700,00 

29 24ÜOO 

Ghangr - .'c Ibe p"c ' J ' o" fixes.- 



14 540.40 



26 550.00 

41 050,40 

Chargus indirclcs Mulwf Usinage? 

4 000 

4,734 

16936,80 

6 300 

4.734 

29 634,20 

46 780,20 

Chargoa indrcclas attolwr Montage 11 

1 ooo 

23.342 

23 342,80 

1 500 

23,342 

35013,00 

5635580 

Coûl das-en-cours 'SI ■ SF|' : 



*6000,80 



1000,00 

- 5 000,00 

■ Vanta da déchois- 

4 000 

- 0.223 

-632.31 

2 500 

*0,223 

■ 557.69 

■ 1 450,00 

Cotte#? prodif^Sion 

eoo 

145,95 

116758,#} 

1000 

200,49 

2l®4@481 

m 343,90 


b - .t v"\- Le piaLULlir?:! 'lus «MW ::■■■■■ :■■■ p'aLULlio i d ixodiit 35Û jgjt MÉlusiriê 

fll 44 im 30jr YMsrjj « 1 cotlts eorr ulatej * CtteUiçiar; c IR |U SJ [mr Mflljsm? e: I psi. - '.'a; ; ï?i. 

A -in , e&cnnrnc-ïdirenlc-ïdc-pranunlian fixns de Meus in -.79 ftSfJ x (i ü kÛ,94 - 14 El# 40. 

b' Cnargesindi eclK d'jlriicr - rcrrbre c 'JO iêH es dL pradjil x cdeF c eil d'IH de l'Udicr ijA,734 i |M' loi conscnmé 
pot-r l‘ilBiiejJfl fll SJ.iiif. (-/gr hïLiiedfl r-lOD put'lfl n-flr^jjs). 

g vw.:a ri=:lfldflflp'n. 1 . 1 -flrflfljçuMr,«jr:«nfliççrflflC * - itb wriEibte*ilflijrvn*.r**:fnarçsn i# 
Cof.TSnF =-ROni.CTIC.N AVEC RCF. 

La valeur des sticks initiaux sut cmlt d'IR, fournir pur Serge Pmvurk'Ji . est de 31 10H€ 
pour Mëluïine et 41 410€ pour Viviane. 



Melus-int 

Viviane 

Sladt inlisl an cain d'IR 

Entrées (coül da produclion .-■. o IR) 

20 a u. 3i îoano 

000 u. HG.768J09 

200 u. 41 410,00 

1 0Û0 u. 203 46481 

Total erCMUP 

lÜÜDu. 147,366 147803,08 

1 200 u. £m,Ô?S 244 80481 

Sorties (coût #b Traduction des vantas] 
Slüci final 

700 ü. Î47,8® 103 5DS J0 

3O0u. 44JÊ&89 

1 100 u. m4,m 224 406,90 
100 u. 20 407,91 


Inventaire des produits au ccüt d'imputation rationnelle. 


6 S i-jI dhipinv J. |i;i;djL- i.S 


CODV 

rJ 


riqh 


[00 


iterial 


PP P Application â la société Dianis 
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Douts de revient et résultats analytiques avec IRCF 



Mélsrwine 

Vivian* 

Total 

ÉlrirnuntEdccaOls 

OMt 

bviii. 

TolBl 

Glas 

LTnil. 

Tolol 


il dftpwdîIRtWn '1. ■ i 

TDO 

147,Ki& 

ira 5D5,?n 

1 IM 

2D407B 

224 4116,90 

327 993,10 

Chargea direclEa 
dg iK:r "i :i - :;■■■- I- :: 



4M.M 



6ÜÛ.0D 

1 COtJM 

Cii*ges diredes te 
dialrtïuliDn üxeb" 



i isfl.m 



204000 

3824,00 

Chabas r : '■ distribution* 

12SÔ 

15,259 

11773,35 

2 m 

15,269 

43650,34 

63 442,70 

Coüs revient 1R€P 

m 

171.» 

liAa^eg 

11M 

i4%72 

i7i m,m 

SWffiSyW 

Chirirc " ."i. v. : 

7W 

IBS,00 

129 EM,09 

1 IM 

250.00 

256030,00 

415 SÜ0.M 

R.u'luI ut a 'itilyliquu 

7IM 

&,sa 

4 636.44 

1 lDîl 

17,28 

14 Bffijl 

19 240,21 

Tauîjr GE- i7iaKft>fi : 


ï.1% 

4.69b 


a- ■ v::v-- de aiu--ibjli"' - ■DD 'S dss charges u ■ ce dislriaulicn du p'oau' (éf. : ccmpels: 

£ DM £ pt>jr MéL'irie +1 J ODÜ € pâUrVhlâTitQ X CMfdlelenl d'Ifl (p.7'1 pPu' MèlLirre <rl ' .1 pOLf V aâiWl. 

Ans Icsc-inrgm drcclm dn antlb.it an hxnn dn Mê .is in -7 flDfl x lïAI jqCl.74 = 1 104 f 


n- Cbargcsind cclca de cinl'ibjliûi - rrefîrcred'jnilcd'arjvte cc.cdçprac Jil pDaKcetf d'IR du ccnlrc Hisl'ibJl an 
115.269 pjLr J C0t du€A|, 


I Synthèse 


Une sous-activité générale qui corrige 
à la baisse le coût des deux modèles 


]..i (.'inrepnnuMin dr <>/s r. miIi.h-, :wec le* cnût* ivvJ*. ainsi que I vin-ilj-sc tli-s v:irt:Uion* (enIre 
ijIlLif^L-S tlvrjv L‘t ülsiÈr’^L-S ViLL'i .1 htirti. difcL'lirh cl anJLrt.-L-[ci). VJIK |>;U‘[îL-ïlLii.i , -L-im:lit utiles pour 
:Lji]iRf ikT ki niait riM' di s l-mùi.s, icnkji+ntlnniniLnL iks cfl'H* tli- vnluim- 



Milipsinç 

Wmsnn 

Total 

Coût comp loi reel 

Unitaire 

Valeur 

Unitaire 

Valeur 


Coût de revient 

132.64 

127 046,39 

247,06 

272 066,00 

400 514,47 

Réaultal analytique 

2,36 

1 663,61 

12,12 

13331,92 

14 «5,53 

1 Ceûl avec IHCF 

Umtare 

Valeur 

Unitaire 

Valeur 


Coût de revient 

173,33 

: 24 £433.36 

£MJ£ 

271 390,24 

33*250,03 

Résultat analytique 

êM 

4 636,44 

13,36 

11 693,70 

1# 240,21 

Différence 1 réel - ccût IR 

+ 4,2S 

2M£ ? êâ 

+ 1,1* 

t £71,44 

4 264,66 

Variation 7 eoùl réel 



-Ü,5% 


Coût de 

VuriMlittf S RA rôti 





jïnurwiclwilé 


L'uiilis;ilMiTi <k’ f;i nôihmk' <k> 5 mjiutgli^n ritiiniiK'lk'. c n m.~u1nili*;iii1 k* dlk'ts de Li sims- 
ictjvïic du ]:ifi.nik-L' [jiniL-snt, affiche des coûts de revient Inférieurs et améliore Ile résultat 

ana.|ylî«jUe tiens llriulLLÎLv; (i- IX m i ll iI jilmhiil :ul y nrntir ilç jijus «le j- 200$. 


Âpplieütii ri à Ijj snoélc Bianis 223 - 
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Explication des variations de coûts: 

des impacts distincts de l’activité selon les produits 

n U- modèle Mé-lutinc CM Celui qui .1 le plus souffert Je J a sou vau tiviré: 8 U 1 ) Uf'iieles iwoduits ci 
seulement — OP vendus, conl nr ( >*ll th- mmenne triluestrii'llf. Ij: üljÜI du IDljÜlIu Vivla.hu «jm 
partiel k-mse nt corrigé du la stuaji-îictivhë, lin elléi. a: produit 11e connaît ju* de sous-activiU . 1 
L'iitiL'L-rti.mi le* vol mme* de pfuduc tiun - soti Luùt dtr production est d'ailleurs plus élevé-et mr Lout 
lLcs luttes avec I |fl 1 ) unjle*. il dêpii**!.' mcine lu niinvimi' RPIluelk', Seuls çes rr.irls du Veuilles 
expliquent leu écarts tic correctiwi de charge s entre ks deux produits: - -î, J<« pour Mélusine et 

— 1 , Kl pour Y iviil.ù-,-. 

— rimpLLliLliim lN 1 s clui^ , .i indinn/Le* cmrij(ées n l elle If même eflcl sur 1rs dru k produire * 

— Oui. le* coefficients d'acLnïte sont Identiques pour lut deux produits fmémes CH t). Le coût 
lie revient de Viviane Jiiiliiiue |ujuf telle seule raison . il supporté jim même litre que Melin me la 
mous aelis ilr jiIhiIjilIv des eecUres d'.inulvSY Calculés aiv-e I:s unité* ihniW' (înaliérvs jk hélés cl 
consommées et chiffre d'affaires réalisé), 

— O II chiJIsIliIc c^iJeinem t|Ue les lots l- oh Sommé ri YUUiiiafdS par prt.H.Luil olll été léaLlhé*: les 
charge* lises indirectes du centre ' ‘sin us. i stipulé*. mil dimimu proportionnellement -i I:? 
production (coefficient O.Pr>>. 

— Vn revanche. lus deux produit* mit ntl LImL! dus temps» de fabrication bien supérieure» aux 
Ktüncbnk üi'iKmil N suractivité d<* centre Monia^i. en dcpii du volume de production 
glubul plus faillie lof h du premier trime un: fie nouveau système de charnière |mur Je* porte* en 
bois csl plus dillbriln' .1 îmmier y l e surplus tS'lies|p s 8 ravaiplée* |ïu iiimiOijjv élève le mnl lin 1 
inijiulalion r;iLurnnelli: des charge* fixe*. Sans tel éearl, le* em«.\ n de les de* H11 cl nations Saison¬ 
nières. aurait lll ftlis cil évidence une LluiSSc cllLOlt plus impnrnLnie. 

1 11 L'sl ainsi possible (11 1 suivre les évolutions de euuls, cil dislinj^Niml U 1 * ci i ..ir;:c* variables el les 
charges fixes par iimté produite el n'iiduf. Les variations de charges fixes un II a Ire s 11e peuvent 
s'expliquer que par des évolutions budgétants eu les Lut tstisse ment* et ne si.int plus ■noyées'" 
Sous les explications Icmuil aux vraEHUilM s ou des économies Ll'iri»e|h- connue auparavant * 

La méthode montre que la sous-activité structurelle de la société, lors de cette période de 
Han née, conduit à une sur-valorbiation de se* coûts, lin ncLm-.disauit l'i n fluence des volumes, 
les mantex des deux pnoduire- n-ntiimmc 11e celle de Melusine, qui posait problème - si ml plus 
élevées que la méthode des coûts eumpleib u'aditiuiiiicls ne Le laissait paraître et la Ltiuafollirté 
qloIlLdle est plus satisfaisante. .1 miifrarù», il faut être conscient c|lte les enùts olitciltis JiVee iillpll- 
lad on rutinnnelllc ]rir* des deux derniers trimestres de L'année - périodes de suracLhi te --Mirent 
supérieur* aux ccu'iLs classiques. La société hënéiiele alors d un boni de suractivité. 

les couls. non ililliienves p* le.s variftlùin* saêsiin illètUR de »'i ilume.% (l'surLiVjlç;. *!«• %•!<• 11 ne ni Jt 
me i Meure* indie-iteur* pour la fixai ion de* prix 1 lonji terme. 

Ces résultats dêpendcnl cependant des normes d'activité choisies. Il serait opportun 
pour la MK'îétv nùinÎM du revoir *u»t s-tandards d'heUrr* dv niain-d'reaivre diui.s. l’atelier 
Moniale. 

SifiJ ilbJH.il il'iiri ''ik*r;i]iafÿf ' idc ni il le et m ai[|isal»lc, soi! L'cviiluliim des heuivs IraiVâilIri's tïirres- 
p»n«l mk * i:»i k I i hcalii »n .4 plus profondes «Je lu nalun* du lrsiv:ii| lilnk ^eitacU ri si û| 1 ie* «jua Ijtati s rs 
siiuli.iliec-H dos- produits, lie plus, mémo si la sous-activité du premier irlniestue est confirmée, le 
basculement qui Hl-iViI:>Il- supélcl entre I aeiivité de* deux produits, au priilïi du modèle Vivfôttc. 
devrai 1 conduire a une modification de leurs *iandnrds tl'aclivilcs nornuMc* en volume* de 
pruduelioLt et de Veille. 

t 1 si u>sr|i,vli 1 11 i-ia'ii citfle ftiarrli-tpiiw i.l, p:ig.- .iu.Aj panne)df ilSiturdts«ints cl de Ssw ra pris nnétr-uLi La ïalviir 
|jvr^in- i|i@s. prucliin^ qi iv||i-. rcdicretw du scs cixm|wnnix 
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CHAPITRE 



Remise en cause 
et Inimités des méthodes 
traditionnelles 

Les méthodes de calcul de coûts complets reposent sur ladichotomie entre charges 
directes tri indirectes. Ces de mie tes sunl imputées aux coûts des produits après 
répartition sur la hase d'une unité livreLe caractère homogène des section s ou 
des centres n'est que rarement continué, ce qui conduit, de l'ait, à répartir selon un 
même critère des charges dont les causes sont totalement différentes. Se produisent 
alors des effets de subvention ne ment, consistant a imputer à des objets de coûts des 
charges qui devraient l'être à d'autres. 

Avant de détailler tes limites qui découle lit de ce mode de répartition, il semble 
ii tipo riLi i st d l replacer le s princi pales i ticihodcs de eu le ul de coûts dans te- u r contexte 
historique. Nous détail Ions ai suite les critiques que supportent les méthodes dites 

tradition licite s: 

► unicité de choix de l'unité d'<euvre; 

► vision strictement volumique de lu répartition des charges; 
nuxlilicatLon du rapport charges directes/ charges indirectes: 
prise en compte partielle du cycle de vie du produit- 

Nous terminons ce chapitre en I appliquant au cas Lu.mis. 


1 Itoiï (.*iü|ii[rt'li [ii^s ]2Z. 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Contingence des méthodes 
de calcul de coûts 

I.'jppiirjtion de- iiouvt'Jinx outils nVsf qnr îrr*i rertrunt'iiî [r (risic du hasard. KlIr 
répond, de manière plus oumoins adaptée. à des besoins réels uu ressentis purceux 
qui sont appelés ij fcs utiliser. À cet effet, les moyens qui smu créés, puis employés, 
doivtnt être en adéquation avec eoiil ou partie de ces besoins. 

A l'évidence, cens d'une entité économique, intervenant dans un contexte ouvert* 
fluctuant et souvent iniprévisible, sont de düïérenles natures. De quelles évolutions 
s agit'JL ï 

F.IIcü st] ni île routes sortes. Mais, nous pouvons prinripaJetnc* nt en retenir trois: 

évolution de i envirûnitement économique:: 

► évolution de la structure des entreprise si 

évolution tles modes dt" production. 


Évolutions 

Ides01 ns â satisfaire 


Moyens mlts en Geiimre 

■ enviranremenl 

- technologiques 


- mi-..- et materie s 

- strucl iirtï 

- üûitoepluels 

. 

irlormalicuas 

- modes de fvodurriicri 



- méthodes de conplobilile 




et de gestion 


ÉVQL.LlYiDNE — BESOINS — MÉYHCiDËE. 


L'évolution des outil s de gestion est significative de leur contingence 


Périme 

Domimintc 

economique 

Domina lit U 
manag anale 

Oull|s «le 
oalc ul de coûta 

Fin du XIX 7 moitié 
du XX' siècle 

Économie 
de production 

Système hiérarchique 

G a E-1i on de la MQD 

Cenlras 

d'analyse 

SefMftdft naorilé 
du XX r siècle 

Économie 
de dielribulion 

Système parilclpahrf 
MsKirrii-a-ucicn dea rnargae 

Méthodes (tes coûts 
variables et spécifiques 

Dernier quarl 
du XX 1 siècle 

Économie de marché 
(âurprûductK'n) 

Maîtrise et réduction 
des ccüts 

Méthode 

AEC 

Aujourd'hui 

Ëconcmie 

envircnneunanlale 

FléaClivilé f prCMCtidlfe 

Coûts pour 
le piletage 


OüTIL'i DE GESTION MJ COlfRÜ DES PÉRIODES 


Z 26 t.-!intingence des nu diodes de aïeul des coûts 
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Du calcul des coûts des sections au calcul des coûts à base d'activités 

1 La promit r*: méthode de calcul de cinîls ci m mie à tt jour est celle du licutcnant-coloni'l 
KijkkJilIt'.n. Cc[ industriel pLnLytcehniUiuJï propose Une mélLlude de :l-|>.m l:Li- -n JlS -désert rte h 
indirectes" par reprcinpcitii-ciC en v: tic-ns I kjilu q^-tn-h, i|ui jn-nvi-tU ^[fÇ rm-SLtffét.s a l'aiik* 
0 une unité d'reuvre unique. CeU« méthode des “sections' ikvienJrii en PM2, celle des 
‘‘centrer d'analyse" preomilbée par le plan complahle. Kah.m.-, durant le premier qnuil 

ilu J[?i ‘ sLl l Il’. elle vr vt ul une îiiLïLtelisiLLiQtn de fck jt uliie des ciilrL|iriM-j iridutffft'Hch île 
l'cpnque. Peu d e m reprise s la nic|in>ni en mais su ri oui. «Iles qui le IcnnU rn 

dtroJeAïnt k- sens par l'utilisation abusive de lu MOI) en s,ml que clé de répariillon ik- nom 
hnr i ise£ $cc I il m.s. 

2 Au retour de la seconde guerre mondialt', l'économie mondiale exsangue se redresse: durant 
celle piTiode des 'trciite |;lcnrLeLl.veh", flic mute pmy.rcssiVctilcilt J kkne étsuHullic lie prodllt.- 
liiHt J une rom un ie Lie LlïStrJlxiliOJS, 1 c.sslllLblI, pi lïsr IflJ e ni repri-ses, ri Vsl jiIlls lit maïtris* - Lies 
coûts, mais le choix optimal de- leur portefeuille de produits. Apparaît alors ans lllals-lnls 3a 
méthode dite du tHn'i't-cwstfNj ;-Atétltudc du coût variable-qui permet la comparaison des 
nur^'s siirranl variable, raeililanl le cliuic lUs ]itl>lLij il s Ilk plus renl ailles. 

3 Après la première crise pi InoLière de l'/'T* les eenuomies >.k ■■ . lopp = es te retrouvent en situa- 
lit ni Je surprodueSiori. Il devient! Llrj^ei'iL, |'mur Les esitieprises i hdllsti ielles et toau 11 ie i, i. i .ex 
île maîtriser leurs ctmls ef, li: plus solliviiI, tli- les ïl-lIli ire. ['ne n ici Ile un 1 eimiulssanee :l.. 
Ibnctlonnenieiu des or|;anlsalions rend nécessaire l'élaboration de méthodes reposant sur les 
neli viles du Lyjie AI5C 

Les méthodes encore utilisées de nos jours «ijit. pour 3a plupart, issues de celk's qui Jure ni 

élaborées dans un environnement producusif. social et structurel qui nk-sl plus celui oit elles 

LlHiivL'ikt.,s';L]i]iliL[LiC'r. Il importe tSVn n t ensi'r les liuiite.s. 


Unicité de choix de l’unité d’œuvre 

lai l'jçrj-n habituelle de procéder Consiste j ne retenir qit'un critère unique pt ni r 
ai csu rtT des r har|ie s dr a am rc hété n igène ■ 

l.j méthode îles ie-ntres■ d'analyse, par exemple, te||r tju'elle est le plus frêcpiemmr ni 
pratiquée, consiste a regrouper un ce nain nombre de charges clans un centre dom 
r;n:tjvttc sera parla suite mesurée n laide du ne sente unité d'tc livre. Or, celte dernière 
ne peut s appliquer tic uiLUiicru identique a di: S charges de nature llclérogéuc. De plus, 
prendre en compte une seule unité (Ixcuvrc dan*le processus d'imputation des charges 
indirectes L'cviciu à ignorer d'n titres unités de mesure davantage représcmiuives des 
[■on sommation s tir certains produits. 


1 Vdirctuplcri' 11, |■.i■ 2.r. 


Unicité - le choix de JTunitt d'ienvre 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Ainsi, im prinJuit consommant utte tiuiic danvrt ignorée dans le calcul des coins 
supporte une imputation de coûts, Kous-estuiict, au détriment des produits dort l'unité 
d (t Livre principale a clé prise en complu. Ce si un des effets de stibvirniionncUKiit 
qui .üfspnmr jinsi : 


Pobjetds coi I DonsammanU Ib plus, l'uiulé d'œuvre retenue ;t nrc clé de répartition aubuailionne l’abjet 
de coût lîi constxrinvjnt le muiiLs, 


Vision strictement volumique 
de la répartition des charges 

L'ap prou he de in méthode lies eeiu res d'an alyse e si strie teni e m volu m Lq ne Ja va nu hle 
prise e il rompis dans la répartition des charges s adirer te s est le volume (Je produc¬ 
tion. Plus liti produiL est fabriqué eu grandes quauLiLés, plus il supporte de charges 
indirecte*. C'est ignorer qu'il existe d’autre* causes que le volume de production. 

!>t: nombreuses Opérations dans l'entreprise sont identiques, quelle que suit la 
taille tics lot* ou de* séries la ne ces en fabrication ou commandés. Or ce type 
'‘d'activités non volumique* est négligé dans les méthodes traditionnelles, il en 
est ainsi, par exemple, des tâches de préparation, qui se situe ni en amont de la 
production proprement dite. Quelle que voit la taille du lot. elles sont, peu ou prou, 
idem Umts Plus le lot est important, moi ns chaque élément qui le compose doit en 
supporter la charge. Le volume de production intervient alors de manié ne inverse 
uli rôle qui lui l-si dévolu dans les mé U* al us Traditionnel Los, qui font supporter aux 
g ramie* séries descharge:!» que devraient supporter Les petites. Cest un autre effei 
de subvention ne me ne qui se dé lin U ainsi. 


Lys srandos séries su bvoriLiynnyril lys putitês. 

E. Couper 4 écrit, à ce Suivi: Dtui Les méthode* tradition ne lies, le coût unitaire 
d'un stylo-bille d'mit entreprise qui fa Inique If)rtn(lf) stylos noirs sera le même que 
edui d'une entreprise <|ui fabrique 25 i)<KJ stylos biens, 25 tu HJ stylos verts. 25 uoo 
stylo* rouges et 25 stylos nnirs...» 


.1 feiipcr (R), “CmwTW- mmi hii-n un |in^ol ilf romphiliil ilr pirjrlï.'ik'h". ffmiejmipttB (fa taa^lahifilâ, rf 8 J i'l. HHO. 
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Modification du rapport entre charges 
directes et indirectes 

].' i ni puTïLt i ci ii des charges in directe-* s'efit-chie, le plu* souvent, » partir [i'iinr clé 
de* répartition issue tics éléments iiacius dans Je s chaires directes: Ile Lires de main- 
dm ivre directe, heures machines, eu ms d'achats .. Cet aspect de la critique est loin 
d’être négligeable, làr Le ton suit sur la structure actuelle des coins laisse apparaître 
une inversion dans le rapport entre charges directes et indirectes, ces dernières 
devenant progressivement majoritaires. Ainsi, Ij jsli rt croissante des cl larges indi¬ 
rectes rend les approximations de plus en plus néfastes et fait perdre fiabilité 
el pertinence aux cuüla oh le nus. Ce constat :l été désigné Sous I appellation de 
"pyramide renversée des émus'." 

All début du XX' siècle, La mai: i d tetivre représentait lü dépense ej le il convenait 
de runtenir, Maîtriser cette dépense-on «.lit de nos jours, cette charge - revenait a 
maîtriser ses cou LS. Les ouvriers polluaient il I entrée et à la Sortie de I usine : il était 
aisé de connaître leur temps de présence dans les ateliers Celui-ci était significatif 
du temps de travail, dune du temps productif tpi un obtenait après que Loties ajuste¬ 
ments. Clmi si rlamai n-dre uvre directe comme variable de répartition avait un sens, 
dans La mesure où elle était représent Jlive des processus mis en place et Largement 
majoritaires dans la chaîne des coûts environ 7rt à Hti% des coûiï hors matières 
premières. 

De ims jours, dan s la plupart des eut reprises, cela lia plus de sens: d'une par». l'activité 
de mjin-d te Livre directe a laissé progressivement la place it tics activités indirectes 
et, d'autre pari, la proportion de main-d'irovre directe- restante est réduite rie 
drastique. On estime ainsi, comme le munLre Le tableau ci-deSSu lls. que le rapjKMt 
entre charges directes et indirectes s'est totalement inversé. 



■n Ijdnniï iPj. L’^L iM-i(iiiii'j^« h 1 ni.inaRMir, : lr i. -la di'i iiij.i'm- MM. 
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Prise en compte partielle 
du cycle de vie du produit 

].13 mm ptuhi lice analytique focalise su r un e scu I r partir it la, vit* du produis : st mise 
en nn nlinUi m et en Vente. Or tout ce qui wt décidé en UttOiiL de celle période éal 
fondamental dans la construction des anus que l'eut ne prise- doit supporter 

La conception et l’industruliantion, pour ne prendre que iléus des premières étapes 
de l.i vie d>m produit, créent 1rs conditions ultérieures selon lesquelles ce produit 
sent mis en œuvre. 

Exemple: le nomlw: de composants d un mLero ordinateur., cksini lors tic l'étape de 
roncepîioa, j connue çonséquence une charge plus cm moins Impurl jnte de ractiyjlé 
d a&seniLlLLgp. 

Cette vision de l'origine des coûts est schématisée ci-dessous; 


ÇgffitS 



DUREE DE VIE CT C-DÛ"5 I>E5 PRODU TO 

Ce schéma développe une vision empirique selon laquelle 

80% de-Scouti sont engagés-durant les phases de conception eï.d indiiSirLilisialfon 
du produit. 

ccs mêmes ccnUs sont supportés ii 80% durant lu phase de production 
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Application à la société Dianis 

•t Lors du traitement du calcul de coût k complets par application de I:l méthode îles 
ecnires d «ma lyse \ explique Sandrine tarama. Le mom ai et total du centre Montage 
a élé estimé a 57 ÜJ6€ pour la période considérée, le premier trimestre. L'unité 
d couvre reienne pur le modèle est l'heure de MOD Les gammes opératoires, prises 
en compte dans la méthode dé* ce uî re s tl'an a h - se ainsi ijiir les ditlK* rentes produc¬ 
tion* du trimestre considéré. sont rappelées cl-dessu lls: 


tj;i' ni::-, ûpéraboirea 

Méluyne 

VWiâïVl 

Temps de rnairi’d‘reLJvre directe 

1 teure 15 mn 

1 heure 30 mn 

Productions 

6ÜÛ 

1 ÜÜt> 


(3AMM-S OPlfRÉTC: RE9 ET PRODUCTION CHS CFN"RF f/Ot-TA^F, 


Choix iTune clé unique do répartition: 
l’heure de mairMTceiivre 

s Selon cette liypwliêse. la totalité des charges de l’atelier est répartie en fonction 
du TrmpMle miln-d'truvrr d i rtc te: : 

nombre tulal d Ile lires de main-d ttuvrt directe: il,,25 H HIM» +■ {1.5 x 1 IHHJ) h 
2 SOI) lieureji’ 

eüiil d'une heure de* main-d'œuvre directe : 57 026 / 2 5(J<0 ■ 22,4$l€.» 



M4lysino 

Vivian» 

A limité 

22, B1 x 1,25 h 

22.61 x 1,5 h 


2&,513€ 

MÆ'IÔf 

Suris pftxjiiictlctt 

ROn I-; 

1 □□□ produite 


ÏÏ010Ç 

a j 2 ^. 

SwÈ an % d« total 

40-% 



RÉCAPITULATION DE LA RÉFART. TlOt. ENTRE MÉ _'JSINE ET VIV IA h E. 


* L'interprétation de ce résultat est simple, explique Sandrine C a ram a en choisis¬ 
sant L'heure tir main-d'œuvre directe connut* clé de répartition, le produit tpi s eu 
Consomme Le plus Supporte également le plus de charges de iuaiti-d teuVre directe. 
Dan s ce cas. ik>ii veulent cm Viviane en consomme le plus.i r unité, mais sa production 
étain plus Importante. elle provoque une accentua Lion de l'effet tic subvcinLomicmeiii 
par liii eilH volfuinique. 

— C eSt-à-dire ? demande Serge Profanek. 

= Mot] Seulement I elïel du choix unique de I unité d\eu Vfe joue en défaveur du 
produit Viviane, mais I impact des grandes séries sur I:l répartition de ces charges 
intervient également. Pouf mieux comprendre, il faut regarder Ci* qui Se passe dans 
le ça k. du choix d'une aiune unité d'iruvrc,» 


■ÿ VtiiïcSajliLrü lx 
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Choix d’une clé unique de répartition: l’heure machine 

'■ Lu consommation d'heures machines nu pureté retenue pur le modèle des centres 
d'analyse. Posons comme hypothèse quelle Je soit. Une étude plus approfondie 
du feMicxjonncmem du cent a- Montage fan apparaître les consommations d'heures 
machines su svutii.es : 


Qamnw.R üp^ratolres 

MéiusiiW 

Ifivlme 

T-empa machines 

45 mn 

30 mn 


CO N S O frf H AT I e N 5 E4 H E U R Et? Al A C- HIN ES DL CENTRE MONTAGE 


■• Dans ces tendit km s. La répartition des charges du eciurt Montage d minerait les 

résultats SluVauLS: 

nomhre total d’ix-iircs machines <3/ï heure x KOrt) +■ (1/2 heure x 1 iwjO) = 

I H)(L heures ; 

► coin d'une heure machine: 57 <»2fi / 1 ion ■= 5i,hi2€<» 



MêliBlnfi 

Viviane 

À l^nitâ 

51,64? a 3(4 h 

51 -.5-42 1.8 11 


ïdMïi 

2&.921 É 

Surla production 

0DD produits 

1 ÛQQ produite 


31 tfl&É 

26 921 é 

S&IIhMI % du Eûtal 

55% 

45% 


RÊf.A PIT. Il .ATION DE Ut SÊFAETTIOM ENT*E MFUU5INE =T VIVIANE 


*Gr Voit bien, précise Sandrine Curant». que le choix d'une autre un Ile d (jeuvre, s’il 
modifie Je sens de l'effet de subveallomiemem, n'el Lutine pas l'effet lui-même 

— Ce qui me frappe, intervient Ser^c Provui'Lek, c cSI la différence des variations 
que je ne m'explique pas très bien, I. écart de consommai ion de |;i mqjn-d'cr Livre 
directe est de 2fi% au déu'iment de Viviane (VO mn contre 75 nui), i>r la répartition 
donne 4ü% pour Mélusine et ftO pour Viviane, suiT lui écart de 50%. Tin choi¬ 
sissant L'heure machine, la variation initiale est de 5o% lui détriment de MéJusine 
f-B mn contre 30 nui) Or, en fermes de coûts imputés, cette différence passe à 12 % 
environ (33% contre 45%), 

— C'est le produit dn double phénomène que j'ai évoqué tout ;i l'heure, répond 
Sandrine C a rama. Dans le premier choix - heure de nul Lu-dVrtivre directe - les deux 
effets tle subvention ne nient jouent dans le même sers. Dans le second choix - tienne 
machine - les deux effets sont de sens cou traire s. L effet de su hvcniriotmc] tient tlodl 
bénéfic ie Viviane, du fait du choix de l'heure machine, est atténue par son volume 
de production supérieur à celui de Méltisine. 

— On remarque, intervient Jacky Xujin. que ce n'est pas le fait de choisir telle cm 
telle clé de [(.-partition qui est vu Soi lu critique essentielle, mais le fait de u'en choisir 
qu une pour de S Causes qui lui sont le plus souvent étrangères. Afin d atténuer l'effet 

de subventionneuiciii, une dilution consiste » multiplier ks rapports de causes à 
effets, c'esl-à-tlinr a essayer de rapporter Le coût a sa cause. Oh servons ce qui se passe 
Si ou utilise Ici deux clés de répartition. ^ 
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Rk.iisi- EH CAUSE ET LIMITifi DE6 MËîMüüEfi TFiADmOMNBLLEâ 


Choix de deux clés: heure de main-d’œuvre et heure machine 

-■Un début de solution peut être U division <Si.i centre Montage en deux parties,, 
cii jeune ae rapportant, à une unité d'œuvre différente. Ainsi, jui effectué une étude 
plus précise qui in clique qu'exct pilon fit I te des charges de personnel 0l1 800 €)> qui 
peuvent être natu relie uaeau mises tua rapport avec lu mdna-d œuvre directe, te reste 
tic* charges indirecte s de ParelierOé 226 €} peut Être corrélé au temps math mes. 

— Quelle est, dans ces conditions, demande Provuriclt, lu nouvelle répartition des 
charges de ce centre entre MëJusine et Viviane? 


— Les nouveaux coûts cl tin ité d'œuvre. répond Xajin, som les suivants: 
j> cimî d ure heure dé MOO = JO «00 / 2 SOO =. L 232 ; 
cous dune heure nuit h me: 26 226/ I 100 = 23,8 i2. ■ 



M'j lUüi IÏL L 

Viviane 

UO = heure de MOD 

12,32 -.25 

12,32x1,0 


15*40 ( 

10 * 40 * 

UQ = heure machina 

23 .842 k 3/4 

23,842 k V2 


17,882 € 

n,«1£ 

Total unitaire 

33,202 i 

30,401 € 

j Tblal par modela 

26 G2G t 

30 401 € 

in % 4u total 

47% 

53% 


RÉCAPmJLATTON CC _A NOUVELLE RÉPARTIT ON IC-TRr M ÉLUSIiNC ET V vl^NE. 


-On se rend compte qu'en choisissarü deux unités d'œuvre, les écarts s'amenuisent 
entre les deux nuHlèles. dans un sens comme dans l'autre. Ce qui ne prouve rien 
en s< jb. ni ce n'est que la multiplication de» friteries de répartition ne peut que jouer 
ditais: Sé Serai d une plus ^rJaide fulhiliLc deScoùli. 

— On a constaté, a partir de cette simulation, précise Sandrine Carenta. un effet 
classique de subventionrenient, Celui du choix tle l'unité d'œuvre: 

est choisissant la main-d'œuvre directe, on induit Le suiventionnemetii tle MéLusmc 
par Viviane : 

en choisissant le temps niaeliane comme unique unité d'œuvre. le sabrent ion nemeitt 
est inversé, 

■— Le choix de subdiviser le centre en deux parties, i une en La rapportant à la 
maiii'd'rruvre directe, l'autre au temps machine, ne peut être acccptahle que dans 
Bu mesure ou les éléments cl mi si s sont en corrélation plus Ou moins précise avec 
l'U [1 Hé d u: Livre ïCIC rt LLC. - 


>■ Concernant les charges de personnel, le lien semble évident. Pour ee qui est îles 
autres charges (achats non stockés, services extérieurs, charges financières et admi¬ 
nistrative», dotations aux amortissement)). on peut douter qu'elle» soient tontes 
cunélécïanx iciaipsiuacliiiacs. Il faudrait pouvoir relier chacune d'entre elles à unu 
cause qui lui soit propre: cé»t un «les objectifs de I» méthode ABC, sur laquelle |e 
suis c i.a [rain île travailler » 


Application d la société pianis 

Copyrigniea 
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CHAPITRE 


H H 


Hétfotnite ABC, caiflol 
te coûts par activités 

En réponse aux critiques formulées îl l'encontre des calculs de coûts tmdhiot»tiels, le 
Cjih-I yn lupennem international tient reprises et ûü et msn liants, établit, en 1980,un 
programme de recherche sur les coins et le management. Intitulé ï,mt Management 
Syttv'in, ce programme Insiste sur le constat Selon lequel ce ne sont pas les produits 
qui C<>nSoiniïiciH IeS ressources tic l entreprise, mais les pi'oCcSSiLS et k i «tetivilés 
nécessaires a ieqr mise ç-n œuvre. 

Une des conclusions tirée S par le Cam-I esL qu'il semble préférable dé découper 
l'entreprise en processus et en activités, plutôt qu'en Ponctions ou en produits, tlerre 
démarche transversale repose Sur le CtmCepL de chaîne de valeur tic: M. Porter: 


Marché 


Soaætîs : Porte i (St: :. 
LfciDüfcnp; concurrentiel, 
latér EdJtmna 

Chaque activité contribue à la création de la vu leur générée par le mrc prise on 
distingue les activités principales, organise es en processus, et les activités de soutien, 
transversales au fonctionne meut de I entreprise. 

La méthode ABC J repose, en premier lieu, sur le découpage en activité s pertinentes 
du luuctiomii'iuL'iiL de l'entreprise. Nous allons aborde ( successivement les principes 
de la méthode, les notions d'activire, de processus et d'inducteursur lesquelleselle 
repose, les différent es dé marches de calcul d'un coût AUC, les intérêts et Limites de 
mise en œuvre delà méthode et l'applicationqui cil est fuite par la société Diatiis. 


; 


Logisliqu* 

inlw.te 


Activités de sojlien 
Irlrnstruvlurç 
Ëluaea el Reiheimhe 
Finances el Administration 
Apprcv-sionncmcnls 


PrCdlKlicfi 


Vente 


-+ Activités principales 


CHAÎNE DU VALEUR DE PORTER. 


Loyisliqut 

extasne 



Méthcitlt ABt -, calcul de coûts par activités 2- 7 

Cbpyngntéa mâferial 
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MÉTHODES ü’AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Principes de la méthode 

Lïi méthode ABC reprise sur le principe suivant: 


Les activités n:: ■ n::rl des rostou^es, Jes produits çnnsnnnmeirit des ;n:! ■, 1::^ 

Lsi comparaison avec les méthodes traditionnelles, dans lesquelles les churges se 
répartissent suit les produits (par affectation pour Les charges directes et par impu¬ 
ta ti mi pour les charges indirectes),. peut être schématisée de la manière suivante: 


‘ftüdfilksnuelte 


ASC 


ftûsauurses 


Ressources 


Activilos 


PryJijiljs 


Piwluils 


COM PARA iGON MÉ7 ■ IODE “RO TIQNNCLLï ET M C~l (ODE AEC 


Le fonctionnement de l'entre prise peut être décrit a l'aide dur reseau d'activités, 
à I issue desquelles sont obtenus les "objets de coûts". C eSl-iL-dii'e les produits ou 
services livrés à lit clientèle. Pou r atteindre leur stade Huai, ces objets «Je cours ont 
consommé des activités qui om nécessité tin ce min niveau de ressources 

Dans la méthode ABC. le-s ressources de ieiuit prise sont réparties entre lesaermtés 
k J'aide d'inducteurs (clés -de répartition) el Les activités Sont imputées aux objets 
lirais de coûts i produite, services. .1 

Le s me t hode s L rad i ti« >n ne I le s pu >pi)se il t de répart i r les re ssource s ut i i i sées par I ( >rga- 
niSitiLüii sur les objets de coins. La méthode ABC i mégie une interface. I activité, qui 
apparaît comme lu cause première «le consommation t’es coûts. 

Ce principe d'affeCtuLion a puiir objectif d améliorer la traçabilité des charges, ce 
qui permet le suivi de leur évolution et, ainsi, d'en faciliter la maîtrise 

ABC terni à mettre en relation line Charge et sa cause J . L'élaboration d'une “cartographie 
d’activité s ‘ permet une j.e présentation de l'entreprise de manière transversale es d ob¬ 
tenir un réseau de re I at ion s causale s e ut re. d'une pari, les éléments du fonction! te ment 
de ïemreprlse(les activités) et, d'autre pan. les consommations de coûts 

Lu stratégie et le jpode d'organisation définis, les activités qui en découlent doivent 
recevoir le linauceaivut nécessaire pour pouvoir être mises en tiuvït. ABC "colle ' 
à cette réalité, en répartissent les ressources sur les activités et les activités sur les 
produits. 


3 :i re jiriitrifit' ik' liiihiMilL AIH! lvSI ' .ii.l- im | - w .:■. ;.-:iii".- : ml iiiéltLOill' A Bhm: Je (îiiim'a. tclins U.I "Du. jl ilu 
rÉSiènI ju iliruiuJ^iiiÊiLt pir lès mrlil iU:s " Hrr/tc JriiKft/iie 4e CüttipiMtiiÉ, u‘ 2?K, jilUd.'dfitl lfl'l-i 
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MÉTHODE ABC. CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITES 



Anç, USFFFPRFSFK 7 AT 3 N DU FCTiC.HONNF MF 4 T r>F I.FUTPEFRISI, 


Notions d’activité, 
de processus et d’inducteurs 

Do nombreux aille lll's oui tenté de délinlr précisément le terme d'activité.. Nous 
retiendrons ici l'acception reprise parla majorité d'entre eux. 


Activité 

Une nûlivilé est, en (^énéml, un regroupement rte tfieshes élémentaires. 

tate définition simple ne doit pus- occulter l’idée selon laquelle l'uct ivité est le 
résultat il mie jiulLvsc el d'un choix. Pour être déisme., 1 activité doit pouvoir être 
présentée à l'aide d un verbe et d'un complément. Ainsi. "Effectuer une commande" 
peut intégrer imites les tâches élémentaires indispensables j la réalisation de 
l'ohjee’tlf lise: 

fck étude des (.TifalogLiç®; 

^ in format Unis auprès des (inirnisscurs; 

► nésoctîiiions téléphoniques: 

remplissage du bon de commande, etc. 

Une activité = 

un nom : en règle générale, Il s'agit d'un verhe d action (ilélinlr offre commereuik’, prospecter. 
LaiL-fVtiiir sur site...); 

une entrée: la première tâche ; 

uni' sin'tiu : In Llerniêre lfwhf ; 

un garant: un nL-^umsalhk ; 

un facteur explicatif: un inducteur Jaetivltc. 


Motions d'activité île processus 1 1 r m-dïcaniyrs 239 1 

Copÿngnfea m aférial 









MÉTHODES ü’MDE MJ PILÜÏAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Lu démarche Je construction Je la euru>&i‘.uphic d'uctiviles consiste il effectuer des 
regroupements de tâches en respectant le positionnement stratégique Je l'entreprise, 
qui tend à privilégier tel type d'acti vîtes il tel nuire, ci et) l'ccheieliaiu les» facteurs 
ex pl irai ifs communs qui permet te ni Je 1rs regrouper. 

Le choix consiste à effectuer des regroupements IrtlJisVerSauX dut)b Je Cadre de 
processus., nu bien a réunir <les lâches Identiques Issues de centres et de processus 
différé ni s. Il n existe pas d'activité prédéfinie qui serait transposable du ne entreprise 
à l'autre : c'est en l'adaptant à In réalité du fbiiciinnnenient de l'enirepriseque la notion 
d activité prend tout sim sens. 

Les causes de coûts üojii nombreuses. C’csi pourquoi IL est nécessaire de les 
regrouper, selon leur roture, par type d'activité S: 


Activités: lié&B 

Exemple 

au lonelk*irit:n*.!iït dvs installai^":* 

dv*jiiwyit dK bftlinrmts 

à a _ ;il :m ;-.l... ■ des produits 

amélioration de la qualité 

au nombre de lots ou ds séries 

! contrôle des-lois 

«y volume de f^oduclicm 

rWifi-d’Ceuure (JinSuLe 


TfPOLMIE P^cnvrrts 


Celle typologie fait appunUre des causes autres que ''Volumiques’*. La comptabilité Je 
gestion traditionnelle organise la répardïiou des changes su ries volumes de production 
ou le niveau des diiflrexd affaires ' La méthode ABC, liant i objet: t if est la représenta¬ 
tion fidèle du fonctionnement de l'entreprise, élargit le spectre des causes de coûts 

Sont ainsi considérées comnie causes de coûts les activités: 

de soutien au fonc tion ne ment des installations (infrasirctetLire) ; 

► de soutien à 8a. fabrication des produits (recherche et amélioration continue) i 

en relation avec les Lancements vit production (entretien des ligne s Je production, 
préparation des lignes de fabrication... >. 

Les ai'ti viré s rie nature volumique - MOP, heures mardi ire s, jours/ouvriers... - saut 
l>ie i s Sri r u mjours prises c n Couj pie. ma i s ne sont plu s cou sidé fée s cwm tue le s uuiq lies 
causes de coûts. 


Processus 

*:L-u processus est défini connue I cnelKliuviuctiL d activités déclenchées par iiîtc 
même cause et délivrant lui produit, nui service ou une autre information ayant de 
la Valeur pour un cl ieciL interne ou externe \ » 


4 1-:ii r -eh:i|iur«.' WJ, 

■7 VjiU.'lli.-:. I-'I 01 1 VS I V 1 11 ' U n I- K 1 M 11 . : . A'h T1f ( ffü m; VJ IM ■ .-ir H v I IfljW' <!.' l'i'j iV ; n -U.IC ] 1 : v ' 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Inducteur : clé de répartition 

Il existe deux catégories. d'inducteurs: 

• l;L première est utilisée pour désigner une dé de répiiriiiion (inducteurs de 

ressources, d'activités): 

I:l seconde concerne La cuilse initiuLe de i 'existence du cuût et de sim niveau 

(Inducteur de coût) 

IJ inducteur de ressources rsi utilisé [jour imputer les ressources - hommes, 
m j lc ri lL ei fniïiiLCcs-cnEit des activités. Exemple: pourcentage de salaire des 
employés qui se consacrent .1 une activité déterminée. 

T.'inducteur d'ne U vi lés est UH facteur explicatif du niveau de l’activité U 
permet I imputation des activités dlLf lei produits. Exemple i te nombre de bons de 
commandes détermine le ni Vif au de l'activité Achat. 

Les; conséquences sont jugées eu fonction des aeiivtics cl des coûts : 

► s« Mus les produits demandent les mêmes opérations de contrôle, e>n retient le 

nombre de produits crml rôles comme inducteur d'activité ; 

► sinon, on retient Le nombre d'opérations de contrôle 



On distingua - 

k - s imluclfiirs vi»liimi(.|UL _ S P lisrM|iiv le imv.m ift* ■-'.jiiMniiiiNili^Jii Jl;, .k I i -, i Lu -. surit- (lint LLiiifnt 

:nvc le volume de k-ur ptiHludion -iKMnhrc de livrai vins, de en ni rais: 

tes iiiLliiL k-Lirs tir c(inip]i-xtlL- tjui licnnviit vmnplr n|t fimp:iv[. xur Srs 4>inxL>nUnrtLimi^ iU* ta 

emnpk’xilé des «pê ratten s réalisées - numhnj d'uju râlions de mai nie liante : 

ks imlïii, Es;.i|irît ■:j■ ■ c [rj dviiM. nl Içiniulc île jiroLLuL liiin - n^mliK' lIl- kltîls IjuCClm.. lLv lijinrs 
pondue tiiHi. 


Le calcul du coût de ['inducteur d'activité permet d’affecter le coût de ceHc-ci aux 
produits et/ou aux processus en fonction de Leur consommation des activités, 
exprimée en ntimbre il'Indueleurs. 

-, . . , ., .... ütlCir Ictlill (te l'ftClIwlR pOtir* MnefteflOdft 

Coul de I inducteur d BcliiAla = -—- - - 

ri0milr(: d’iritLiÇ;te- 1 r-l; fXrsif Ift période 


Inducteur: cause initiale du coût 

L.''inducteur de coût représente la cause principale du niveau de cou S de 
l'activité. Généralement situe en annim de l'activité proprement duc. Il inicrvicnt 
essentiellement dans le cadre d'uo pilotage a base d'activités {ABM"). Exemple; 
conception générale d un produit fini. 


G Ac/M/jf SatmfJtitrtay/Lirmm'. 
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METHODE ABC, CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITÉS 


Démarche de calcul d’un coût ABC 

I. objectif île la méthode est d'obtenir une représentation Jidèle de Ij réalité modélisée. 
Jille doit s adapter ;i tous les cas de ligure rencontrés, qu il s agisse d'un atvlivi 1 <10 
production ou du aile complet de I usine, d'un centre d activité ou de In totalité des 
activités d'une division 

Dr même, il doit être tenu compte, dans la description tir la tomographie d .ici .vin-n 
preailatble il la mise en place île la tuéthude. du fonctionnement concret du mudêle: 

s'il s'agit de représenter un ou plusieurs processus. Les activités doivent se 
succéder dan ns un ordre préétabli : 

dans le cal s de ta représentai ton d'activités non liées par l'appartenance à un 
processus, des regroupe ment s d'activités «imitai res sont sans doute nécessaires. 

Le modèle, centré Sur les aie li Vite S. ne doit pais être trop complexe et Coûteux, maiLs 
doit ai Hier Habilité et pertinence. 

lisibilité h doit inspirer cou fi aince a ceux qui I utilisent. 

Pertinence. Les in format ton s te ns mies par le modèle doive nt avoir un Sens 
suffisamment précis pour être comprises de tous. 


Étapes de mise en place 

Lat conception d un modèle a base d'activités peut se résumer ainsi : 

1. Recensement des activités, de leur production, de leurs ressources et des 
liens qui tes unissent. 

2. ClloiX des indue Leu ri pour chaque activité. 

3. Simplifie aiiott du modèle pair sélect iuu (itiiégrauioii des activité!» de faible 
importance dans d'autres activités'!' et concentration (regroupement d activités qui 
Ont le thème htduClcur dans de S Centres tic re j^fOlLpflIUflL). 

4. Calcul du coût de L'inducteur d activité. 

Sa Imputation du coût des inducteurs aux activités en fonction des vol urnes 
Consommés pair chaLC mie. 


Démarche de c.LcuLd'im coût ABC 

Uopyrigniea m 



MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Nomenclature 

Une nomenclature des differents produits - Liste et volume des resstni rets ajrw un niées 
par iltiLté produiLe-dolt ëti'c établie. 1.1 U - permet de connaître les Consommations 
standards de charges directes et des inducteurs par un Lté produite. 

LobjectLl'du modèle :l 1>JSe d activités estd'JUritmer aUlajiL que possible les coûts des 
activité t* Ji rcL terri e ni îi u s nhje t s de coûts ( p md uits tnt services) Il r st cepclulan t dilïi- 
elle de procéder à mit: üit tri bu lion directe du coût de certaines activités de support. 

On distingue Les aeiiviLüs: 

l 1 ri maires- Leur production est affectée a tnt objet de im^rge (produit) ou à 

de cOÛL (processus). 

Üi'Mttdiiircs. Leur production est affectée :i une Juire tLctlvilë : c’est le c JS 
de I a logistique., de la insinue fiance, du contrôle qualité' 


Démarche de calcul 

Le calcul du coût de revk-iu d un objet de coût - produit. service, processus . .- 
a'effeeULt selon lu démarche suLVajiK : 

affectation tk-s charges l roubles «LUX objets du coûts (charge* directes) ; 

affectation ries charges i .m cal’le s aux activités.. a ver: éventuellement affectation 
«lux activités primaires du cdlii des activités secondaires ; 

calcul du coût pur activité primaire, puis du coût unitaire des inducteurs. 

affectation du coût des activités consommées aux. objets de coîtls en fonction du 
nomhrc d'inducteurs (au regard de la nomenclature pour une production répète 
tive un des consommaLit»ns h Utiles réelles pour une commande ou lui projet). 

Achète I nd-u cteu r d'activité 

Nombre de 

Tramsfxjrl -———-> i I-i ■:■■■■.-. 

dfôçluéft 


R aï a o u refis 
M;jld;rir:l 

Humrnws 
F i.iih;i::« 


Coût de r«tsvrté transport 
du prodwii V 


Nombre de chargements 
k DDÙI de l'inducteur 


COül d'un chury^noiLl 


Schtlv» DE CALCUL DU COÛT D'UNE ACTIVITÉ. 


7 ks îii’iiv Uns dk- suppi:ri îûiJrd r-LAniupiin Its. frais lulmlnMulib gfraéram sma diRiclknint ïmfiiiofte aes imidijjis 
non snliRltHiv «pe «il rlhuwr :iu\ pr*Hhil& itsciiûrs rk- [ituiui-. ou Utrutp|rH<[tfcr une dé Je lëprufem («oiis ;i|i<iii>. : i 
pmi- affecter fec:«i au prudiiU. 
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MÉTHODES D’AiDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Processus d'activités 

DjjiS le c.lï d activités intégrées dams un processus, il eût nécessaire de suivue leur 
êvohuUm tulle qui-Ile apparaît duua l'organisation de ce de miel 1 . Ainsi, I» fabrica¬ 
tion d'un produit ou la réalisation d'im service à la clientèle répond j une logique 
d'élaboration qui doit être respectée pas" Je modèle ABC. 


Service Achats 

Ate'ar Fabrication 

Atelier MonLetga 

Activé 

Activité 

Adivtlé 

A::avi1é 

Actiwlà 

A 

B 

C 

D 

F 

Y 

T 

T 

V 

T 


Frooasaus ^ - - -. X ——-———* X 

ABC. PROCESSUS D’ACTIVITÉS. 

Dans cet le ligure, le produit X est fpi pacte par les çoEiWnimations Successives dès 
activités» rcec usées dans le Service Achats et Ses ateliers fabrication el Munisse. 


Exemple de calcul du coût ABC d'une intervention sur site 

“La mainleitauce rapide' eût une société de dépannage en systèmes et materiels 
Informatiques. Dans un souri d'UJie meilleure maîtrise de son fonctionnement, elle 
a mis eu place un modèle de Comptabilité de gestion à baie d activités. 

Le processus "intervention sur site', qui déent I ensemble de s activités conduisant à des 
interventions de maintenance, a été décomposé en cinq activités. Ces dernières Ont été 
mtscicii relation avec un inducteur représentatif du fonctionnement de chacune. La 
valorisation de I activité et de l'inducteur a été effectuée parle contrôle de gestion. 

L intervention SUrûite pour le client X a donné lieu :l: 

► une offre tir a produits; 

b- 3 contacts préalables a la Vente; 

► 5 né ptin scs consécutive s aux échanges d'J ti format ions : 

2 interventions sur stm site, qui ont nécessité 7(lf)€ de matières premières et 
composants; 

► I facture établie. 
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MÉTHODE ABC. CALCUL OE COÛTS PAR ÂCÏWIÏÊS 


Index 

Activité 

Goût 

d4i lAclivite 

Inducteur cl activité 

Voliirci® de 
l'incfaefaMr 

Al 

Définir offre 

1 WÜt 

Produite proposés 

650 

A2 

Prospecter 

5ffl30f 

Contacte cflocluos 

500 

A3 

Vendre 

IGWQf 

rwrrrwm-: ■' 

230 

A4 

Intervenir «irsite 

15400f 

Nombre d'in' " rvi inlions 

25 

A& 

Facturer 

fiG40È 

Nombre de Facturations 

3G0 

MP al composante 

H 1-ÊDË 


Total 



lAH LLAJ ULS AC-1 ViVÉE -h. L'IN ' f-IViMIOK S J K 5 fl =. . I =. 


Ce tiiMtiUi permet de déterminer le cmn uultîMie de chaque inducteur: 


Index 

Activité 

Coût 

dn- PactFvftl 

Inducteur d'activité 

Volum-e de 
l'Inducteur 

Coût de 
rindUotaur 

Al 

Définir offre 

7 50G€ 

Produite proposés 

GM 

12’ 


Prospecter 

a ijijij-t 

Court acta effectués 

bûü 

ia 

A3 

ViswÉ^ 

10 000* 

RéfXUsfrS Client 

250 1 

40 

A4 

Intervenir sur site 

10 4QG€ 

Nombre d'infarteflliane 

25 

650 

A£ 

Facturer 

Û&iÙi 

Wombre .le faut j rat ion t 

3ÉÛ 

24 

ai 4 n rü.'il dn l'inrlinteur ar:nno -r:n U niHu dn l'arlivitc pnr In fljlurr n ce non indi.e:ni.r: T-;3 UO = 7 WO f tifiD 


Calcul lu coût L-^rAivt lls im&uc i 

Le monuim dr la facture a faire parvenir au client X dépend du minutai des acti¬ 
vités ii lui imputer et des. matières premières et trompa surit s consommés lors tleS 
IntL-m niions sur site 


Index 

Activité 

Inducteur d'activité 

Colüt de 

1 Inducteur 

Volume 
impute Mo 

Coût de l'activité 
pour W clicnt X 

Al 

Définir offre 

Produits proposés 

12 

5 

00 ï 

A2 

Pn>S|)6trtér 

CefitftBte effectué 

10 

$ 

Mk. 

A3 

Vendre 

Héponses clienfs 

40 

5 

2D0ë 

A4 

Intervenir sur site 

riï.arii.MTj d'inlcrvyfitions 

056 

2 

1 312Ë 

A3 

1 i.:'i ■ 

r-|.:.ar||.TO de iadURlUonS 

24 

1 

24 f 

Caùt total diw RtMrvÊtis Al-A3 

1 §50 f 


CALCLLL'U COÛT DEL ACTIVITÉS k IMPUTER AU CLlENTX. 


Élément 

Coût 

Coût AEC {activité A1-A5) 

1 ûsût 

Coût des mstiérés f^ntéras el des coropüwint&uliiiséi 

mi 

Cuét fatal a facturai 

2 asée 


Calcul du coût à facturer au cliewT X. 


Démarche de c.Lculd'un coût ABC 24 V 

uopÿngntea maxerial 






















































































MÉTHODES D’AiDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 



Démarche générique [Tune mise en place de la méthode ABC 

L'éLihu ration. pui* ta retire en reiorv de la nictlmtle A LU ■, dépendent en prvni ier I ie u de*-1 Llipccl i l's 

lîxéh puf I..I iii l'tt Cii.hl'i pe:.ei;iU . 

quelle* *i»nl le* insuflisitncc* m'en v v* en minière de cdrmsÜBSijnct; des-t^ùl*? 

quels hLml ks rmuvL~;LU\ ticMMilS exprimes? 

quelle tLiilisaimn lin:Llv envisagc-t-elLc: une cunnuis-KUice eîdiiiusLLvc du fLrf)uii<jnntmviu, iml- 
le. .ilis.u ian ai ir Une ou plusieurs w lévites? 

quel |?lt:: ne Ire «le Cil vucii.-te viiUhiiilel-elle éniilier: ii|t servirr.. Lin ilLlIUt, Un site, léfll re| nri se 
lüiii.s i. ,.i> ('n*rml>N-? 

quelles tfühHolllït-s este Ile prèle II eLHluiCIvjl- ;LU eluLiigemeiilI ? 
etc. 


l'eu." h ris les ie:n)(iit£h u| qtHjrlcCh. il est pijsisible de pmtedera Une deicuLre lie c^ILt doit PespuelCF, 

Ams ];t mesure du jimftjhk, les <j tapes suivantes: 

1 Observation du fonctionnement tte l'entreprise par recc-n n.-mej)t r::hiiuvLLf des tâches c|ui 

s Y ilt'rOUk'nl. la Lu'hr est lïluutrnl de twivc du kinetionnemc»L (ejiLiSliCipn.iri'ne ;ui|ires tirs 

üc leurs valu talion par les rc*pon*;■liïc«* cle ) 

2 Analyse et sélection des tâches muni rcgroupi-Mcni en activités élémentaires. 

3 Validation Jpx rt^rHiupt nit iil.H par le* resjMin*:sb|t>. le cn-miic tk p ili >i :ige rir *ij;né pour 
suivre lu mise en pliure de Ni méthode et Ni direction générale de I e ni reprise. 

J Mise eu relation des activités avec- Leurs facteurs explicatif* ei clioix de la mctluidc 
retenir Je principal facteurvxpliudEif dans llu souci de ilmplieité et de compiéliensiLKn |>nur 
les fLLLurh UlilisiLleUrs:. 

dëtcrniLLier tut mtx de facteurs explicatif* dan* un souci de préeisîcui, isiuis jli detruiient Jl- 

I.i çiiirti' et lIt ];■ compnliensiim 

5 Choï s et va lui ;M ion ries induc teu rs rete nos ■: fjdt urt e\pl Ical i fs>. 

6 Regroupement des activités élémentaires et» gi-mpi d'activités homogènes{patexemple, 
sur lit hiLse de l'inducteur ri'iiciivilc), 

7 VnlorlsiUion des activités regroupées par le ctmto'de de gestLcn et son service de compLa- 
IriliÉé ilè tirs! ii m i , 

a Détenu îiiiuitm tics coûts rhiedvilés. des inducteurs cl des pnitlviln. en Innetinn de* 
db|eetjJ's préalablement déünas. 

9 Éventuellement, valorisation des processus jirinf ipau v II fc>i?(e VaLeur ajouric. 


>QvriQhtec 
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Méthode abc. -calcul dc coûts par activités 


11 


Lus licites d iuvunisiit: dus sn,?uLs de ETHicit rus surit lus suivantes {celles dus ptuduiis 
Mulusinu ut Viviane som prûsurwcus à la siiilu du tahkau du calcul dus coûts directs) : 


ËHiiwnl 

Qionliti 

Montant 

Élément 

Quantité 

eu 

Montant 

Stock initial 


1ÙG72jüü 

Sonias. Mélusine 

4000 

11,332 

4s 526.CIÛ 

EftlrMS 


RO onn.QQ* 

SeuliéS Viviez 

? 500 

11,362 

26 455,nn 


mm 


•Slück final 

5DD 


6 ÊÉ9.ÛÛ 

Totd 

fooo 

7 9 6 72 .CO 

ToUÎ 

7000 


75672,00 

CMU P i'iûLIt lIi[/HT;! 

11,332 





a--Si3(B i 15ÛD0 


INVENTA. H= HVC ËN CCJT UISEtUT. 


Élément 

Quantité 

Montant 

Élément 

Quantité 

eu 

Montant 

Stock inilial 

500 

0 30000 

■BoHiés MéListMr 

0 



Enlraee 

4000 

53 000,00* 

Se 1 f. Viviana 

5Ô00 

13,179 

50 060,20 




Sleck lin. il 

700 


9 225,00 

Toi al 

4 500 

50 500.00 

Totei 

4 bùü 


50 606,00 

G MU P coût direct 

13.179 







Ihvt-s iAihîë Hüiâ un uoür DikËur. 


Lus cm'us directs imitai rus du Mulusmu ut du Vivian u su présume lit ainsi : 


Charge etlraclu 

Tùlïïl 

HélualiH 

Vlvlano 

Cûnaümmalitjn de matières * 

Matière PVC 

Maîtres Dois 

73 953,00 

50 000,20 

■IG 526,00 

28 455,00 

50 060,20 

C-li^ryes aireoles de production 

Coùl da&an-coura (SI - £F)* 

- Venles de produis résiduels* 

73 100,00 
- 5 000,00 

- 1 450,00 

26 650,00 
-6000,00 

- 002,31 

44 250,00 
? 000,00 

■ 557,60 

Coût direct de production 

- Production atocltée (SI - SF( d 

190713,20 

4 ses,&o 

07 485,69 

-eoeo.fio 

123 221,51 

12 454.10 

Cuùt direct de pruductiun des ventes 

C h-argaa In c : les de disHitulion 

isS 076,70 

5 000.00 

Si 395,00 

2 000,00 

136641,70 

3 000,00 

CLjâl dfi revienl dirwd 

Coût direct unitaire 

200 076,70 

01 395,00 
Pour 700 u. 

67,707 

136 441,70 
Pour! 100 u. 

124,074 

* -Voir ci-deesja les nec^de stocke c^ malsères, 

b- Ps.- KypoltêfiA (vai r ctagnlmj?, Wf hsanCtdüS en no, us (SI Sf >1 IIUC ^.'ClMCpniir Mfcli.sinn ni 14 mil 11] 044 

peur VMbii^ Ht Hits 'Jé'V «mm* d ract. 

c-Lwveines '■^rsà de predutleiésfcludBv en déduction dHcoObde production 16 50Q x 3.W - MC{ répand h-ih 1 *=. 

TrprUiilepnortirl nnrslpmsrïl .u,r ç.-çrs.'5mpi.ir onç. ilg P'jC. scnl r onsteé née e coeurs directe 
d.'ïü 1 Ins firl-Asdr-nvirks dn p'ûrti. :s n.ign suunrtn. 


CALCUL DU r.of.T DIRECT DES PRODUITS. 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE L'ENTRE PRISE 


Élément 

Quantité 

(M «suite ni 

El-é in Ë-nt 

«Quantité 

eu 

Montant 

StOC* inilifil 

200 

17 364,no 

SorlDS 

700 


§9 395,00 

Enriraas" 

.300 

07 4eQ.,GÛ 








Siocfc HnBl 

300 


25 «154,00 

Total 

1 ooo 

04 045,65 

Total 

1 000 


04 949,69 

CMU F coül direct 

eiiBso 






1-Vi'f lu lijlLau «lé calcul LésûüLls ■ M| ■■ 1- Lijüt üiiELt d* pfad j'V.ar|. paçé afÉcedèiili;. 


INVENTAIRE MÈLÜ5IHE EN COH-T DIRECT, 


Élément 

Quantité 

Montent 

Élément 

Quantité 

eu 

Montant 

3' ■■■>■■< inlllsl 

200 

24 760,09 

Sonies 

1 100 

123,347 

135 031,70 

Eulnéei* 

1 000 

120 2275-1 

StOCfc linrf 

100 


12 334Æ1 

T-ütel 

1 2ÜO 

14HQ16,S1 

Total 

1 ?□□ 


143 016,01 

CMÜP coül d irect 

123,347 





■-Voir le laaleau ta'tul cos ocuriadrad 

a«= ccüt direct de pnatljc; w|, peçe arêcèdenifi. 




IKV.-.K iairé Vi viane ln coüï MRîci. 


Décomposition des charges indirect es totales 
en activités élémentaires 

Les sept «..entres d analyse (quatre, après la répartition secondaire), d'un montjjil 
total «tir 19HO20€' jj , oui fait l'objet d'tm recensement exhaustif des tâches qui y 
stml accumplies. 

Dans nti second temps, des rvgmtipenu.ni s ont été effectues a lin «Je tv ikI re k modèle 
utilisable. [.es responsable* des centres cmïT été mis il etmlriluttion pour proposer, 
pour leur propre pcritnjLtre. les regnoupcsnenis qui leur otiL semblé opportuns. 

Les seules e«>ntmilites imposées par ht direction de Dianis étaient de ne pus déplisser 
3e nombre maximal d activités. fixé à (rois par tertre. Seize activités <mt en déiinitive 
été recensées. 


12 Vuir fliM|iiln* fy, )iugf 140. 
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MÉTHODE ABC. CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITÉS 


CÈhttÊ 

AjCtlVlUA 

Coflt 

• Admimatrolion 

Al- Assurer las. tâches admini&lnatrvBa 

20 


A3- Gérer les bSlin^ts 

3 1*5 


AJ- Garer le personnel 

If 200 


Total 

47 MO 

EnlrUtifcn 

AJ- Gérer les- 6&tlîTHItl8 

$ &4S- 


Tetel 

3 SAS 

Transpan 

Ab- .Assurer le trarvsporl 

5 650 


AS- Assurer le mnlritenflrïce des matériels 

niîoni 


Tetel 

14 9S0 

A ppiav i si cf 1 n 0 ma n t 

A7- Étudier las marchés matières at fournisseurs 

4 17D 


Aa- Assurer les besoins en matières ptenuétes 

1770 


Total 

a g 10 

Usinage 

A3 ■ Rëcapliormer et stocker las ratières 

2 ÛDD 


Alu- Effectuer l’uuiage 

25 760 


Ali- Encadrer l'alelior Usinage 

4 435 


Intel 

m iss 

1 Montage 

Al2- Approvisionner L'aJtefef Monlaga 

2 IÜÜ 


Al3- Monter las mobiliars 

33 200 


AU- Encadre? l'atelier Monlage 

3 RDS 


Total 

40 M5 

Distribution 

Ai5. Assurer Te secietariHl commandai 

21 245 


Alü- Prospecte? el rAallærles ccnnnendes 

:■'!■■ 3ÊÜ 


Total 

49595 

Total dos charges indirectes réparties par activilis 

mfltso 


DÉICÛMPOél nüN SfeSCtNI Hs.3 U'ANALïSi LN AC I IVTÏÉS lÀlKSS. 


Le iwxitîiiH mtsil des activités est bien sût identique à celui des charges Indirectes 
utilisées dans la méthode des centres d'analyse. On peut observer que certaines 
uclimités som transversales uux fonctions de l'entreprise. 


Affectation d’un inducteur d’activité à chaque activité 

Les activités recensées Sont affectées d un facteur explicatif, sélectionné par les 
responsables. Il s'agit de l'inducteur tTacii viré représentai if de la nature et du volume 
de J'activité retenue 35 . CeS inducteurs Ouf été déterminés, au l'egîli'd des ressources 
consommée*. .1 l'issue d'échanges et discussions animés lojs du eomifé de pilotage 
pour le lesL de 3 a. méthode ABC. 


1 > Voir rfuplin- I jiap- jL. 


Application à la société pjouis 2 55 - 

Copyrignieo maærial 




MÉTHODES D'AIDE MJ PtLÜÏAGE DE L'ENTREPRISE 


Activité 

inducteur d'activité 

Al- Assumx Jus tâches adminislretivos 

Coût ajoute aux activités 

àg- Gê<er les Intiment* JadfmlnlftlrsNf.sj 

Surface occupé*' 

A3- Gérer 1rs perOMtnfil 

Kç d* chlffr* d'eftair*. 1 ; 

A4- Gérer las t^tlnoents ;:■■■ kef : ■■■■ 

Surface occupée 

AS- Assurer le transport 

Nombre de livraiscne 

AS- Assurer la maintenance des matériels 

Nombre de chauffeurs 

A7- Ëludiertea marchés meliérasel fournisseurs 

Nombre de références 

Aï- Assurer les besoins en matières premières 

Nombre de lois de MP achetée 

Aï- Réceptionner et stocker les malièras 

Nombre de Iota de MP achetée 

AlO Ellecluer l\jamage 

Nombre de lola consommée 

AU - Encadrer l'atelier Usinage 

Coût eioutâ aux eoLivitâs 

A12* Approvisionner l'atelier Montage 

Nombre d’ordre de fabrication (OF) 

A13- Monter les moWars 

Heures de MOD 

AH- ËnoLV.IrH.ï l'ulolii.T Munfego 

Coèl ajouté aux activités 

A15- Assurer té sectetefial Cttlriméruid 

Coèl ajouté aux activités 

A16- Prospecter el réalisé* tes commandes 

Nombre de commandos 


Activités élémentaires et leurs iNDUçreyRE. 


Hdt» 4» Sandrine Caranta à Serge Provarick 

Objet : (ustlflcatl nn du chélu des Indu cteuTS ipariivlté 

CérfeirïeS.unités d'cSuvre SCrit conservées GonTRé inducteurs pour une deséulrvités du cèdre d-Mlpe 
auquel elle appartient : AB pour le centre AppunwIftlünneineAl, AID peur le neutre Usinage el AIR pour le 
cendre Montage. I s'agit en cl : cl d'activités dépendent iT-ajorilainemen-l des volumes el les j±œ importantes 
en charges du cenlre d'appartenance. 

^ Cependant, cos activités no sont pas uniques au soin de cos contre. Il existe d‘autres lâche::, .JunL 
les causés de ccùls sont différents: éiudie* les marchés pour fApprovissotiiiéméfil, réceptionner tes 
matières pour I 1 Usinage, approvisionner l'etelier pour le Montage et les activités d'encadrement pour 
les deux ateliers. 

^ Pour les tâches admiflMrâiiVéé [Al |. encadre* las ateliere [Ail et AH) et le secrétariat commercial |A1§}. il 
■i^jxislo pas d'inducteur “traçîiWo''. L'utilisaüon de la notion do août qjuwlô permet cric rûpurlilion do leurs 
chargea entre les produits dana Isa mêmes proportions que celles dea autres actiuiléa. Cette aolüllon évita 
de leurchoiEjr un inducteurIroparbriraira ou complexe. 

y Le geelian des bèlimenla, acliwlé similaire au sein du Eervioe administratif -.-J et du service enlretien 
fA.ii, est bien uneaclivilé transversale qui peut se mesurer par une même unité; In surface occupée. 

k- La gestion du personnel {A3), une des Lroi: : activités appartenant au centre auxiliaire AdrTwstmLion 
dans fs irtèlhftd* imdliinnnalle, se nraftur*ic! spéclhqiiement par le-CA [et msn plus las effectif. 1 ; tntauxk. 
Ainsi, Isa activités ontloules ici le sîalut d'activités opéralionnellea- at non de aoullan-et pourran être 
directement aHedées aiux produits. 

Il s'avère que le choix des kilomètres parcourus, utilisés initialement pour le centre Transport, u'était 
pa^opptylurï. Le nombre dé livraisons Ipour AJ) et le nqmfctfede GltaülïeUrS (jMur A&) sont tlévéntage 
représentante de l'activité. 

Prospecter et réaliser las commandas, activité majeure du centre Distribution, aa masuraîl par la OA. 
Or, l'activité commerciale proprement dite s'avère plutôt proportionnelle au nombre de commandas^ 
Ën effet, le numbivd'unifes cl las pnx péOvénlÈtrc variables. Mtls que oiAiiullucnéu signilfeutivcmcînl 
les charges n* cette activité, 


^opyrighted 


Z£' Application à la sciciéü Dianis 








METHODE ABC* CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITÉS 


Regroupement des activités élémentaires en fonction 
le leur inducteur d’activité 

Le cri 1ère de regroupe me ni retenu eü l'indue leur (Taclrivité. Toutes les activités 
élémentaires auxquelles a été attribué un inducteur commun soin consolidées. pour 
ne plus l'ormer t]Li une activité rrjjmnpée. Ainsi, purin su Été, dans line déni an* lie de 
type ABM (Actirftr littsed AlitlïtigetfiettO, LOulc tic lion sut. Indue Leu r retenu au fil un 
impact important sur le niveau de I activité, donc sut celui des coûts Supportés. 

Dans le cadré de la simulai km demandée par la direction générale, il semble plus 
efficace de partir de I existant fies centres d'analyse). Rien n'interdira parla suite 
d elïecUief une analyse plui déLJillée du fonctionnement de Dianii. 

Les regroupements d'actlvues sont effectués en Tenant compte de la nature des 
inducteurs OtWnns: 

A2 cl A-i sont regroupée sein us une activité intitulée “gérer k-s bâtiments" ; 

Afi er A9 sont Incluses dans l'activité appelée "gérer les matières premières' 1 ; 

.* Al, Al 6, A14 cl AH deviennent J'activité regroupée "en cadrer et administrer". 

Cet te demie fe est un regroupement de êj lclLL Ce activités de nature adiuLnistfiUlVc. 
pour lesquelles les responsables n'ont pas été en mesure d'affecter un inducteur 
spécifique, à la fois représentai if de la diversité des tâches et homogène. 

Les lat'teu rs ex plicat i I'h son 11 rop n i >m hum et su t fi sam ment rr p résr ni air i s tie 1 ar t ivité 
pour qu'il soi! possible d'en choisir un plutôt ljli un aulne. 

Il en est ainsi des activités tic inaiMgemcm, par nature transversales -i un service, une 
fonction ou une entreprise. Ainsi, le coût de celle activité se répartit au prorata du 
total des coûts des autres activités: 2 (Akt à A MO). 
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MÉTHODES 0’AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Calcul du colt des activités regroupées 

Les m nn ; a nrts- des «ai vîtes clemcnta i re * «ont affectés l'activité servant <le hase de 
iV groupement 


Activité ra§poupée 

Inducteur d activité 

Coûld® 

^activité 

% 

AR1- Gérer las bâtiments (A3, A4) 

Surface occupée 

11 G9Q 

G 

AR2- Gérer la pefeoruiel (A3) 

Kt de chiffre d'aliairM 

19200 

IÛ 

ÀR3" Assurer la Iran sport (A5'| 

Nombre de livraisons 

&6&0 

$ 

AR4- Aaaurar la maintenance daa matériels (AËj 

Nombre dé 11 ■: r - : 

9BÛÛ 

& 

Afl5’ ËtoCli&r lç$ marché? |A7) 

Nombre de rélérencas 

4170 

2 

ARtP Gérer las matières premières (AB, A3| 

Müiïïbrçde lots de MP achetés 

6 770 

3 

Afl7- Effectuer l'ualnarje (Al Dj 

Nombre de lots consommés 

?b 750 

13 

AR8- Approvisionner l'alelier Montage (Al 2) 

Nümbred'OF 

S 100 

1 

A >i- M.>iler les mobiliers (Al B) 

Heures de MOD 

81X0 

i7 

AR10* Prospecter et réaliser losconTriiinUes |Al6f 

Nombre de ccmmantJes 

m 350 

14 

AFlll- Encadrer el administrer (Al, Ail. Al4, Al&| 

Coût ajoute eus adiviies 

5 S 840 

36 

Total suMaces uc.jupies 


193 D2D 

100 


CoCt DES ACTIVITÉS REGROUPÉES. 


les deux activités principales ^le production. Usinage et Montage, représentent 
;i elles seules 50 % du en lit des activités, ce qu s est conforme a la nature de 
l'entreprise, srxée sur la production rie mobilier; 

l'activité regroupée AK.ll- lincadrer et administrer représente plus du quart du 
cm'it des activités 


Calcul du coût de l'inducteur calculé sur la base 
du volume des inducteurs recensés 

Pour obtenir le coût de l'inducteur. Il fütix diviser celui de l 'activité par le rnhmic 
de l'inducteur: 



Coût dû rinduttaur s eaûl tft l'activité / vo$um« de rinductsur- 

Pur et jm Ve ri Li.i iij, eumme (lûLlr les. cujiits d" uiiilé il trlil nr, les Limt> d'iiïrJm.t£urh sont armildch 

à «nus clriHfjv* aprx. 1 * la vint vie. saut'finir le dernier fcinit afouté ji«i?c activités) armndi a cinq 
chiffres lin effet, I impurraace ck- son volume nécewlle d-inantagv de précision, «mis peine d'une 

S rs'jp 11 irlr ü|j[ iri i s ■ -i ml krn. 


>pvnqh:e 
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MÉTHODE ABC. CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITES 


Activité 

C uù Lde 
Inactivité 

induelfliT rpl^nu 

Volume d* 

l'inducteur 

Cuüt de 
l'Inducteur 

ARl 

11 ËGÜ 

Surface occupée 

1 tiÙÛ J 

II.ÉÔ 

ARi! 

IG i?LlLl 

K£ da chiffre ri laffeiree 

415, S J 

46.ÏUB 

AB3 

B EBU 

Ny;nt:«: ri^lÀ'raistiris 

1#» 

353,1 ?5 

AHd 

sa» 

Noinbd dv^fiaul leurs 

3 € 

3100 

AR5 

4170 

Moiribro de riifèrencos 

16" 

273 

A86 

0 770 

Homtro de tote do MP nchoLés 

10000* 

0,677 

AR7 

£B 7BÜ 

■ il c de lois cpnEcnimé& 

10 300" 

LA 

ÔJ 

Ana 

2 100 

Nombre ri’OF 

20' 

75 

.AR9 

33 200 

Heuraada MÛD 

2 B00 1 

13^9 

Aflltl 

?B 3B0 

Nombre ri* ccnimanrlea 


1 bTh 

AR11 

51 B40 

Coïil üjoilé aux ■■ :" i , .-r! 

Idfi 1 fS0( h 

0.3S463 


a V:: • Inn drrnncscnnnrnbcr, nim In prcTiinrn pnrl c I m 1 MH n üt rnptrlinnnr: üiiir, dnn ira:::.-- n ■■ ibcnliqi.çs 
e-H'eleide^ï pr-sdjiiB. 

1 ï - igivrasone ont el$ fecirfléeBduranc i« :nn-^j|r« ; a w- sp4çiflai.»5 é defwsine, 2 a VWvn?. Les wn comc.yrw 
m.n dni.< produit'- 

a'Sjr les B crrinlDycn di. ncrvrcTfimnparl 1 clürlucil les Irv.ninn-in. On CDfifi dore que Içur teups ptxiuclif nnl nn npparl 

a^ec -s -meau dsî vîntes d«« produite r4éuainse; v vivn. c'sai--F.-3ite tco si 1 loo u-in«* 

d- I!jrftlevT9nçs5 ir^lijras SOU gér&us par 3 cscite ftpariwr^wrtgnvanl:. U rflfeieicflspvi; sont SDec'niSSa MWlil&îîm 
H -.■■■ t : txnsij Vivian?, I rs f> A.ilrnn rnfe.nnrnn P'àC smi cammirvi» a:ix dm.x pittrliiln 

e- Lnm^licrc nrcrr é e I '. " à tcpclif n l'dcfilicuc entre Mclusire et 'Vienne Le bois ne concerre qje le medcle 
ViViÛ^P 

l-it) otinosdfl f^nric^tor oni déclenche in processus du p"or.i>3iiOT fers 'siBiier Moirage ussoni coisitétesc&mïTie 
nrcpo^innnln □n:< Icrn n&i nni-inés, 

q - ' Ü eo- • ..• «les. Dit é:É :■■ ■'■:■«&<■■■ <: .rani le Irirreslre, m : >• ■. cour Klê js ne. ■ :■ . ■ .11 leur Viviane 

h - Ltincnl-sil de reg oupée. 51 :> -i. ■.■. ■ tnir* ■■■. uejj: LfDJO'liLTi ielleirenl: au nnjL Iule, 

des S-U Tf^ açlmlee fer i rrqrrnr: s'é piuft n ' SM UEO - iri fUD = 140 ' HO Ppc' un ftintj de WÛt Idinl fe d * Jiutipi 
nel vik-i i cigraupécî il Tnul ,i üjIc-- &' $40 f t4Ê- ISO e ü.iEnÉSf.. 


CôOr UËS IWOLCTËUHï 


Affectation aux deux produits d’un coût AID sur la base 
de leur consommation d’inducteurs 

Un leu uni cotiiple des indications de le Lape précédente. il est pùsSiLile d'affecter le 
cin'ir tk-5 Indu a airs à chaque produn Mélusnic ci Viviane Auparavant, JL oonvie-iu 
de répartir le volume des indoClélI^ retenus entre les deux produits. 

surfaces occupées elles Le wm de manière égale par MOI usine et Viviane, sou 
ïiiO m2 chacune ; 

K€ de chiffre d affaires 7P(t x 18$ soit 1293 K€ pouf Mehisu'ic et 1 100 x 2-fMi 

soit 286 Kf pciLtr Viviane ; 

mmihre Je livraisons: 4 + H)/- soit 9 pour MélnSine et 1 4- 10 fl soit 7 pour 
Viviane ; 
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METHODE ABC* CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITÉS 


■Je tic Comprends psis bien 8c passttgcc i: i rv le col'n ABC affecté aux produits ut celui 
des- produits vriidufi, interview Sandrine Carania. 

— Lti chiir^ci des- activités imputées aux produiL» sont celles de la période (le 
irimesrrr). Ür.rem me pour 1rs aulnes méthode s tle calcul tirs loues, t< «nés ce s vit a rgt-s 
ne Concernent |);ii (uncémeril fie S produits Vendus de IJ période. Les VBTi Jliuu S de stocks 
ayant été évaluée* cil coût direct (voir pin s liant). pmirohtnilrlecm'u Indirect ABC par 
produit vendu, il convient d'ajouter au total du coût indirect de la période la valeur en 
charges indirectes des variation s des stocks des matières et des produits. 

— Mais comment avez-vous déterminé cette part indirecte tics variations des stocks? 

— C'est un peu complexe a évaluer par produit, mais j ai procédé par différence en 
retranchant an total des variations tk-s stocks obtenues en coût complet (SI - SKI les 
variations des stocks calculée;» précédemment eu cotiL direct.» 


Sel«« les esdeuh de Berge ITcivariek. les variai Si mi* des sii>ek* ciMiccnunt tv jrrtiiLiiii Mélusine 
sont énak-b à - ICI 65" u-d coût Luinplcl et - S u.2-i ut coût direct ; concL-rnant le produit Viviane, 

elles m mt flairs :i l ( j iffl-tïlî v-mit imnplcl cl I I In L -Stt cïillI -Minci f'.rs eji k>yrü si ml iililcnur* ve| 

integra ni lu variatiiwi des *Mi<;ks prnpre* a chiupe pmduil ^insi tpe od le s des deux nutieiv* 

J.a vitrULL-on Jl- stock de hntM- V -i“l en anii complet et - 2 9tO,Hen coût direct) ne concerne 
[|lic lv pnidniL VivijiiL- t-l c clic Lies inalit ïls l‘VC. (6 fkiîi.TO en ChhiE cmnpIcL et -i 0H3.00 collI 

direct), aimimunt' aux deux ntodrles. a été féparlle au prorata de leur consommation <62 jwjur 
MêlUHtLlc et 5 H'V pjUI' Vivbllle). 



Mêmaine 

Viviane 


Unitaire 

Global 

Unitaire 

âbbai 

C dé 1 ■ lire- ■ : 

67,707 

SI 305,00 

120JO74 

1M6B1,7Ü 

Coûi ABC 

100,935 

70 854J1 

117.985 

120- 7033 

ÇuSt ctjwi|>l#t 


TJ2 049,31 

244,058 

268 465,00 

Chillre (IVl-lItiiS 

195,900 

129 500,00 

260,000 

206 000,00 

Résultat analytique 

— 3,042 

-2Ê40,3l 

15,041 

17SS5.0O 

R enalla t analytique global 


14 &6S.Ô# 



Tar: FA.j nF ■■ ÆUI ru. coû“ f.OM». ft ASC, 


14 VrârL- -:as .n-lm l;i rnÉdhiiiit'(I l-vL i-nln-s il -irxilvu-. |-.iI il l-L ïiJ. 
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METHODE ABC, CALCUL IDE COÛTS PAR ACTIVITÉS 


— J'_ L-umpL'i.-nd* bien, cependant ces •eruèfes mit été éjy luimmi utilisés dans Ilh dilühjJl- AUC. 

— f'T-hl ss.jlI, -ii.i i* s- i 1% < -ni ctr repris lIjitus CLttL' iiu.IIuiJl- [huit - les lU'Livjtf.s ii'UhiH;i|^' t'C lIl" 
nontagp. e'osc (|u1ls sont véritablement représentatifs de l'adMlé de pmductHUL Cepen¬ 
dant’- toute la ililfércm'r pian icnl «le lii-jk n'itni pas fie 1rs seuls retenus lI:li ■ s k- choix des 
mLhieleur.s L'I leur sim jKirhuu e ;i< lr Iri s sirfêusLTiienS A|lr iiiil l'. mirirtLt If mnnlrr t'C tableau.- 


Unité d'œuvre 
induelü-ur 

% de chargea Indirsctee 
eencLsmèM; 

(méthode des uentr»») 

% d'activités 

ecinL-urnéija 

(méthode ABC] 

Uiinaæ : loi* de MP toniuminés. 

25,3% 

13,0 vh 

Mi» il au.: : heures dè MÛD 

?K,3% 

1ÉMJ% 

Total 

54,1% 

Ëft.6% 


Foins -=F. î JO n^F.ijR ÉPAR-iHON n fs charofs indrfctç s fj nrs astivtfs. 


■ À la lecture Jl- ce iahL-aiL, un s'apc/voLL ([lie les cliarge-s réparties selon tes deux critères sont 
supér il-li ic-s Je ■1-1% dans Ja i:: ri la 'de des c’eut les d'analyse rismparaiive-mLiit ii lent |Xjids dans Jj 
néihtide ,lW:; rôi.l - i'J.W) / î i. I 

-(.es unités ciéeutfe «retenues par la méthode des centres d'analyse ne sont pas représentatives 

lI'mel ffrlain miuibrr lIc i lur^ s int hsse^ lLiii.s les ccnlres I 'sï■ ■ ;l|j^l~ el VI hui Came. notainme/nl l lTU-s 
des Klivils s nu il '’prnducinvs'.dMnt h: puitl* n'est pas ni gtëBcable dans ces centres; ré ; cpium fl 
Stocli jïeïLI L" ri'sdiin^e, JppfuVi SidrttnrlïïoM de J atelier .MjoJïtJJJe ul cilCJd Itlllent de b activités |Vi)Ur 

Its hIl'IIü alH'lirTV 

■ lat méthode A En!, en diversifiant les choix d'inducteurs, tend à augmenter les rapports de 
cause ii effets entre Les coût* el leur cause. Par ailleurs, la réparti non sevondiHie a conduit a 
a( lotte r «le.s charge?*, mm lic es ;l I exploitai» m, en limrlmii des unilés ciTcm ne. l a tlh ensilé 
tk-s Inducteurs retenus par la méthode AUC entraîne également une diminution des effets tk- 
suhveii Lruij lieinent. 

— IX 1 quelle maniéré J ■ 


Diminution de l’effet de subventionnement dû à la diversité 
des inducteurs retenus 

«flans I.. iml E 1 il:'lLh- c§l s CHllH's d'an a II o les c hàtgïîS inLljia'f Il îs ilf ilistribLilNiM | (ï* iÇ) ionI 

réparties au prorata du chiffre d affaires réalisé par chacun des deux pruduLts. J.e pmduli 

t si doubleniL tlt lU’saüSliitaiy’ caf, n«n| Seule iiilslI sim prix de venir ntljlJiinç' (Ital-C) lsI Aiipericiir 

a celui ils Mi lutine i. imï é ;■ "lia ix ses quantiu, s vf n du:, s I- xinii egalerie ni {1 Ifm un ils s conlro 

7M il. .i,]éluriinL->. 

—■ f f «|ul- [KTini'l dr teiiihlatH/r la nuise eu plan- il ‘dit! l'lsI I bujiHirlanrL'. non pas ilrs tjililnlilrs 

ou du prix de vente unitaire dans l'surtivifé de distribution, mais de la gestion des commandes 
puisque c'est un des I n JucIl-li rs qui a été retenu. Or. même *i le nombre de eonunaïudes Imputées 
à Vi viaiiL - L’sS largement supérieur a celui lLc Alélttsirif {1.2 cimtrr 6], la part tirs c barbes Lie <li»« ri 
bulitm réjurlies seloncc tri H re i;s^ inlëricure a celle prise en compte dans la méihndc de s or ni re s 
d'anulvse (1H «U emuie frt ^£ j>. 

■ l>i - plus, le crilere' Ti'lfny jmr AFK! — rniirilnv itr etiti i maiiik's - «iîn i i rme une - ItiLs ele plux l'etfc I 
de buh'x-ntionnement. de Viviane wr* MéJusine, par le choix du chiffre d'affaires comme clé de 
répartît Il>li. 

■ la gestion des eomnrtniks est en soi une adi vite qui géneic des couix l.e ch i lire (L'iillaires nV'sl 
t|u une simple dé de répartitnui. <|tu n'engendre pas svstémaiKpiemenl des diarget de dlstnbu- 

I ioil prLH|'mrl itjiiiicllf s. 














MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


» Ainsi, lu CA, choisi tomme Liniié dit-uvit, |>uur I uiast mhk ifc lu fonction ] j is-iràtï ut iuri, lLùhil- 
v:inl:i£L- |çs ppncluilsc Vl-mlIns par |ot.s plutôt que pji liiiiti^. fïr nii'ini'. le choix îles volumes Jç 
prmlu-ction dexavanlape le* pruduU* lancé* par VH* on jirande sono 

Us inducteurs représentatifs des rapports de causalité 

— Si je comprend* Non, ce qui importe c'e*L Je relier, ;uut;uil que possible, loi acllvâtéià leur fume 

— JixaciciiiL-ni. I : ..1:t matik ieivênêr ale. lu multiplication des indue i.L-ursdanivitc, diimk mesurr 
au elle 0*1 cllcctiiéc <1 p-irlir d'une analyse inclkiik'uwdu b mol ion ne mon 1 de ltnl reprise. permci 
ik- diminuer k o effets Je subucniiomiemi-ni en fi|>po«anc oNique noiiviio oi son coül d sa. eausi- 
principjL-. 

— lJUf ïw pussei-il qn.."d iiei-l" joli ci lé é*L en rL'IulUifl iVeo pIlHltUm indiiLleum-? 

— Cc»t Jo cn> k- plus frô l| uunt. pour kqttrl plusieurs- options suint possibles. La prciniÈrc cunsisiL- 
;l de 1 ermhier «su in-.lu: leur 11101 c». l'iiiii| > hjk: d'une 11 i«tta 11 (Ç potukrcc J'iiiLluoSÇUrs On «jbtjCRt 
un indicateur précis. mais souvent Inutilisable, tir Lui a Ionie ut mon lïipréhensLhle î'ne antre solu¬ 
tion, qui m'ajjpafaiL L.l plus pertinente eonslsle îi retenir k cause principale, celle qui entraîne, 
pitf C xt-mpli-, le tleole noliomeiiE Lie l'iieliviU'. 

» l'qicndankil hiut mHcr l-i ddlicuJt > do repart ir 00rlains types 1.I0 duirjie v par exempk’ ceIle*qui 
Hum lires au pilotage Dans k- eus de Ltbiiïis, Je nioniaiit 51 «•((>€ éqiiiviui a Jis 5 L du mutunni local 
tk s activiste s, ee qui représente un pourcciilîigc imporiani- fie chois du coin ajoulé eiunmc indue- 
leur de* activités adm i 11 i*lr;ttine s a accentué les écarts de répartition entre les deux produit* 

■ hn l.l Jet. LVS ehaU'peh OOt tir [kp.llLLi.-h propol'tiulMleLk-meilI AUX auilts. l'Or étude plus pfcCise 
tfc," i-o lypo Ll'actlh-iiL-s dn-ji absolument %nro ellcJ-Luoo eu vue d une jfflélionlion do k perfurm moi- 
Jl- Il lïl-L-chudo A Ut. . 1 

ABC: première étape vers ABM 

— Iknl-'jfi dire qu'en iillll*,mi lit méthode .\JÎC. on nbf lent. des onuide produits exacts ? lin clair, 
eue k.s 10 su 11 a! h sur les pmduiLh Mc lu.si no r[ Vit iaiic (- ,V£>IÊ polir l'Un eL IS ,9 1 '. | w iu:r L'autre) 
rL'IlL'CL UC fa féal i II"? 

— Lu fiLhCkm de euül exact n'a pas do sens dans L.l mesure où l u hic m ion d'un lésului implique 
Jl- UumhfL-LLS: choix SuLLLSsiJh : a chaque staile de I eJaNjration des uuikCv [| laul ellLhisil- ks 
clos de répartition do* ro^mroos sur les aeLivitô*. dos activité* vir k 1 * ic'**(iurccs. cnlrc Icsdil- 
fcftriU» Lclduneuis pu-^sibloS. oLC. Los thiiix t|Ui peuvent être Jails olloï: nu» OullCUJ lellfs Jlffénrat 
Jri-s p;n jlwiJïkn mut île lvlii ipm: nous ai nus uffalLLl |n»Lir hiiiiLikr les isjïsto A SK ptjLir .Vlckiüinr 
ol Viviane 

— IJjjih ce s oi.?i'idi[ji.hi'is, qu'ap|>uru- AISC.. i nui la- sysrome d'information Laumptabk et à nos pJ'isirH 
lIl- oleolsiuns? 

— I.oxpoijonoo non* le mcnlnri Cepoudani. Je petir dé-j-■ alïirmor, répond Mndiino Luinti 
■uis: inlL-rrup,Liions do her^o J’fiMrafioli, que là jjrooéJun; ddhconiion lIos ouliih ui Jos 10 suis a la 
apjuirU- p'. rl.m n: 1 el lubililé au ■rmLlL'Ie 'IhC, 

* l a trayahllilé dos coûts est dtêcJive, 1 in jjonl on suivro l'evulution ol les choix sont expliqués, 
]jo t ils. tivites h jm[ eLr Jel i itt ilœh. ( iuimai hhan L llIIl'i sur lusqUirl k s i I est hooossai re lI i il LerVonir, un 
vj jmiiianr passer a la xnile : nuiLro en, plaie u» pi lotj^.- sur l:s hjsr des il os {A ISM}, ■ 


I ï On | .. 1 sâtiligiMir êÿdctnuia qun cnrlains ündaciLüiti nltùîiiiii->pHir Im üeuküH afipHniriuiiiSéiiiui'it et iraiapiii' 1 -jiÈ 
pénal i i-L 1 r_L i 1 ■ 1 i L pi % Vifian.. 1 . la- iK'inhn 1 rLf- rvl^flümi .■ ■. ' pcinr las l'MiiIl's I- i îisii'iir 1 , H la nrmlirv du Lkrai.-airv, 

leiiliI airs Lrans|i'»rls l'avniiLai'.'nl |i: 1 r rapparl ans t1 11 m 1 v: iL'arhaLs lïiiisiimiiiL'xtiii aiLrhitlrt-d'alUirvs. 
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CHAPITRE 


üéilSrad]® «fa coü stamfardl 
et analyse des écarts 

Il exi si u plusieurs façons de déterminer im coûi prééiahU Le coin hudgé té ri le coin 
prévisionnel en font partit*. 

Cl chapitre est consacré i l'étude de la méthode préconisée par Je plan comptable, 
dite ries émit s. standards. développée cl a ns un premier temps pour le contrôle de U 
production, c est-à-dîrc des consotni uni ions nécessaires à celle-ci. puis pour celui 
de l'activité rom merccile. 

L'upplicattun du principe de ite "coin parer que ce qui est comparable’ rend nécessaire 
la lientriJliüiJtion de lotis les élénieins exogènes au périmètre de- responsabilité du 
centre analysé. C'est la condition qtta mm pour dmitier lin sens ;l l'écart global 
su r ré si i Irut Celu l-e i déc* ju I e de I a cou sol idanou des écart s cnn stacés <|a ntt k s etn t re s 
de responsabilité de l'entreprise. Après avoir déiini ['intérêt et recensé les limites de 
la .détermination et l'analyse des écarts, les principes étudié s dans ce chapitre sont 
appliqués au ras de ly société Dianis 


Notion de coût standard 

Un coùl préétabli (établi kï mile) peut être calculé de diverses manières, il existe 
ainsi plusieurs type#de coûts préétablis proposés au X entreprises, qui restent libres 
de c] toi sir la méthode qui s'adapte le mieux a kur Spécificité. üelon l'importance 
que pie luiront les prévision $ <le coûts dans le système de pilotage., cl le s choisiront 
des- méthodes plus-on moins développées. 

On distingue trois types de coûts préétablis: 

tout prévisionnel II s'agit de la façon la plu s élémentaire d évaluer un coût. 
C'est une simple prévision établie, soit a partir du coût rie l'année précédente, corrigé 
par révolution euiiSLatcc des prix. soit d'une évaluation effectuée Sur la base d in for¬ 
mai ton s prises sur le marché de l'entreprise, il n'y a pas de démarche méthodique 
dans l'évaluation de ce type de coût. 


Motion de coût ^tandaïd 2S5 - 

üopyrignïea material 



MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


( fiut budgété. IB est déterminé dans le cadre de l'élaboration budgétaire. Les 
budgets sont, eu règle générale. élaborés su fia base de ceux des mutées précédentes 
Cnn des reproches qui est lait à la gestion budgétaire). Le coût budgété repose, de 
fait, sur les évaluations effectuées Lors des budgets précède- jus. Le risque est grand 
tle reproduire les mêmes erreurs d'n ne année sur l'autre el d'instaurer une véritable 
sclérose» rendant inopérante I mlMiOn prévisionnel If des coûts. 

Coût standard. il repose sur la décomposition théorique élu produit eu 
un certain nombre de composants, dont on dé te nui 11e Ij quantité nécessaire a 
consommer. S’il s'agit. pur exemple, de matières premières. on délinlt un standard 
rerrhnirjue, résl-à-dirr b quantité de matières nécessaires à la fabrication d'une unité 
du produit. O]l valorise ensuite la a. iaiilité l kn m ihice à uil Certain Coût fju au prix 
du marc he, si celui-ci existe. 


MP 

Cüùt standard de la M P x quantflé ata/idsrd 

rv5p X Q(E |- 

mm 

Ttii.jü stindard n* i*t MOD k temps sisndsrcl 

T(i) MQP XTp$ (ï| 

FrJi&de Cûntrif 

Coùl standard da l'unilê d^auvre 
x nontbre d'uniLàs d^ouvro 

C(fi) uo Ï. IMb UÛ 


r * iltùJ ■'!-K": - r: ; Sduf nfïMSlGR enrifra^*, r?Sl fflufaurs ùVI ïiûtiJ uniï.nrl? 
PETER H NATIOW OU COÛT STAMBV^D DU PRODUIT P. 


].□ méthode du coût standard qui découle de l'analyse taylorienne du fonctionnçmeiti' 
de l'entreprise est celle que préconise le plan comptable français. C'est elle que nous 
développons dans les sections uni van te s. 

Le coût préétabli ainsi déterminé est ensuite comparé au Coûl réel ou coût constaté. 
Les di Itère nets ou écarts ni nsi mis en évidence sont analysés à des lin s d'amélioration 
du pilotage dû I entreprise. 


Contrôle de la production 

Le principe qui régit toute forme de contrôle est de comparer ce qui est compa¬ 
rable. Lin l'occurrence, pour J J production, la recherche porte sur I explication de 
Sa différence de consommation entre ce qui était prtYti et ce qui a été réalisé pour 
obtenir la production réelle. 

Les calculs prévision tic Is ne peuvent s effectuer que sur la buse de La production 
prévue, Ij production réelle ne pouvant être connue, à l'évidence, qilVï jxtstçrinrt. 

L écart de Uni sommations entre et' qui a été prévu et et qui a été réalisé comprend 
deux types de différences: 

le premitr concerne le niveau de production dont il faut neutraliser I écart {écart 
sur volume île production); 

le second concerne les consommations qu'il convient d'analyser sur h> hase d'un 
même niveau de production: la production réelle. 


svriqhtei 


266 Crin Inde de la production 




Méthode du coût standard et analyse des écarts 


Méthodologie de l’analyse d’êcait 

La méthodologie de calcul et d'analyse de* écarts sur coûts repose sur une triple 

etmirunt ation entre : 

► le coût réel <Sc Iîl production réelle: 

► le coût sc a ntl un:] de la productioit réelle: 

► le coin standard de l:i production prévue. 


Goût réel de la production réelle 

C'eût Je coût réel le meut Consommé pour la. production fée Hem mit fabriquée. Il peut 
tire décomposé ainsi: 

ÇqüI réel = c(r) st q (rj k 3>(r;i 
c{r): eûtit ■•■■u unitaire 
! q{r): quanlité réelle consommée" 

: P£r] : production ou volume mei 

a-Ce:» neconnwnori e&t ihéwlcue car le pH-e sauvent, 95 sestare .nés n? connaît r j«ir: eus la qu^ntls »»is 
tiarwimmèa,etosi-&-di<ele^rudJiii tir la p'uuuuiîft-i parla g .•• •: ’-i uiiittfre. 


Goût standard de la production réelle 

Dans» ce cas. lu cou soni mat Loti nécessaire: à La production réelle est évu Lucc sur la buse 
de» siuiidunls. îi'esc le coût qui aurait élé prévu si lr volume de lu production réelle 
U Va il pu élit anticipé. Cedi ne peut Se déLermiutir. dans l'aiullyse. ljli ,'ti pttxitft'iQrl. 

Coûi slancierd <1$ ia production réelle - t{s) k<i($| h. Pfrï 

C{S] : coùl Sl@nçlflr(l 

g{S] ; ::.i;i;Ii'.! Slftrtdârd OOrt&OrVnUéO 


Goût standard de la production prévue 

c h esi le CuÙL calculé eu premier dans la méthode des écarts : l;i prévision de consom¬ 
mation, est déterminée sur I:l base de La production pré vu t 1 - Tous les éléments qui 
le composent suue pfL'VisiüHiieh. 

Coül slandEird de lu uroduclion p^ëvtiè ■ ■c (sJ- * q{s) s P{pS 
PEPh produc lion privuo 
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Méthode du coût standard et analyse des écarts 


Les écart-s obtenus. AiduL A sur production réelle ci A sur volume de production 
peuvent être schématisés ;sin:--i 


Cjs>nvt Ia+aI 


t C LLr L Ü9 LUI 



Écart ,_ Écart sur 

économique volume 


OüLit réel 

Gain standard 

Ccût standard 

de Ib production 

da la production 

de Ib production 


rteile 

prévu* 


A K A LV 5 Ë Z = L'ÉCART “OTAL. 

J.écart économique fiiit l'objet d'une analyse Cûmpiënisuaire. qui diffère selon 
qi tel le po rtc- si |. r ries et nits d* rn. ts émané r« et main -d 'renvre J m i mdi rect s (een t res 
d'analyse). 


Contrôle dis charges directes 

L'écart économique portant sur les. charge-s-directes peut se décomposer en écarts 
sur matières et sur mjin-il'tcuvre. Chacun est subdivisé, de manière identique, en 
deux écarts analytiques surcoût unitaire et sur quantité. Lee art sur matière es? 

illustré ici. : nous présenierons L'écart sur mjin-J<ruvi£ dans I application I La société 

Dlanls. 


■ Écart sur coût unitaire 

fer- es) x qr 

Cet écart; valorise, en rappliquant aux quantités récLlciuctit consoitiniées, la diffé- 
nenrr encre roijt standard unitaire et coût réel unitaire. On parle aussi d'écart sur 
prix s'agissant des muLléred cl d'ëuJri surtaux d'agissant de La ni:Litt-d (jeuVïé. 



Écart sur quantités 


far-qp)xcB 


Cet écart valorise au coût standard La différence entre consommations stan¬ 
dards- calculées sur b lia se de la production réelle - et consommations réelles. On 
parie d'écart sur quantités consommées salissant des matières et d écart sur temps 
s'agissant de la nutm-d œuvre. 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


La décomposition Je L'écart économique surcharges diit'CL.s en deux tioiis-ceariü 
peut être schématisée ut nsi: 

Écart écono-miqus 


Écart sur 

entrt 


Écart sur 
quantités 


Coül rèd 

iJiisquflfillthîK 

jAellea 


Coût standard 
rtsî; tjuai il iléft 
réeltes 


Coût standard 
desqiiMiitfes 
prévues 


Analyse 3 = l'ecar - éccnomiole s jr changes directes. 


Exemple d’écarts sur coûts directs 

L'îirelLtrii’ 10 d'une cm reprise de production fabrique liq produit unique P dent le 
eoùï Je production] pré vision ntl est calculé selon lit méthode du coût standard. 

Voies les Informations concernant l'une des matière* utilisées, lu matière M: 
la production considérée comme normale de fille Lier Hi cal de 1 (K)Ü produits. 
La cou sommation standard de la matière M est de S kilogrammes. évalués au coût 
de 2,40€ le kilogramme. 

Constats de la période du mois tle juin N: 

ennsommation de matières premières M: 5 tonnes, évaluées au était Je 2 S2«€ 
Sa tonne : 

► cii-e-oufs.de production, au début du mois : nam; 

production entièrement achevée et entree en slnck tle produits finis au tout 

standard: 8<>(J produits P: 

en-cours de production en tin de mois: LÜd P, dont on peut faire l'évaluation en 
eu in standard. 

La matière M est incorporée pour moitié su début du processus de production et 
puni' moitié :l Ili fin. 


Détermination île la production réelle 

Le premier travail it effectuer concerne le calcul de lu production effèctiventent 
constatée durant le 111 ois de juin N, Les en-cours de production qui, comme leur nom 
L Ludique, SouL des produits 00 » encore complètement achevés doivent être évalués 
en “ëqulvalcnis produits fines", c'csi a-dlre- cil parue dvd uni le d'un produit fini 

Les 100 en-cours h 11 .lli?; de produits finis sont achevés a >0%, puisque la seconde 
moi tic Je la matière M u'csr incorporée qu à riism: du processus de production.,, 
quand l'en-cours devient un produit liai. Eu équivalents produits finis, les ]ii(> 
en-cours de production P valent: H)Ü x to% s to 
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MÉTHODES Ù’WDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Contrôle des charges indirectes 


Méthode du plan comptable 

La première partie de I analyse, mise en évidence de L'écart toutl el de ses deux 
composantes- écart économique sur production réelle et écart sur volume - est 
identique qu'il s agisse du ceints di refis ou de Coûts des Centres. 

En revanche» l'analyse de l'écart économique sur frai* de centre n'est pas aussi 

simple : L'analyse dichotomique en termes de consommation et de coût unitaire n est 
pas suffisante. L’existence de coûts fixes rend nécessaire ht détermination d'un écart 
(l'imputation rationnelle. Ce dernier relève d'une di fié rentre d'activité constatée, 
entraînant tin écart d'imputation de frais lises, coût de sou s-activité on Pool de 
suractivité '. 

L écart économique sut 1 charge si udi reclus se décompose eu trois sous-écart s: 


Écart Éeüftüinlqu& 


Écart sur 


Écart sur 

Écart sur 

budget 



activité 

rendamanÈ 



_l_l_ 

Budget 


i i 

Coùl standard 

Coût standard 

Coùl réel 

da l'activité 


de l'activité 

de l'adivité 


rfeülâ 


rfsïiEé 

prévu* 


□ÉMMP 06 IT; DE L“ËC.AR7ÉWNK»l!QbE 9UR CHARGES lUO-RECTES, 


Lé ci» tl sur budget est égal à La d i J Je rende entre le coût réel et le budget, 
flexible de l'activité réelle Ce si un écart de "coût', pulsqu. il compare l'activité réelle 
évaluée, d'une part au coût réel et d'autre part au coût budgété, 

Asur budget 

= coin réel de la production réelle - budget -des UÜR (unilëa d’œuvre rêellea) 

{amer} - far x c&f») ♦ trats fûtes OurJgëfÉs) 


L'écart d’activité, également appelé écart d’impuLatLun rationnelle. est égal 
à la différence entre ractivité réelle évaluée an coût du budget et l'activité réelle 
évaluée en coût standard. 

ô mr activité uu d'impytaliun ralienneii» 

= budget flesibls des JOP (unitëB d’œuvre réalisa) - coût standard dea UOF 
{at x. cs(V\ i trais fines ttuüÿêtês} - {arxcfz JJf 


I t(i|f i||i : l :i‘- i.k JlllMi|l|:J.Ui::i I ;ll i"ll IJlIU? dis* i.'lu Mis VS. vhüfiltn.' U. |XrfH' 


3 V ri a h te 


2.72. Ctintmlc de I. production 
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Méthode du coût standard et analyse des écarts 


Exemple d'écarts sur coûts indirects 

Uatdkr Montage d'une- entreprise de produdinr présente, pour les chargea indirectes, 
le budget JltAiblt suivant: 


001 hLÎUrv MO 

32W 

3400 

4 009 

4 SW 

f6 d'activité nonTala 

Sü 

B5 

109 

120 

C-h^rges varioles 

19040 

21 060 

24600 

39 7ÇO 

fixes 

33 000 

33 000 

33 00& 

33 000 

Tolül 

52 640 

54 060 

E7BÜQ 

62 7ÇO 


Blüdeet flekiele. 


Lo production uortindc s élève u 1 fjott produits pour une acuviic normale do 4 W(> 
unLlés lier livre (l'O). Polit le mois N, la production réelle :i été de 9(10 il n Ll é s ayar [ 
demandé 3 400 heures de travail ci les frais de l'atelier se sont élevés à 11 0(H)€, 
dort IK 700£ de «Int rg.es variables. 


Méthode du pian comptable 

1 . Calcul du coul standard. I..v coût standard «si Le coût unitaire corresponde ih 
.1 l'activité normale, qui s'élève* dans cet exempte à 4 000 unités dieuvre. 

Coût standard : S 7 ttOO } 4 000 - 14,45 

dort frais variahles: 4 800 / 4 000 = 6,2 et frais Axes: 33 000 / 4 000 = 


2. liétejnimjtLcm des coüls. 


i - çm rt+i 

Je ta piod uction rétll t 

g -Cftüî si^neiArçi 
delà praduclren iaille 

3 - çpUI slaudard 
de la producLon prévue 

O 

Coût 

unitaire 

Total 

Q 

CoOl 

unitoue 

fol-aï 

Q 

Caüt 

unri-aira 

total 

3 4ÜÜ 

15* 

SI ÜDD 

3 SQ0 b 

14,45 

52 020 

4 ÜÜ0 

14,45 

57 300 

1 s i lfi = 0' (NID .■ $ 4QQ drert Ç.S rtr Irnir. Vr.n.ihlns ypéiiirïis (il !J ■T, nci Irar-, J ircif. .mil,-- :<\r, 
b- 3 - ÛlXl >'■ ■! (ac:iv :n pcvLt: de In prad jet ar rncllnj. 


DÉTERMINATION DES COLTS CONCERNANT LA CCS,SOMMAT ON D‘ JNITÊ5 : CEi .' ■ >. 


3 , Détermination des «taris Détermination de l'écart total. LYeart éeom>- 

mique et 1 écart sur volume. 


ÊL-arl ïür prtiduc tiun réelle 

ou écart économtiq ue 

ieârt sur vùliiMé 

Écart tétai 

1-7 

7-3 

1 -3 

51 000-52 020=1 020 (Fj 

52 020-57 B0D = - 5 700 

51 000-57 EDO =-0 300 


( i nîroLe 
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Méthode du coût standard et analyse des écarts 


2. Clisir^i's indirectes fluv 

> Ecart sur budget - coût réel fixe - frais fixes budgétes 

<3 400 x y,ï> - (4 i)(K) x 8,23) = 32 30(3 - 33 (K3Û = -700 (F). 

Écart d'activité - frais fixes budgétés - coftï fixe standard de l'activité 
prévue pour la production réelle: 

33 üuo - (8,2S x 3 600 ) = 33 INXJ - 2 l J 700 = 3 300 (DJ. 

L'écart surcharges indirectes fixes s'élève m Total a- (- “00) + (3 300 ) = 2 000 CD). 
Soit un écart économique des 3 620 - 2 fiOO =* 1 020 (F). 

L'écart sur budget $ établit à: 3 080 ( Fs dont écart sur budget variable : 2 380 C J : > e L écart 
sur budget fix e : 700 (F), soit de manière identique au raïeul du plan comptable. 

1.'écart sur rendement est égal à : 1 340 ( F) an lien de 2 .S00 (F) soit une différence 

de I 030 correspondant au montant des charges fixes 11 cm prises en compte, fort 
logiquement, dans la méthode anglo-saxonne. 

L'écart d activité est égal à 3 300 (D> lin lieu de 4 L J3Ü (D) correspond dut à Lnïc diffé- 
renre fie l 030. Nous nrlroirvons ici les (200 x H.23) correspondant véritablement a 
une dLlïërenee d'imputation de charges fixes et notl a un écart de productivité ou 
de fendent eut. tel que le caractérise la méthode du plan comptable français, 


Contrôle de l’activité commerciale 

Le contrôle de l'activité commerciale consiste a vérifier que les résultats prévus- marges 
et résn 11 ai aim mercia I - on f é té a i: te i nts. I.a ami pj raison r tu ir les cli I férert te élén r nts 
de J'exploitation nécessite que ces derniers Soient évalués Sur des bases identiques. 

La marge comme rua le comme la marge sur cm'u variahk nu l lient dans leur calcul 
des élément* exogenes à 1 activité commerciale. Il faut les neutraliser lors de celui îles 
écarts, sous peint' de fausser Idnulysc qui en résultera. 


Contrôle au niveau do la marge commerciale (MC) 

L'activité commerciale se situe en aval du llux de prodiK tinn. Pour évaluer le résultat 
commercial et analyser les performances du service des veniez les écarts sur coins 
situés en j mort-coût d'appm vision iiement, coût de production, coût utlmlitis- 
traiif- doivent être neutralisés. 

Cet objectif est atteint eu appliquant ;mx quiimirés rcclkintiu vendues les coûts 
unitaires standards correspond a nt à ces différentes Jonctions, dont la somme 
çmistUne le çnül tle transfert - coût sortie usine-fies produits finis :m service tics 
Ventes. Dans ces conditions, l'écart sur marge commerciale apporte une information 
utilisable par | ri h reprise 


Contrôle de l'activité comme itiule 277 . 
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MÉTHODES ü’MDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


L écart iLLi 1 cj] n rÿij L^jiLLmcrciiik' (M(. (p) - fr)*-) est obtenu en comparant: 

P MC. (pi, la marge commerciale prévue 
y <p) X vr (p} - y r/.d * <.r«. 

soit te chiffre d'affaires prévu - te cmn de transfert des ventes prévues; 

. Mfjvfrjv' La marge commerciale J réelle' 

Q (r) x Pt (r) - U fn x Ou. 

sait le chiffre d'affaires réel - te euüt de transfert des ventes réelles. 

Avec t 

OfeS; quantités prévutsau budget ; 

Pif (p) : prix de Venue prévit; 

Ohi: erntl de transfert un imite: 

Pfrl: quantités réelles ; 

P'tfûrï: prix de vente réel. 


Contrôle au niveau de ta marge sur coût variable (MCV) 

Cette fois encore, il s'ilgit dévaluer les performances de ht fonction commerciale 
indépendamment des etJÛts ram merciaux qui lui sont imputables et qui l'ont l'objet 
d'tm coin rôle spécifique. 

Cet objectif est atteint en déduisant de ta marge commerciale f.MC ') tes irais 
commerciaux variables calculés au toux prévu par le budget, c'est-à-dire Je taux 
standard 

Ainsi. I écart sur MCV ne comporte pas d écart, sur coût. Il reste représentatif de la 
seule performance économique du service descentes 

1 .'an a lyse se présente connue suit : 

MCV (pf = MC ip) -ICA (p) x ta f~ 

MCV - (r) » = MC (rj - ICA (r) x ta J 
û MCV ■ MCV fol -MCV«ft}» 

Avec is: taux prévisionnel des frais commerciaux. 


2.79 Contrôle de l'activité commerciale 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


t\WC : 

PI : moyenne des prix ou des marges prévus suivant la istrudgru prévue: 

PZ: moyenne des prix ou de* marges prévus suivant la structure réelle. 

L'écart de mt.t indique l.i variation de ia structure des vvnics à pris mi marges 
L'o ii si a nts. H informe sur I:l limuit mise en tri ivre de Sa. polilique e^rmneivi.iLe, qui 
peut tendre ü privilégier lu vente de certains produits. C'est ce que mon ire cet écart 
de proportion entre et qui était prévu et te qui a été réalisé. 


Écart, total 


Écart sur 

Ér.art dp 

Ëca rt sur 

pii» 

mk 

gysPÜt# établis? 


PR k ÜR 

P, x OR 


P, K OR 

P.xQP 


AP x OR i;P;. - P.) x OR AQ P, 

ÀNALVSÉ lie l'éc ahi s-es CA en -i so:s Ê0U£-ÉCAm‘5. 


Exemple d’écarts sur ctiiffre d’affaires 

Une cm reprise vend imis articles tk sport A. B. C, dont les prévisions et réalisât Ion s 
de chiffré d'affaires Sinil résumées J;LnS lu tableau Suivant 



@«-dgwt 

RéaEisitkin 

Article 

Quantité 

Pnts 

Müntacl 

Quantité 

Pnx 

Montant 

A 

M) 

Ë1Q 

as £)□□ 

h-h 

St? 

?« 16D 

B 

IRh 

810 

sa flàfl 

m 

S£0 


c 

53Û 

500 

£85 QQQ 

ÜM 

400 

^aoiso 

Total 

715 


589 « 

771 


377 ISO 


Déterminât ion de l’écart total 

]l est égal a la différence entre 5 e chiffre d'affaires réel et le chiffre d'affaires prevu: 
CA réel - CA prévu = 377 1ÊÛ - 3SÔ 3âû = 17 Î7Ô (fâvorablef 
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MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Décomposition de l’écart global 


L'écart global est lit dlfterence entre le résultat prévisionnel tel qu'il a été déterminé 
(■'.v tifiiÿ sur ki hast* de la production prévue ét le résultat réel tel qu'il est obtenu e.v 
fiïjst sur In base de J il production réel Je. 


il est égal a la sam lue algébrique des écrits imputables a la responsabilité de chaque 
ce m ire. 


Ainsi, pour le centre- Production, il s a pu des écarts calculés mit la buse de la 
produt: tin il réélit:. Pour le centre: Commercial, il s'agit des écarts déterminés eu 
ne cnn servant que tes causes relevant de sa. responsabilité: prix, quantité globale, 
composition des Ventes. 




il ■' prw 


4 /OS 


A ftfit* 


A ! charges 

A / changse 

di racles 

indiretleB 


A 1 MP 4/MOP A , , '.:.:i.:nlrv 


I A ! budget 

.1 ! pria, ieux 

A / livtl i; 

A ! .. :i rii :. temps 

4/rmdcrmînL 


Analysé de l'écart g joeal. 


UODV 

rJ 


righled 
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Mcthode du coût standard et analyse des 


P ■ 


intérêt et limites de la détermination 
et de l’analyse des écarts 

Si gérer c'est prévoir, la détermination de données pré vision 11H 1rs est une démarché 
indispensable pour le gestionnaire. L'analyse t! écarts qui en résulte, après Comparaison 
avec les données constatées, est une étape qui peut être source de performance à venir 
puurl'enirepriSe. il condition quelle soit sérieiisemeni effectuée. 

La comparaison entre prévisions et réalisations doit permettre de vérifier 

La fiabilité des prévisions. Leur évaluation a-t-elk été effectuée méthodi¬ 
quement ' Ce>rrespuiidenl-el le v il une vision réaliste de l'entreprise? N"olll-el Iles pas 
été surévaluées mi au contraire sous-évaluées 1 

les raistras de 1 » miii-itblcntion iks résullsls attendus. Quelle est la part, 
dans 1 écart obtenu, des erreurs de prévisions et celle de la nun-obscrvatum des 
d i rec t i ve s p< na r les at tei ntl rc 1 

Ces réponses obtenues, la question se pose alors de décider dea interventions 
correctrices de manière à ne pus reproduire- les mêmes écarts. C'est jssir un 
processus réitéré tic prise en compte de l'analyse d'écarts que l'entreprise peut 
atteindre le niveau de performances quelle s'est fixé dans scs oh| écrits. 

À cet effet, plusieurs conditions doivent être réunies: 

1. .Ne illctlrt eiL relation mt écart qii avec uAe seule cause. Il est impossible 

au manager d'agir s'il ne peut distinguer lu pari de 1 une de celle de 3 autre. Il est: 
absolument nèeessai re de décomposer un écart tant qu'il est constitué de plusieurs 
causev 


L Connaître le périmètre de responsabilité des écarts déterminés. 

Lin formation fournie par ç« indicateur doit pouvoir être mise en relation avec celui 
ou ceux qui eu stjiu responsables, e'cst-â-dirc qui. par leur position dans I entreprise, 
peuvent agir sur les é lé mènes qui le composent. 

3. Utiliser concrètement les écart* significatif* obtenu*. Si ‘trupd informa- 
non tue Pin formation', trop d'écarts dévalorisent l'analyse des écarts Une gestion 
discriminatoire mt par exception doit être la réglé : rte retenir que les écart * signifi¬ 
catifs el sur lesquels il est possible d'intervenir. 

Déterminer des écart* qui puissent servir <J indicateurs de pilotage, les seuls qui 
pciTueiicni d'agir pour améliorer fit performance. 

4. Actualiser en permanence (es Informations, eu particulier celles qui 
concernent les standards technique s, sous peine tic scléroser l'outil d'analyse et dé 
1e rendre inefficace, donc très rapidement In titille. 


Intérêt et limites de la détermination et de l'analyse des écarts 
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Démarche générique d# l'analyse dns écarts 

l.'-niulf^k." de I ce a n ?;L..li:d revient i hlentilier l;i pin de rcspnnsjkiliLe de chaque ce mtre dan«-la 
'JirCrjj müUCiiiJï de S L-L àfl ^lubuJ nu l 1 résultat. 

I c.s naforricalüçjiis fournies par h syrienne d jnflly si' dVinirls Lh iîvl'iiL paiivniri I tl - Utilisée s cmvniH' 
indicateur* pour la prise de décision Plusieurs eu-ndit iras. «rai .1 reunir jumr qu'elles si lient a lu 
fi.ni h hah-ks es punUK-Tiu-ü , 

Éi abies. dans Sa. mcEii re où Ils renseignements qu'ci k s procurent inspirent confiante 0 ceux 
([Lil le h reçoivent; 

pcrLinenlec car elles permcLEenl de*iriiU.TU , !itKra* eoncrc lus sur l'anw I jurai in-n de la pcrfrurunce. 


Dél-lmltaliar prèd» du périmètre do mpommUIHé de chaque canine 

LÀ : arl j'IuliaU'M La siunun - alKe lïri{.|i3L- des ex-iris LrraMalL S par chaque ivnlri' de responsahililc 
Il importe que le périmclrc d'analyse incuiïihants chacun snil précisément dé limité .de manière 
à «e p;Lh imputer aux «ns des eau mth d écarts iMpuuhk-s il J';LUiie-i. 

Dccomposltlan dos écarts jusqu’à la rata* wt relallon d'n ne «use par écart 

Le principe 'un écart, une cause’ doit être impérativement respecié «ui* peine de rendre inutilisahle 
L'inlorniaiknn qu ai fournit. l'éitari ûhienu lUjLl |kjuvoif l-ih i-ainer une Iniei ttntkjii cibJéir. nuit au 

tmcau de l'iieliviLe .. laquelle il renvi lie qu'a celui de si ni firspcriviihle. 


Élaboration dos écarts ci rolatlon aune la âfratèglo do l'ontreprlso 

Ce principe vaut pour les écarts comme pour les tableaux de bord, titrai les indicateur* sont 
l oi 1 str uits l:ei LenanL conlplc des Tihucs hlrjilc^iL|ue> Lte I cnUcpi Pc. 

Gestion par rtcspllon 

Seuls les écarts 'significatifs" doivent Caire l'Objet d une anitlyse sérieuse, l'n seuil discriminant 
iti iis êine (iîur, cil des-Mius lI uljlic 11 cslïi rt sera considère li hiiiiùe pu il repPÉsetiLarif. 

Adüal Isatlon pormananlo dos standards ttsohiitquos al éoeisnijqiie 

Cette actualisation dnit penne Lire d'éviter le risque de sclérose du système d'analyse d écarts. 
KiIlLiIII ■niijlel-aliottttelkï Ses analyses qui esS dcCoiakni:. 


2.94 Intérêt et Limites de la déteiminaticm et de l'andy :*e des écarts 
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Méthode du coût standard et analyse des 


m ' sv. 


Application à la société Dianis 


Analyse de l’écart sur main-d'œuvre (ÜÛD) 

Sandrine {garants jrtterv i frît : nl.es t-stimnliOns du service* rompt able concernant 1rs 
charges dirtrcies de pruduciLun pour le puer [lier trimestre «ni êiè les siiivauie:; : 

g» 28 H5b€ pour le mobilier M ri usine; 

44 25b € pour It mobilier Viviane. 

‘ S i>Lt un ioiuI de 73 1<W€ Ces moiiiniiis incluent J a MOD pour 47 mlil€. 
Le dépôt] il le me ut des hoirs de travail l'ail apparaître un montant (Le 26 25(1 € pour 
le Se ls i IteJ ie r Mon L Jge. * 



Veslyitrt-e prflefMit 

HvuF« lîTlÊcl-uÊe?. 

Taux 

Moitlamt 

Wélijains 

aot) 

1 OQO 

lû,5t 

1Û&DÜÉ 

Viviane 

1 00Ü 

1 500 

IQ£€ 

15 750 € 


Réalisations cgsistatéës nLy consommations ul. maim-ü'g: jvhl qirllïl lrmëmüer -kimesth^:. 


Les esriniiifitnis prévisionnelles rilècméesen début d'esercke 3 par Sandrine t'anuitu 
etjackj' Najin. Le responsable du Service ComptaijiLite, étaient les suivantes : 



YWdriff pr-od (ait 

Rn-ndn-rnn-nl imiUirc on hvUn 

Tnui hnrniri; 

Mélaalne 

oeo 

1,P 

lût 

Viviane 

1000 

MA 

101 


Es: irJATLONS fBÉVtâlÔNNLLJLÊÉ Ë3s H t.L r!=.S QEMAIN-b'tEUVSE & H^èl t (krLwIÉK I H IM =.y 1 SE). 


Détermination des colts 

■sLe premier Irais liII it effectuer, r\ pli vue Sandrine Curanla il Serge ProvaricJi. esi 
de défr-nniner les différents niveaux de cours qui vont servir (le hase* g 1 évaluation 
des écarts. > 


Citât réel: 26 250€ décompose «I 10 5U(tf pour Le ïü.ôI>l]liST Me I usine cl 
15 750 € pour le mobilier Viviane. 

CUiJl Mundurd de lu p ru dut lion prévue : 25 SOU €. 

95 b produits x 1,2 ivoil 1 LiO heures x ici € = Il *nxl€ pour Mvl usine; 

L 000 produits x. 1,24 soit 1 240 heure s x 10 € = B 2 40 üf pour Viviane.. 


Voir CtiapiCie L bX. 


Application il la société Dianis 

Copyrigniea 





Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



Hidden page 



MÉTHODES D'AIDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Principe de la méthode du coût marginal 

Prt)hitin:nic]uc: (hum l'hypothésc ou l'on fabrique tt produits, combien coûterait le 
ti+J iéiut :' 

Le coût mar ginal est k- coût d'une un lié additionnelle produite ou vendue. Il contient 
I an: rej i ssem e nt <!«* charges snpplé me n [ a i res qu i jésuite «te crlui de lu de mien 1 unité 

prise en considération. 

Par analogie, la rwcttc marginale est la recette procurée parla veine d'une imité 
Supplément aire. De irêiiie, le profit marginal t-Sl obtenu p.i.i" dlffêi'ejuJe entre le 
c;oùt et la recette marginale. 

Le calcul du coût jriarginaL C'- différence entre le colle correspondant à îf+J produits, 
commandes nu lois et Le coût correspondant à n produits, cnm ni amies ou lots - diffère 

selon les cas de tigîjre suivant s. 


Capacité de production imn saturée (phase 1) 

D.ins ces conditions, on constate 1 égalité suivante: 


Coût marginal = coül variable 


En rttir't, il subit d'ajouter le coût tles consommations nécessaires .1 1 obtention de 
I élément supplémentaire. Les rendements Sont croissants du fait dé l'absorption des 
frais-fiscs par un plus grand nombre d'éléments, 

Avec r: égal au coût maruiuil et CJx éval au cQÛt moven, or obtient : 

Phase l ; i ,"< (,/x 


Capacité de production saturée 

Première hypothèse (phase 2). Il est possible d augmenter ponctuellement 
cette capacité en ayant recours, par exempte, aux heures supplémentaires Le cot'n 
va ri aille préexistant angiiu :iLe. Les rendements deviennent décroissant*. 

Le coin marginal tend à rejoindre le ni verni du coût moyen. 

Pliîise 2 ; C < CA 


Seconde hj'pulhbr (phase 5). La structure est trop insuffisante: il faut 
investir. Le coût mari'in al doit incorporer un certain montant de frais fixes. 


Coût marginal = coül variable 4 quote-part de Irais fixes 

Phase 3 : c," > C/x 


294 Four une pris-i de décision rapide: coût mai-gin; I ou coût différentiel 


Copyrighted material 









Autres méthodes et ooncepts de coûts 


Optimum de productivité 

Les trois phases du «nu marginal $mu représentées dans le graphique suivant. 

Le point d intersection M se «Lue lui moment où Je coût marginal augmente du luit 

de raugiiKiiiîuir.m du coût variable, 

C'est le début de la plusse 1 2 et celui des rendements décroissants. l.e coût marginal C’ 

n'en demeure pas ami us intérieur a n eh sût moyen C/x. car les gains liés l'absorption 
des trais fixes, tgui se répartissent sur une phi h grande quantité d'éléments, s-ait encj.x 
supérieurs aux coûts liésii l'iHigincnuiLion du coin variable. 

I.e point d'ilttlcrseçdnn N est Ip rencontre entre le «mt marginal en augmentation 
et le eu Lit mojïn. qui eSL alors un eoul moyen minimum. A la prochaine lui Lté 
supplémentaire, le coût marginal devient supérieur au coût moyen ci. en consé¬ 
quence, en augmente le niveau. 

Cl point de rencontre entre If coût marginal et Je coût moyen c SL appelé “optimum 
de productivité". C est Le niveau de production qui minimise le coût moyen. 


C' fcCÜ( rmjr:jiiiiil) 



Optimum di rentabilité 

Eu ujmliant au graphique précédent la droite des recettes-à prix de vente unicaire 
Cotise JuL - qui passe parles puintiSl et SJ. nous, obtenons la représentation suivante: 

C fcCrill rnuryinyj) 





MÉTHODES D’MDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Selon l'hypothésc a e [ci]iiL {]>rixdL vente constant), les points SI et S2 rcprtüvnii: m 
les «mu il s de rentabilité rt k point H, k niveau de production pour lequel le résultat 
global h.- ii minimum. 

(!>si le dernier niveau de production qui précédé relui d'un coijt marginal supérieur 
;ili prix de Vente: I optimum de nent aldlLcé. 


Notion cto coi! différentiel 

Cette modélisation mathématique, ai elle permet de rendre compte des mécanismes 
propres j ta théorie maraitiallsu:. ne peut pas être appliquée à l'Jdemique à la prohlê- 
nmtique tlu gestion nui re. 

La théorie du o.nïl nui ruinai suppose que chaque unité supplémentaire est égale 
k la précédente et à ta suivante et repose sur des variations iiitinlineiir petites. 
La îéahiû des gestionnaires est différente puisque, k plus souvent, ces derniers 
stuii confrontés a des séries imporiantes, dont ils doivent tiéienniner l ulrime séné 
ü fabriquer 

C'est la différence entre deux tout s totaux qui k-s informera des choix à faire: 
('expression qui convient te mieux is celte démanche est celle de coût diftéreitîiel. 


Exemples de coût marginal 


Illustration do r impact des charges fixes et variables 

Soit une entreprise qui réalise des séries de 1 0(1 f) unîtes chacune, fïn communique 
les informaliOfiS relatives aux séries 14, 11. 16 rl 17. L unité «Je baie est Sa série: 


NsStobr* 
dù airlna 

Cbai-g** 

variables 

totales 

«htea 

totales 

QM 

total 

CiOt 

inoyen 

de le série 

CbGI 
variable 
de la série 

CbÜt 
in ;i ry iruj 1 
de la sérié 

14 

210000 

7G00O 

200 OOO 

20 000 

15 000 


1ï 

22Ë 75Û 

7Û00O 

2Rfl75Û 

I9 9l£ 

15 250 

10 750 

16 

245 6M 

70 ma 

315BDO 

'U 725 

15 350 

10 35Ü 

17 

?bb 7KX) 

RD □□□ 

MH TDD 

H) ma 

1b 100 

□1 100 


□FTFR H MATIQN DU mCrr npVEK ET DU WCrr V A =ÎCI H AL DES 5-ÉR1E5-. 



Remarques 

I.L's- L'ti iixj^cs cr.iihlcs uniniircs. iLu^iiiL'nlenl entre l.i sriir l i ii B;i série !d du fait île I:l biu.vu' :le 

rendement (heures supplémentaires). Elles diminuent lors, de la séné ]“. car ]'imvsossement 
(alimentation des charges fixes) pennet d'éviter d'.inïir rvcuurs .iux lo.-u.rcs supplénih-iuaiiei. 
l e OHÏI marginal ne comprend que des charges varlaNes pour les sériel 3 L lï el 16. 

|UhK l l I «-xernjili-, |'n|Hlii)U(Q de p i lv1 1 IVt iv i le .vjfW-i' i la 1 [£ r .sêrîç ; pl e'JiTTe.sjionil au coul 
moyen unitaire le plus bas tlÿ 725 <). 


29© Four une prise du décision rapide: coût marginaI pu coajï différentiel 
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Autres méthodes et ooncepts de coûts 


Coût reposant sur une valeur de référence : 
méthode UVÂ 

La méthode « 1 rs unités <lr valeur ajoutée (l’VA) est issue tir I:l méthode "GP", -fin 
nom de son auteLir, Georges Perrin, qui ht conceptualisa dan s Je s Lin nées SusXdnLe à 
partir d'un concept, simple dans son énoncé, mais complexe dansai mise en œuvre : 
“Tunification de ta mesure de production'. 


Objectifs de la EEiithode 

La méthode des limités de videur ii|outéc poursuit tmis objectifs 1 : 

Comprend ce corn me ni sont fabriqués les produits et coin me ni ils Sont Vendus; 
► mesurer ht valeur a lotitéc pour chacune de tes démarches;. 

mesurer le bénéfice ou la perte au niveau le plus élémentaire, c'est-à-dire pour 
chaque transite (ion (une vente, une livraison, uni- facture:.. >. 

L'objectif premier est de mesurer tenues les activités «le I entreprise avec une seule 
unité de référence. Celle-ci. appelée L'VA (unité de valeur ajoutée), correspond aux 
consommations nécessaire s à la réalisation d'un prtKlult nu d'un service représentatif 
du système dexploitation de I entreprise. 

Toutes scs activités sont rapportées à cette unité de référence et ainsi représentées 
sons la (orme d'une somme de postes U VA. 



A cet effet, le gestionnaire va déJinlr des gammes opératoires, décomposées en 
poste s U VA au xqiiels pourront être I ni p utées d I «etcine nt la qu;i si tota I ne des chu rges 
Consommées» dtüii i entreprise. 


I Fie.!-.' t u IVé-afiUltinU ..II.' I;l illiitlndi-1 ■svi'^-t iiihi't- àlll#, 


Coût nennsarl sur une valeur de r= li rrnit ;mi tnxle UVA 299 
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MÉTHODES D'AIDE AU PILOTAGE DE L’L'f-JTREPBiSE 



La méthode impute Ii chaque poste de travail les ressources qui! fuiiattmme. Toutes 
les opéntioiis effectuées pur I ensemble des fonctions de l'entreprise sont valorisées 
sous forme [Je gammes opératoicts, après une description détailler lies lapons dr 
travailler dans chaque l'oneikïti. 


Déploiement de la méftiode UVA 


Poste uva 

L'entreprise est composée dune somme de postes de travail. Cesi un ensemble 
homogène [Je moyens matériels et humains-'', T.e poste LVA. est un poste dr travail 
utiLise iliLtiS des condition S lechiliCo-êconoiniques très précises dont les ressources 
consommées sont déterminées par une analyse minutieuse. Le but étant de rendre 
directes la quasi-totalité des diurnes. 

Exemple d’appliçatk>n : une entreprise de fabrication de (lavons de parfum produit 
deux modèles, le parfum SenLorel le parlum Ambre. On considère que lu fabrication 
du "jus", c'est-à-dire le contenu des llacons. peut être considérée coin une limité de 
référence de l'activité de production. Le poste de travail correspondant est Pim Été 
de valeur ajoutée. L'VA. Ce poste UVA contient les éléments suivants: 



Poil* WA PI 

lüvtftBum directe 

aui 

MaiR-d'cauvra d indirecte 

oui 

Ênergia 

aui 

EalratiBit 

oui 

AnnoftiaaetriËiH techrtkpe 

GUI 


Posté L ÏVA PI. frffa r *nbP m i ■! 1 15 , 

Ce poste UVA intègre I ensemble de s activités figurant dans le tableau. 


j£ Civftjj: ! U:r'ili l Jî.- R'. i.'llvïd'h.- lill rujîikn Wi RI iiili'K': d <ït!<l i"il I . 


300 C : lût reposai! I su r une valeur de nt fé re nce : méthode l J VA 
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MÉTHODES ü’MDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


Le principe de base il respecter est de ne réduire its coüis qu'à la l : nidiLii m de ne 
pas réduire le* qualité* ei le* fonctionnalités du produit, c'est-à-dire l'image qui est 
pcl'eilc par la cliente le. 


Principe et déinltïons du coït cible 

S Lippu s* >n s le s. t ru i s égal i t l' s m uva nît-s : 

Priü de vortrj = deüL do revient 4 marge 
Marge = prix de veitte - cisOt de relent 
Coût de revient = prise de vanle- marge 


Files Hont toutes 1rs trois exactes, mais seule l'tjnr délies correspond .1 la féal i té écono¬ 
mique ;L Laquelle ittril codilïuntëei la plupart des entreprises actuellement en âclivilë. 


Prix di wtnti = colt de revient + marge 

Cette première équation suppose que l'eu t reprise c’ouecrnéc fixe sou prix de vente 
en ajoutant .1 soit cour tir revient lu marge qu'ri le souhaite réaliser sur la entre* tir 
son produit. CeLl revient a dire que l'entreprise est libre du prix qu elle fixe CI que J le 
n'est Cil rien contrainte parle marché. 

Dr. la situât ion concrète des entreprises-à l'exception de certaines d'entre elles j< mis¬ 
sion de situations mnjiopoiistiqinrs-ks oblige A s'adapter aux conditions du marché* 
en particulier a celles qui. concernent les prix qu'elles soûl obligées de respecter, sous 
peine- de perd re leur eompéiitivite' ci, infuse. leur place sur ce même marché. 


Marge - piix de vente - coût de revient 

La deuxieme équation cmii'ère à la marge, que leurre prise réalise sur sa veine* un 
caractère aléatoire qui ne peut être acceptable que ponctuellement. 

En effet, il [l'est pas envisageable que. sur une longue période, 1 entreprise ne réalisc 
p js les marges nécessaires .1 sa prrerni ité. Au meme titre que le prix de vente, la marge 
est une contrainte pour I entreprise : si son niveau peut varier d a ne entreprise à J'autre, 
son existence est Tout à lait indispensable quelle que soi» la taille de ('entreprise. 

Si le prix lie vente et la marge sont des contraintes auxquelles est soumise l’entreprise. 

la seule nianiète de 1rs supporter est d'atteindre le coût de revient idoine, c'est-à-dire 

celui qui permeL 1 obtention de L'équatioji suivante. 


Coût de revient = prix de vente - marge 

Étudié sous cet aspect. 3e coût cible est celui qui permet de l'ai ri* lace: 

aux conditions imposées par Le marché, en part icu Hcr concernant les prix de 

ven te ; 

à la nécessaire réalisation de marges, sans laquelle il n y a pas de survie possible. 

304 Pour une mise suus tension tk l'organiaition :ooûts cibles 
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MÉTHODES Ù’WDE MJ PILÜÏAGE DE l‘ENTRE PRISE 



Démarche ganêriqua: mise en place cl'une méthode des coüls cibles 

La mi**’ en place de eoüls ciMcs se .Icc--mp--*c en «Sera lemp* 

1 finalyw de la ualcui de l'objet Anal 


c e tu analyse «.Ion ne lieu à tiens t lapes dkiinctcs: 

l.sl pfL-filié-lt-éuJïSiSle- ;L de [L-ffUi.Ll.cT les fu-IlClL-unnaLités de l'objcl tic COÜE- pmJuil ou Sc-rïÏL'L-- et 
leur ranjï. î3'inL[-nirl;Ln('t, Ici 1rs l[ii'l IIl k xonl pLfÇuLS par l.i rlit'iid'lc ]i(ilcn«ielle |.:i [|uesiiiiJi a 
Laquelle ItrS [îeSliorirtaîrcH doive lll répondre tst Cclk- de* atlCMcK subjective* des prospcClH. 

I.u seconde L-on.Si.sl L- ii rivi-nsi*r les Emit-lRintialiles ■ 111 i pem'eriT ('Ire sinon v.ipprinii , s ilu üntijEis 

réduite* avec puur ccinsétuie uce une diminution des cour*. 


].e rapport coût / valeur prciul ici IiiILLl- SJ (Jiilleiisiml. A i| Jiii sert irJil ILilv Llùilinmion îles cuLHs i|Ui 
enl rainerait, Ifna fftcti*. celle de la valeur perçut* ? Au Ire ment dit. une enl reprise qui supprimerait une 
tuUCCiuEln.iltlé iiucilduc ]>;LI' ci cIll'IIIÈLc poLll J éd Litre le CoLIt de revient viïvvl Défait une démarche 

ciH.in heLlIemenl [>l _ li IccoulIc, îuaih prulhjIjkiiiLiLl a ri>. » rI iïsL|iie pnur [ iniiLu.e de suri preduil. 


2 Analyse organique du pjfûdiiilt 

Celte ,ku.i.', m: a potlr nlijeetif de . Ici ci nie i :■ i jiVlx prcvihiorl les élêmeuLh einlhCitiILlt'h du pi'-.luil, qü il 
s’iifti.ssc des miLliéres cl Lks composants. ÇXM di s leuips lIc pruduLtion et autres charges. Il csl alnrs 
pnssihle cl apij sur les coûts, a.p rés avoir tenu cujupte des conclusions de I . u ■ v de la valeur. 


Pour une radiographie de l’organisation : 
coût caché, contrôlable, déterminé, 
irréversible... 

Les fouis que lions uvons étudiés dût)s cet ouvrage priivct», û un ni ornent donne, 

perndre* tei tua tri aspect. Vous en présentons quelques «ns. 


Coûts cachés 

Lu comptabilité de gestion prend en Compte lu qtuiSi-luUililé des o niLs q u elle connaît. 

F.lle lie pri|t ccimpt jliiliuer, .1 l'évidence, cri|ï qui n'apparaisse rit pas claire mt- 11I soils 
mit: furrne ou Sou S une aulrc. iàuCe d'élément concret dïtpp recul Lion. Pou rt tint, un 
certain nom h te d'événcnnrins sc déroulant dans l'entreprise ont des conséquences 
sur les coûta. qui ne donnent pas lieu a comptabilisai ion. 

Ccï éveil ci 11 eu t s soni le plus souvttn des dy sfonciiw 11 ni'iucnts dont les causes wml 
nombreuses. Cinq indic.ilcii:* ■ nu été recenses", constituant I essentiel des coûts cachés: 

absentéisme 1 

gS accidents «lu travail ; 

natation du persutantl; 

► non-qualité des produits; 

| écart «le productivité directe. 

? St* aIL I IL.) il Zilïdet d ). .a.'V/l'n : .'LT fo (Vjrffr Cl leï {H-rfar/ JirlUW eWMi, ïéull'lfïliUl. l'^Jl 

30 © PtMir une raditscuiphie de rorcjnisjtitm : cuiit cucht . contre lubie, déterminé [irréversible 
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AUTOiS MÉTHODES ET CONCEPTS DE COÛTS 


Démarche d'analyse organique 


|{ Cumpuuiinltt 

Câüî uni Luire 

dlbmbra 

Coût total 

| Ll|Hp:riV: [ 5£ 

2 

10 € 

; Puiiikjîhjü 

25 £ 

3 

75f 

Ch-ainiàne& 

lOt 

2 

SÜf 

T -r —■ 

20 e 

1 

20 i 

Pieds 

1ÛË 

A 

AÛÎ 

Fnç-adVr 

90 f 

1 

OOi 

1 Tbtàl c^QI Bàtiatlè 

Q5SE 


COL'.TFi ESTIMÉS niFS COMPOSANTS ISSIJS PF s A NOMENCLATURE PE I F 51 IF. 


sCt Ulbkuu indique ItS Cuniu[i]i]iJlio[]S [léee&àitireS peur iJL^rLej lllti' II-: piXïduiil t j L le 
ci ifn de chaque élément. - 



Structure des coûts Et dos marges 

«je vous présume dans le tableau ci-dessous des iotormincUnis complémentaires 

indispensables pc>ur efï’eciner 1 j üiiniÉtion, préciüejacfcy \njin.s 


ÉIL-iriL-ntu du coùl du raulant 

PAureaiitagA du Mûtdt (revient 

(!■:>..! de fatwatlün, ■■■..■■* (îümpüftûntft 

40 % du (Cflul diî procliJütlün aorriA usine 

Court de distribution 

8 '¥: du pris de venla 

Mintjii 

7 % du priit dr; Vüillft 


- Je vous propose maint cmtnt d nd opter ht déuutrche suivante. < 

d é rc nn i n-ulrcHi <(u pris de vente psychologique induisitnl le prix cible; 

dëLertuin JütHi du coÛL de - revient tilde cl deSCOLÏIS cible » des Cumpo&InLS; 

comparaison des coûiü cibles et des coûts est unes de ieons posants; 

^ comme maire. 


Détermination du prix de vente psychologique 


Prt k 

proposée 

Pris m;ijïi 

H epo nses tüMorables 

Pt\t mint 

K i po nse-s- défavûf aWes 

Puurc untuçj l l dt rliL-nlr; 
potentiels 

m 

77 % 

S?% 


4 SI} 

02 % 

15 % 

47 % 

540 

30 % 

1 Ü% 

2 Q% 


“Les êlémei] LS iiy tirant dans ce tableau, i n Le r vie ni Jérôme Drob», demandent à titre 

explicités. 
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MÉTHODES D’AiDE MJ PILOTAGE DE l‘ENTRE PRISE 


^ Lu colonne 1, indiquant ]tü prix riiuxi, apporte leséléments üe réponse a Sa ques¬ 
tion conce niant k ri mu a ut maximum que k» sondé» snm prêts A débourser pour 
acquérir le produit. Â i2m€. k-s résultats montrent que 23% des sondés refuseraient 
de payer cLa van[âge, et* qui revient a iliit tpr ■: IJKl'.'ÿ. - 2$%} = 77% [les sondés 
seraient disposés il payer juSqu à 42u€. 

La colonne l Indique le pourcentage des membres du panel qui. à un certain 
prix, émettent des doutes sur la fiabilité du produit. Ce niveau de prix Les dissuade 
d'acheter Ainsi, a - 12 rt€. < 52 '-« des sondes ne seraient pas disposés à l'achat 

r-Kn retranchant le pourcentage île la première colonne de celui de La deuxième. 
l>h soustrait du pourcentage de ceux qui sont disposés à acquérir le produit au prix 
mentionne,, celui ries soudés qui, a ce prix, émet te ni un doute sur sa fiabilité. 

• Ce calcul produit les résultats Suivants, dans la troisième colonne 'puniCe [liage de 

clients potentiels" 

r â 420C, 77 Ai - 52 % soit 25% des sondés; 

a 48 n€,. 02 Aï, - i^ '!-ô soit 4 “ Ai des sondés j 

p- à 540€, 40C, - 10 Ai soit 20 Ai des sondés. 

Le prix psychologique, offrant la part de marché la plus importa nie. se situe a ,480 £ 
TVA incluse soit, en pris hors taxe». -S-fid € avec un oms de TVA fixé à >inr. Le prix 
cible in fixer par Lhamsest doue de 4.00€ hors taxes.» 


Détermination du coût de revient cible 
et des coûts cibles des composants 

* Le prix psychologique que nous venons-de trouver sert de hase a la déttnpination 
du coût cible. 

— Quelle est la différence entre les deux notions? questionne Serge Prova ri ck 

— Le prix psychologique, répond Jérôme Druba, est celui qui est susceptible de 
satisfaire le pl us grand nombre de clients, donc d apporter Sa part de marché maximale. 
Le prix ciblé ésl celui que le marché impose a un moment de mi né. Bis ne sont pas néces¬ 
saire lisent équivalents, mais il Se LiXjuVl t|in, dans Le cas précis qui JiûUS inléïcüc - fil 
mise sur Se marché du modèle Leslie -le prix cible S’identifie au prix psychologique. 

— fit, dans If cas présent, intervient Sandrine Carailla, le prix Cible est fixé à 4üh€. 

— Maintenant, pour obtenir le coût cible de production "sortie usine explique Jérôme 
Drulxii, il cojtCieul de retrancher du prix cible La marge et le coût de distribution. Dans 
un second temps, U finit retninelnrr du résultat ohienu le cofit de fabrication hors 
ca imposa rus: i est ainsi que roua uht< .ions le coiil cible des composants, * 


‘i* t.:i|, <h;i|iurv J. f'Jifiv r!l. 
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CONCLUSION 


On dit d'une entreprise quelle est perionname si elle iiitelm 1 rs objectifs quelle se fixe. 
Ainsi, piloterai performance revient il réunir efficacité, eflleience cl économie. 

UeffLcaclié sc mesure en rapportant ans objectifs les rêsu Liais obtenus. 1 efficience. 
Ses résultats obtenus aux moyens mis en œuvre. 

Léo un unie consiste il minimiser Scsi Coûts. Â Cul effet» il convient que l'entreprise 
sera, assure I» maîtrise, en 1rs limitant au ni verni (liste nécessaire pmi r atteindre ses 
objectifs. J,J importe d'en Connaître lit nature. Ici causes cl le fonctionnement. 


Réduire.- k-s coûts "il L'aveuglette" risque d'entraîner, le plus souvent, une dantinotion 
de La salislacLiou des clients. Or, nous l'avons vu dans cet ouvra 14e. si, l'entreprise 
consomme des activités génératrices de coins, a; doit être pour un seul et unique 
objectif: augmenter lü valeur perçue par sa clientèle. 


ConsDmmHlian 
de ressources 


> 


Ehlrcpri&i 


Coula 


^ Création da 
richesse 

i 

Valeur 


CoLyLtCÛÜl / VALÊJHÎ. 


La mnîtrlse d'un coût peut consister à Le réduire, à condition de ne pas diminuer 
sa valeur. El Je peut également conduire a aece pter 11u i I augmente, si cette valeur 
a itgm en te pareil l e le nient. 

Piloter unç eut reprise ot? se limite certes, pus a la gestion des coûts, mais rend indis¬ 
pensable Leur maîtrise. Or on ne peut en a il ri se r que ce que 3 un connaît. 

Les méthodes de calcul dr coins abondées dans cet ouvrage procurent louîes, à des 
degrés divers, des informations indispensables â la prise de décisions. Savoir ce que 
chacune d entre elles peut apporter permet aux ge si ion liai res de les utiliser â bon escient, 
et ainsi d alimenter en indicateurs pertinents Les tableaux de boni de le litre prise. 

Rappelons brièvement leurs caractéristique:» principales. 


La méthode sks centres d'analyse permet de déterminer des tarifs dans k 
cadre d'une organisation stable et de comparer des résultats entre eus a comS i tfon s 
d i.;:x p]( >Lta Lion Ldei Lliq oc s. 

C'est une méthode lourde, dans laquelle la ré parution des charges indirectes crée 
de s effets de subvention nemcm qui font perdre de la fiabilité et de h) pertinence aux 
résultats ointe 11 u s. C'est avant tout une technique d'analyse des coûts passés, qui reste 
dé pend Jute des Volume* d'activité Constatés. 


priante 
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naterial 




Comptabilité de gestion » ànai ï*p et ..iaItrise des coûts 


|ji iiwlliftile des coûts variables permet de mesurer le risque d'exploitation et 
dedécider ou ium d'un plu» d'action ou d'uu niveau tk- production optimal. Lun j lyse 
différentielle, sur I tique Lie elle repose. offre des ind te Jleurs essentiels :i Ll prévision et 
aux décision s de déve lop pemen t dite t Mies. Ne si ntc fessa m qu'aux charges variables, 
die néglige les eh arge* iïxct, poste 3e plus impure jnt des eiilreprises actuelles. 

La iQcthnilc des coûts spécifiques. extension de 1:1 precedente, fournil 
de à indications coin pic tic u mires pour Lu conservation ou l'abandon d'une activité, 
ainsi que pour S analyse des contributions des moyens d exploitation a 8a rentabi¬ 
lité globule. Elle apporte une information plus précise sur les marges en donnant 
un niveau Supplémentai re a leur répartition sur les objets de coûts. FJ le reste une 
n ll diode de CullI partiel et ii éti demeure pas moins difficile à me lift* lii ouëVTl. du 
Tait de la définition délicate tics charges fixes spécifiques. 

I.:i nié il tu lIu du l' imputai ion rationûellc des charges fixes ( ilil'l'l constitue 
y El Lion compromis grâce à lu déterminai Ion de coûts complets indépendants des 
variations ries volumes d'activité, en éliminant leur influence par une correction 
proportionnelle des charges fixes 

fit mcthiHlc tics coûts à hase d'activités (AHG) - grâce au principe de traçabi¬ 
lité des ressources engagées, du rattachement des coûts à leur cause et â la prise en 
compte de la transversalité des ac t ivues êlémcnta ires qui le s e< >m posai i - êcla Lie sur 
Se fonctionnement tic: le ni reprise, Ses processus et le comportement des acteurs. 
Elle constitue une aide à la négociation des pris vis-à-vis des clients comme des 
fournisseurs. Elle risque de n'ètrr qu'une méthode supplémentai ré Si elle ne donne 
pas lieu à il Suite naturelle: le niuiulgemeul U base d activités, ABM. 

La méthode des imités de valeur ajoutée apporte «ne connaissance tech¬ 
nique détaillée des gamînea de production, mai s demeure une méthode descriptive 
ne renseigna lit ciue très peu sur la cause des coûta. 

La mclhitik du coût cible (target costing) - reposant sur l'analyse de la 
valeur perçue - met en relation J'analyse des coûts n les préoccupations commer¬ 
ciales et stratégiques. 

D‘autres techniques. ne constituant pas des méthodes globules, m aïs ponctuellement 
utiles, ont pu être présentées. Ainsi, la méthode du coût marginal, outil rapide de 
décision, est particulièrement performante j condition tir reposer sur une analyse 
rigoureuse de la structure des coûts 

Le tableau ci-contre compare les trois grandes catégories de méthodes - coûts 
complets tradition ii fis. coûts partiels, coûts à buse d'activités-sur des points 
stratégiques du pilotage de l'entreprise. 
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COMPTABILITE DE GESTION 

Analyse et maîtrise des coûts 


Pour les étudiants 


Les auteurs 


L'objectif de l'ouvrage est d'initier ses lec¬ 
teurs (cycles universitaires I et 2, masters, 
écoles de commerce..,) aux méthodes de 
comptabilité analytique dans une optique 
de gestion par les coûts nécessitant leur 
analyse et leur maîtrise. Sous un angle criti¬ 
que et appliqué, il présente les concepts et 
méthodes de calcul des coûts, i'orgonisa- 
tiq n de la compta b ilrte d e gestion da ns (' e n 
(reprise el ses évolutions actuelles. L'ouvrage 
s'appuie sur un cas d'entreprise destiné à 
appréhender concrètement les diffère nies 
démarches. 

Pour tes professionnels 

Les enlreprises ont besoin d'outils de gestion 
adoptés leur permettant de prendre des 
décisions pertinentes. L'analyse des coûts 
n'est plus déconnectée des préoccupations 
liées au pilotage de r organisa Non ABC, 
Tdrgelcostlng.LJVA. . des outils innovants sont 
uppûrus, intégrant la valeur perçue, le risque, 
ta réactivité foce â la complexité des orga¬ 
nisations comme de leurs environnements. 
Parmi les techniques appréhendées comme 
des instruments d'analyse des performances 
el d'aide à la décision, le gestionnaire peut 
choisir celte qui convient le mieux â sa pro¬ 
blématique, en connaître la pertinence les 
contraintes de mise en place et la Habilité. 


Itiifriiy Joe quoi est -> j’il; *j Je ejiïfS 
ienetrt er-, scleneai de gestion ù ITAE 
■Je Nancy (iriversirâ Nancy II}, où I 
«si dbecteu du Miüilaf Adminlilratian 
d »4 Édtïisprisai II omeigrra renolysa 
dus «uûls o" In COnli&lu dt> geiltob an 
Itirmûliun -r-ifkilt ■ i:l crurlinun, ain‘i 
qu'tfin École 3UfitûriCïLiicï da onrrimurOci 
5cS lrorj,;ï.jn de? r Ef::1 1 cir,::h < :■ soml Q<ienl&s. 
VW5 b mmiyjnnionf sltpISgidjyb- 

h’ir.ha-id Militai *j,1 iifrirt: à» ccirifn 
n»nctB «r- stbntôï r,in ger-ilioT, â l'LAt 
de Pari: (unrwriln -'nrs ; rYin'hécin 
Sprtonro), wj 'I analyse de* 

coÿls el b contrôle de gestion. I esl 
rwponêdble «di .1 ma: 1er Comtplabllhë 
Ccin"rgb Aud i en Iprmpliorï 

aseare êrriieme-l des prépara bons 
ouw escrnçrrT de L'expertise c-amptob*?- 
Ses necfierahes posent sur a gedfon 
cor ociMiè ef processus 
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